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�ا��
	ما�ا��������،  

  ،ن � �
	�ا�ا���ب�ا������

��ر ��  ،ا����ات�وا���دة�ا

�ا����������� �أ
�	ل ����أ� �أر�� �أن ��� �أ����ا ،
ً
��ا��� �ا���اق، �"�!�ر � �و#� %
� ��	&'، �

3��إ��0ُ�1.-��,�ر 	�و'&+*(�	��	�و,	در=�	�ا��ا>�*ن���ى�ا��,	���ا��و�&���:9	��8ا�7ر ��و'�56م�

�1-

Cن�ا��زاري �"!�د=��@3?نDا�Eصا	G�.�����	����'	0Iإ��1ا��3�	��M	��JK��L��Dا��56م�

��	,�:�� �NO0�50��ا�����ا��	م �Pو� �ا�����، ��!7ا �&QR6�وا� 
�ادSا� 1-
� ��:�,	���ا��و�&� �&RL�ا�

� �ا0	'�/ U,��� �&V�صا�WEا� X,� YR0� 	RV�� ��L:0ا�7ي �إدارة �P� �&R!ا�� �و=��0	�N[		واSدارة ،


-�1د
��إ�	R��&`��P�YRا�L_(ة�ا�^[\aدة�	
�.Jbا��	!\c'��P���	,��ة�ا)*V0��
  5	د��0��

  

اا���������،  

������dR�>��ا	3@��أ�i8أ0	0��اIن��`�R	�ا��5ات�اR0D&��ا���ا8&�،��+�&d#�g	!:<	f��،ف�إ�&

��Dإذ��.��	Q�ا��&��اDر=	 0����Mإ�6�	دة�ا��0�Xk%����ا�+��
	ت��P�)*lIا�&:
�mLnأن��

� �أ�n�pq8ض��ا���اق�:�ي �اIن ،�k	��ا�6	ر �rا� �P� �ا�WEوب �أ'�اع u،g�"ا� ��	�
%�ا��
ً
��	&'�

��&'	VvSا�%
�
ً
	
�ا�� ��ا�}!0)_���J	��g&�"اDد�	ن���ون�إ�Rz6	ء،�و��Pوا�x	دئ�د#	 |`�وا�

0%�أ�NOVaف��ا�}Jر=	�&��اS �	تc\�ا�
}�uأ�~��،NO0�50	��&	ة�اVvI	ن�ا�� ��.�=7ه�ا�WEب

� �N[و�50را� �و �و0�	�!�ا��ا�R*ن �&n 6?ر�6�6&�ا�ا� uKx�ا،����X<	���ا�g&�"ام��n6و0%�دون��

Uv�'	8أو����Clأي�رادع�أ����#�	N��,.�=70أي�د�%�أو��X.�
ُ
��D�J{�ا���	��  

�،�
-�1ا�����0%�ذ��g&�\E�
ً
	k	l�

ً
��3	�	ت�ا��و�&��ا�}�J�!	�ا#?ن������0�Cدي������إ=�6	0	

�اS'�3	ر  
�م� �Q'�f f	مaو� �
��� �x0	��ة �8C
�ا�!	م�� �ا��و�� XLا��� �=7ا 	N�0� J{�وا� ا��و��

�1-
��&M?6:��Y&#��Mر	�1ا�3-
��&:lا��ت�ا	���6�ر���ا�	Rk7ي����ن،�واIا�Y&#�g�6+'7ي��ا
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 S�0ا��WE� �d�	GEا� �&�	&V�ا� ��رادة �اا���اق �
�د �P�X�3@� ��=	Vوا��
ً
Dأو� �ا��و�&� ��	,��

0Iا�f f�a�1-
��
	Va�J{�ت�ا	&�ا���

	م.��ا��Rويx0�%	�����Pد�X�3@  

  

  ،ا�����ا����


-�1ا��ول�Cl�%0ل��g5���&R&��و��و�V0س�	�Iر"��ا��	�ُ��رك�ا���اق�أن�ا0I%�ا��Rوي�=��

�)��#�'� /Uv	.�ا� % �3a��!�� �P� �ا���ا�� �ا��(�	ن ���ع ��7�� ،�&R���ا� 	N[	V��0و� 	N[	���3a

ر>`��ا�V&��ا���Xx8�%0�g&8�6ا�	��Jpا�5	'�ن�اE\�����!&���ا�9	��8ا�7ر ��وا�7ي�=����dد

%
�
ً
C�#� �و�8. �أ�8ب �P� 7&LR6�ا� �*�� Xl�&�� �ا��و�V	ت��ا����XاE\�!�ر � �P� اE\	ري

� J{�ا� ���ا��8	 �دا>�ة �n�� �"���ة �:&�	تaار��kI� �ا���6N[�X�ا���ا8&� �&QR�����8C��	�

��3
ُ
  :9	��8ا�7ر �.���R&���!&���اا���g0�:��ا~&�gا��Rو ��وا�

� 
ً
�أ���أ��	 �ا�ا�ت ��:�n�V:9	ت g~��ا� �&&56�� �d6� �ا��5ات��ا#� 	N[د	��إ�6 J{�ا� ��	Rا�� �P

�M?6:�� �ا���ا8&�، �&R0Iا�� �و"�د 
�م� %0� ��0lاد �وا�d	در�ا�3���و�	�9�lIة ���Pا��اد

� ��	Rا��&��اDر=	 g&0	+ا�� ��&�9ة ���� �'	,� J{�ا� �ز ، �او0	 �ا���اق �ل��
�ا�� �ا�1 ��	0� �"	�


	دة�اWE&	ة�اI ا��و�����	Rا���:��1�.�  

��7
-1أ0	�&LR���&�kDتا	8&	L���،�&�و��ا�	�Mو�Y&�ا�	�5أ��'�k	دق��R0��P�،���5#	�x	ت��	

واL�D	8&��ا��و�&����g�5اDر=	ب���:��اد�وا��ا#��ا��Rو ��ا�L	8&��ا�WE	���ا�	د��
-��1ا���اق

0%��6*ناL�D	8&�=	�*ن��n	ذ�اD"�اءات�ا���:&L�LR6&7	8	��0ا�V:9	ت�ا���ا8&����و��8ا��Rوي

nن�ا�	\��ل�اCl6�	!:&3a����J{�ا��d�7ا��اد�ا&LR����  �.#��N	���اردة�6	@

ادراج�ا��93vDا�}�N[�Jف�������P�،�5#ا���اق���9ا0D%�ا��Rوي�ا��6	X0د
��lأ0	�0��P+	ل�

�و  ���ا�3 �وا��اد �ا��ا#� ��	��� �+0	Dت �P� �ا���ا8&� �ا���V	ت ��8رات ���V*ن 0%�أ�ا�1

�ر ��7N��xه�ا�R	و ا��:�0	ت�وا���6 	ت�اR\E	>&��ا��Rو ��'��	'�I�%0 ا��1ا��Vو�*ن�V8��P��ا�

  ��ا��Rوي�E\!�د=��ا�7xو���و���!�!L��W	���ا�}N������J	�ا���اق.

  �،ا�����ا����

� 1�Va� �Cدي� �0���� �وا�}Jأن Y��ا�3 �ا�LR	�	ت %0� %0Iا� �:n6:�� �`.�� X�3@��%
� �+6'

Ld���0	'����5�	D &��ا��	V�و ��ا���0ة�ا�R�ا�g8ا���&x9�0%�ا��3?ت�ا��+�	R�ا��1ا��اد�ا��#	~

�&9LR�وا��&
	Rd�د�أ�8ت������0،وا�d�7ا�اNاق�و�����	�&���:V&	���ا���I�&R ا�x	دئ�ا�ا�

 I��
�اد�و����R\E�&R�!7ا�ا� �ض�و��:��دارة�ا�LR	�	ت�ا�3I7ه�=���	&V�و �اg~و���7M�
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أ'+	ز=	�Clل�ا��¡�gاDول�0%���6��أن�و'?�X0زا���ا�LR	�	ت�ا�3��أدارة�و0�	0:��و I ��_(ا�&+&Yا

  �.ا��و�&��@����0ا"�NO	��Xx8�%0ا��,	����2017
	م�

  

  ،ا�����ا����

إن��ـــ���ا�+�6ـــ�gا�ـــ�و���Pــــ����5&ـــ��أ#�ـــ�Xا�6Rــــ	>��
-ـــV0�1ـــ�6ى�ا0Dـــ%�ا�Rــــ�وي،�8ـــ��أlـــP�7ــــ��


ـــــ%�إ
dـــــ�'	�اWE	~ـــــ�
ً
Cل،�#�ـــــ	ـــــ�ة�أ�ـــــ�
��n66+��ـــــ��ـــــ�ـــــ��ا�x§ـــــ%�أ��،X<	ـــــ�ة�و�ـــــ
�ـــــ?ن���ام�

ـــ��X¨ــ��ا�L	و~ــ	ت�ا���:�0	�ـــ&� َّWE+��ـــ��ا��	ـــR=��M7>��ا��"ـــ�ة،�و'ــ	6ــR�5�6&ـــ��ا��X0.ـــIا�X3ــ��وا

�،Jpـــ�	ا��Uv	.ـــ�'�ن�ا	ـــ��,ـــP��&0Cـــ�D&ـــ��و"�!�ر ـــ��ا�ـــ�ان�ا�و��ـــ��ا�	,��ـــ*ن�ا�
5ـــ��إ�Lـــ	ق�ا�6�ـــ	ون�

�ـــ	#��ا�ـــ��"ـــ�Dت�ا�x	�.ـــ	ت�اGE	kـــ���6ا�Vـــ	=���#�Nـــ	���ا�ـــ7ي�,ــ	ـن���	kـــ�}�J@ ـــ�اد�#�kـــ��

  .7N�2012ا�اL�D	ق�
	م�

،  ا�����ا����

�f f�aن�?�� %0�'� %��،��ا��ول���Pذ� �و�V0و�&� ،JK���ا� �&�d��1ا-
�	'�Mذ� 	�0� �ا���� 1-


�Clلا �و%0 �ا��ول �*ن� 	�&#� �ا��و�� 6�	ون���f f�a� 	N�?�� %0� �وو�&:�
ً
	#�=� �ا��و�&� ا��,	��

 D�1ا-
��&R����5رات�ا�وي.ا�R�0%�اI5�6&��ا��X�#أ�X�3@�	N[وإ"�اءا�	N[	�!��  ~C9ع�

%0���
ً
��أ��	 �Cدي� �0����1-
� �ا��Rو � �W��Iا� %0� �R0Iا� ��	Rا�� �&5��� �P� �ا��3وع �?ن

�ا��Rوي.� %0Iر�ا	إ�� �P� uª�Iا� �ا�!�ف �&5��� �& @ُ� X<	���ا� �أ'¬» %0��=� Jª&:8Iا� ا��6Vى

R0ر�	x6
Sا��QR��	'7lأ�	إذا�0��k	n���P�	R659و�I�3ق�ا�ا��	ا"!!���J{�ت�ا	���6�و�0ى�ا

� ��3v	ء� �إ�L	ق �إ�1 Xk�6�ا� �إن �+R�� 	R'?#� �ا��ا=%، �ا��Qف �P� �59Rا�� �&�	GE0%ا���W��Iا

��5&��0%�ا�9GEات�ا�I	���P���P��&ا��3ق�اDو��ا��Rو ��وأ����Wا��0	ر�ا�3	�X0ا�lIى 

� �و��5&� �l	ص، X�3@� �ا��Rوي %0Iو أا� �ا��56��59Rار�=إ%0 ��7ه 
	م،� X�3@�	N[�9l� J{�ا

  'Q	م�ا���	'	ت�ا�3	0:�.����ا�I	س���xأ���~�gا��3	ءات�ا��Rو ��ا��Sا>&:&��

�
ً
C�#�،ر	�D7ا�ا=��P�Uv�'	8_�ام��إ��1إ�Xk�6�وي�وا�R�ح�اCV�ع�اf'�1أن�-
��M�'�،�
%�ذ�

�و
�م� �ا��Rوي �ا�CVح �¯�ع� �:d�&��ذات�ا�و��ا� �ا�6�!�ات g0��L6��	0%�و��� �fز� ُ̂ � اS'�3	ر،

�	ل.#�X�3¡وي�و�R�0%�اIإ"�اءات�ا  

  ،ا�����ا����



5 

 

��'ــ�د�ا�M?6&ــ�
ً
�ــ�X�d6:ــ�ف��ـــ	�ـ�ا��0ا�Vــ:�&��E\�&ــ�gا�x:ــ�ان��ــ���&ـــxــن��9ــ� ��ا�أ
-ــ�1أ��ــ		8��

��6ـ	ر�إn	kـ���:ـ�ول�ا�R	0&ـ��دون�0��8ـ	ت�او��و ��ـ�ـ�ا��0ا��R6&�ـPـ������.:�Y=7ا�اWEـ��0ـ%��9ـ� �

�%0��0��
��+0�Xx8.ول��ا�«E	d��  � دة�و#�ض���وط�إ�fا0&��دو�&������

� �<	6��� �=7ا 	'����0� ���nج �ان uK�6'� �ا6GE	م �Pإو�� %0� �&��ا��ول�?�+	 �*ن� ��f fا�6�	ونa� 	N�

6��f fا0I%�ا��Rوي
�	ء�I ا�� 
ً
�0�l��Uv	VvSا�g�6+�:و������ر�ا	3�'Sم�ا�
��	�و و�6�Q'�f f	م�

��1-
  .����اء���%���5&��ا�V:��وا0I%�ا��و���

 
ً
  و%$�ا

�  


