
4 سلسلة الندوات عبر تقنية الاتصال عن بعد•

ومساعدي الاتصال الوطنيينالوطنيينلمسؤولي الاتصال

ومنسقي المشاريع

بدء مرحلة تنفيذ (: 4)ندوة عبر تقنية الاتصال عن بعد 

أفضل " 2023-2022"دورة برنامج التعاون التقني 

الممارسات العملية

2قسم التعاون التقني في آسيا والمحيط الهادئ 
2021كانون الأول -ديسمبر8

صباحاً بتوقيت فيينا11:30و 9:00ما بين الساعة 
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يشاركوا أو من المتوقع أن/ ستكون هذه جلسة تفاعلية حيث سيكون المشاركون قادرين •
.في تمارين مختلفة

.يومباستثناء المتحدثين، سيتم كتم صوت لدى جميع المشاركين طوال عرض ال•

.إذا كنت تواجه أي مشاكل فنية، يرجى إعلامنا باستخدام مربع الدردشة•

ة بالحدث برجاء العلم أنه سيتم تسجيل هذه الجلسة وإتاحتها على صفحة الويب الخاص•
لطاقة الوكالة الدولية ل-على موقع مشروعات التعاون الفني في آسيا والمحيط الهادئ 

:  الذرية على الرابط التالي

https://www.iaea.org/tceu-webinars/1-introductory-webinar-to-the-
iaea-technical-cooperation-programme

يرجى إذا كانت لديك أسئلة. في نهاية الجلسة، سيكون لدينا قسم للأسئلة والأجوبة•
بر سنحاول الإجابة على أك. طرحها من خلال مربع الدردشة في أي وقت أثناء العرض

.عدد ممكن من أسئلتكم

:قبل أن نبدأ نرغب أن نلفت انتباهكم الى ما يلي

https://www.iaea.org/tceu-webinars/1-introductory-webinar-to-the-iaea-technical-cooperation-programme


صال عن نظرة عامة على الندوات التي عقدت سابقاً باستخدام تقنية الات
: بعد

قني قسم التعاون الت–شراء المعدات والخدمات من خلال برنامج التعاون التقني : 1الندوة ▪
2القسم -لمنطقة آسيا والمحيط الهادئ 

قني قسم التعاون الت–شراء المعدات والخدمات من خلال برنامج التعاون التقني : 2الندوة ▪
1القسم -لمنطقة آسيا والمحيط الهادئ 

لتقني قسم التعاون ا–مكونات الموارد البشرية من خلال برنامج التعاون التقني: 3الندوة ▪
لمنطقة آسيا والمحيط الهادئ 

بدء تنفيذ برنامج التعاون التقني-الممارسات الفضلى(: الحالية)4الندوة ▪

https://www.iaea.org/tcap-webinars
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__________________________________

"  2023-2022"بدء تنفيذ دورة برنامج التعاون التقني 

أفضل الممارسات العملية
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تقديم مفهوم شامل لدورة برنامج التعاون التقني•

فهم المتطلبات المسبقة لبدء مشروع التعاون التقني في الوقت المناسب•

عال للمشروعافهم دورك كجزء من فريق مشروع التعاون التقني لضمان التنفيذ السلس والف•

تتناول هذه الندوة التحضير لبدء دورة برنامج التعاون التقني

.السلس والفعالالتنفيذفي الوقت المناسب لضمان 2022-2023

أهداف هذه الندوة 

.



4 المقدمون

رئيس الجلسة

بريجيت كارتر

ضابط مشروع معاون

ة قسم التعاون التقني لمنطق

القسم-آسيا والمحيط الهادئ 

2

شخاشيروعبدالغني 

ة كبير ضباط إدارة البرامج في الوكالة الدولي

(متقاعد)للطاقة الذرية 

رنا أبو الهدى

مساعد ضابط الاتصال الوطني
لبنان

ساجدة النسور

مساعد ضابط الاتصال الوطني
الأردن

غياث الدين 

منسق مشروع

الباكستان

حسان خريطة
منسق مشروع

قطر
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نظرة عامة على برنامج التعاون التقني: الجزء الأول
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:الهدف الاستراتيجي

تعزيز التأثير الاجتماعي والاقتصادي الملموس وبشكل متزايد•

المساهمة المباشرة وبطريقة مجدية من حيث التكلفة•

منطقة/ تحقيق أولويات التنمية المستدامة الرئيسية لكل دولة •

الوسيلة الرئيسية للوكالة الدولية للطاقة الذرية لتقديم خدمات التنمية إلى دولها الأعضاء ، ومساعدتها على 

لتلبية الأولويات الإنمائية الرئيسية

من أقل البلدان نمواً الدعم من الوكالة35إقليم بما في ذلك / دولة 147تتلقى 

٪ من متلقي الدعم هم من الدول التي لا تمتلك الطاقة نووية80

مشروعًا جديدًا للتعاون التقني كل سنتين650تتم الموافقة على حوالي 

من الميزانية الاساسيةمليون يورو 82

يورو المساهمات من خارج الميزانية12.3

برنامج التعاون التقني



مساهمة برنامج التعاون التقني في البرامج الوطنية

برنامج التنمية -خطة اهداف 

الوطني

لةبرنامج التعاون التقني للوكا
(التكنولوجيات النووية)

الدولة العضو/ الوكالة 
شراكات

شراكات ثنائية ومتعددة 

الاطراف

الثغرات/ الاحتياجات

تحديد الفرص
تم سد الفجوة/ تحسن الوضع 

التأثير المستدام

ممارسة فضلى

خطط لمشاريع التعاون التقني الوطنية الخاصة بك

. وبالتوافق مع برنامج التنمية الوطني
م التأثير المستدام والدور التكميلي للتكنولوجيا النووية ودع

الأولويات الوطنية
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ة الاطار البرامجي القطري وأهداف التنمي: التوافق مع أولويات الدول الأعضاء

المستدامة

ذريةوثيقة استراتيجية أعدها بلد ما بالتعاون مع الوكالة الدولية للطاقة ال: إطار البرنامج القطري.1

يتم والتي سأولويات التنمية المتفق عليها بشكل متبادل يعكس الاطار البرامجي القطري 

(سنوات6-4)دعمها من خلال أنشطة التعاون التقني، بمدى متوسط 

بالتوافق مع خطط وبرامج التنمية الوطنية

:أهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة.2
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خرين؟ الشراكة الاستراتيجية لماذا تشمل شركاء آ: التوافق مع أولويات الدول الاعضاء

مثال من الأردن-

VS

:مصدر تمويل برنامج التعاون الفني

عينية ، المانحون و المساهمة الحكومية في تحمل التكاليف، المساهمات ال)المساهمات من خارج الميزانية، صندوق التعاون التقني •

.إلخ

موارد محدودة من صندوق التعاون التقني•

.المشاريع أو مكونات المشروع التي تمت الموافقة عليها ولكن الموارد غير كافية لتنفيذها•

الأولويات الوطنيةلتلبيةحشد الموارد الجديدة •

تكلفة للتأثير المساهمة من خلال أوجه التآزر القائمة على الأهداف المشتركة في تعزيز الإنجاز الفعال من حيث ال: الشراكة الاستراتيجية

.الاجتماعي والاقتصادي الملموس لمشروع التعاون التقني على المستويات الوطنية والإقليمية والدولية

البرامج الجارية أو مشروعات التعاون التقني بأنشطةاسعى لربط .توسيع نطاق وزيادة تأثير مشاريع التعاون التقني-: الشراكة الفنية

المخطط لها الأخرى ذات الصلة في المجالات الهامة  

يتم تقديم أنشطة الشراكة في مرحلة تصميم المشروع



4 مثال من الأردن: الشراكات 

"البشيرفىمستشفيالإشعاعيالعلاجقدراتبناءمستوىرفع"بعنوانالتقنيالتعاونمشروع•

(2016-2017)

لخلاالتمويلوشركاءالمحتملةالمانحةالجهاتمعومناقشتهالتمويلمقترحمشاركةتمت•

البرامجفيالأولويةذاتالتدخلاتلتنفيذالمواردونقلالتمويلفجواتلاستعراضالاجتماع

الذريةاقةللطالدوليةالوكالةبينالمشتركةالأعضاءللدولالتابعةالسرطانلمكافحةالوطنية

.للتنميةالإسلاميوالبنكالإسلاميالمؤتمرومنظمة

لمستشفى البشير من خلال برنامج العمل  Elektaمن قبل شركة LINACجهازتم التبرع بـ•

.مليون يورو( 2.5)حوالي  LINACجهازتكلفةتبلغ . لعلاج السرطان

.(2021-2020)جديد للعلاج الإشعاعي لمستشفى البشير تقنيتعاونمشروع •

المساهمة الحكومية في تحمل GCSمثل )توفر وزارة الصحة موارد من خارج الميزانية •

.SPECT / CTالتصوير المقطعيجهازيورو، كمساهمة في شراء ( 250.000)بقيمة التكاليف
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ن إدارة دورة برنامج التعاون التقني على أسس استراتيجية التعاو

اطار البرنامج القطري والشراكة الاستراتيجية: التقني

:التخطيط للبرنامج والموافقة عليه

المتسقالعمل .1

الأولوياتوتحديدالمفاهيم.2

المشروعتصميم.3

الموازنةووضعالموارد.4

الداخليةالموافقة.5

ولجنة / BoGموافقة المجلس.6

TACCالتعاون والمساعدة التقنية

تنفيذ البرنامج

العملانجازاوتنفيذ.1

الحاصلالتقدممراقبة.2

تعديلاتإجراء.3

الذاتيالتقييم/الأداءتقرير.4

المشروعإغلاق.5

جعة البرنامجمرا

التقييم المستقل.1

ذاتىتقييم .2

تقييم الاثر.3

متابعة التعديلات وتنفيذ .4

التوصيات



4 بيئة عمل المشروع

الدولة العضو

المؤسسات الوطنية

الوزارات

السلطات النووية
فريق المشروع

، ضابط الاتصال الوطني: الفريق الرئيسي
والشركاء

فريق المشروع المساند
ضابط إدارة المشروع، الضابط التقني، 

موظفو قسم التعاون التقني، ضابط المشتريات
الضابط المالي

السكرتاريا-الأمانة العامة 

المكتب القانوني للوكالة، مديريات الضمانات

الإدارة

مديرية التعاون التقني

الممولون

والمؤسسات المالية 

الدولية

مكتب الأمم المتحدة 

الانمائي، والمنظمات 

المتعددة الأطراف 
الأخرى

المؤسسات الشريكة والدول 

الأخرى الاعضاء

المستفيدون 

والمستخدمون 
النهائيون

الممارسة الفضلى

كن انت مالكاً لمشروعك التقني

فالأمانة العامة هي من الفرق التي تساندك

اما انت فأنت الفريق الرئيسي للمشروع
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:بتمويل من(TCF)ي تقنصندوق التعاون ال.1

من الدول الأعضاء" الطوعية"المساهمات السنوية -

(٪ من قيمة كل برنامج وطني5ما يعادل )تكاليف المشاركة الوطنية-

.٪ على الأقل من المبلغ لتنشيط مشروعات التعاون التقني2.5يجب أن تدفع الدول الأعضاء 

(EBT)المساهمات من خارج الميزانية .2

حيث يكون المتبرع هو المستفيد،في تحمل التكاليفالحكوميةمساهمة الجهات المانحة -

:المساهمات العينية.3

حات ، البنية الوقت ، المعدات ، الصيانة ، الإصلا)الموارد اللازمة لتنفيذ المشاريع : الموارد المقدرة بقيمة اليورو-
، خبراء بدون تكلفة( إلخ... التحتية ، البناء،  تكاليف أخذ العينات

:مكونات مشاريع الحاشية أ.4

ير كافية يتم نقل الموارد اذا كانت الموارد الحالية للمشاريع أو مكونات المشروع التي تمت الموافقة عليها غ-

.  لتنفيذها

تمويل برنامج التعاون التقني: الموارد

ممارسة فضلى

كيف تديم السيطرة؟. إتقان الأدوات المتاحة لإدارة مشاريعك



4
اقةللطالدوليةللوكالةالتقنيالتعاونبرنامجدورةإدارةلاطارالرقميةالأدوات

الذرية

https://pcmf.iaea.org/

https://pcmf.iaea.org/
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4 –البدء بتطبيق دورة برنامج تعاون تقني جديدة : الجزء الثاني

الممارسات الفضلى

نقطة البداية

اين نحن الان وماذا 

بعد؟

تكاليف المشاركة 

الوطنية، ومساهمة 

الحكومة في تقاسم 

(ان أمكن)التكاليف 

تشكيل فريق عمل 

المشروع لضمان 

تعاون قوي

:البداية وخطة العمل

شراء المعدات-

مكونات الموارد -
البشرية

المراقبة والتقييم
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يتم البدء بالتنفيذ، المشاريعمجلس محافظي الوكالة على تصاميمبعد موافقة

م تكاليف المشاركة الوطنية، والمساهمة الحكومية في تقاسماذا بعد؟ •
التكاليف

–نقطة البداية 

أين نحن الان وماذا بعد؟
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المشروعلتفعيل-التكاليفمن٪5العضوالدولةتدفع•

.ثانيكانون–يناير1بحلولالتنفيذيبدأحتىالوطنيةالمشاركةتكاليفتعجيل•

عمليةالبدأتكلما.الوكالةقبلمنواستلامهاالأموالنقليتم:التكاليففيالحكوميةالمساهمة•

.أفضلذلككانمبكرًا،

.النهائيةوالمواعيدوالمسؤولياتالأدوار•

فتكاليف المشاركة الوطنية، والمساهمة الحكومية في تقاسم التكالي

(ان أمكن)

ممارسة فضلى 

.بعملية الإدارة في الدولةيجب إبلاغ ضابط الاتصال الوطني•

كانون ثاني من كل عام ، دفعة -يناير1الترتيب لدفع تكاليف المشاركة الوطنية قبل •

مقدمة؟
.كانون ثاني–يناير 1التعجيل بتكاليف المشاركة الوطنية لبدء التنفيذ بحلول •



4 مثال من الأردن –تكاليف المشاركة الوطنية 

اركة للمش" الطوعية"يتم تمويل صندوق التعاون التقني من خلال المساهمات السنوية •

.الوطنية للدول الأعضاء في البرنامج

.يبدأ تنفيذ المشاريع الوطنية الجديدة عند دفع تكاليف المشاركة الوطنية•

.الأردنيتم ارسال الفواتير الرسمية الخاصة بتكاليف المشاركة الوطنية من الوكالة الى•

٪ كحد 2.5من التمويل الأساسي المعتمد قبل بدء المشاريع أو % 5يقوم الأردن بدفع أما •

(.الميزانية)أدنى في البداية حسب توافر موارد التمويل 

وال التي دفع تكاليف المشاركة الوطنية في الوقت المناسب من شأنه أن يجنبنا تراكم الأم•

.يتعين دفعها عند الانتهاء من المشاريع
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المعدات المكلفة يطُلب من المؤسسات المشاركة في تنفيذ المشروع بترتيب الميزانية لشراء•

.وععلى أساس المساهمة الحكومية في تحمل التكاليف وذلك في مرحلة تصميم المشر

مالي تبذل الجهود لبناء شراكات مع المؤسسات الوطنية الأخرى للحصول على الدعم ال•

.للمشروع

في ( لوطنيةلصندوق التعاون التقني، تكاليف المشاركة ا)يتم ترتيب المساهمات الوطنية •

-2022ي وقد تم بالفعل ترتيب هذه الموارد لدورة برنامج التعاون التقن. الوقت المناسب

23.

اريعويجري الاتصال بالمنظمات الدولية الأخرى للحصول على دعمها في تنفيذ المش•

مثال من -ونقل الموارد GCSالمساهمة الحكومية في تحمل التكاليف

باكستانال



4 تشكيل فريق عمل لضمان تعاون قوي

فينالرئيسييالمنسقينأضففقط)المشروعإدارةمسؤولإلىالمشاريعمنسقويقدم•

PCMF)

المعلوماتوتبادلللتواصلمنصةإنشاء•

.…سوفتمايكرومشروعإدارة،إكسلبرنامج،المشروعتنفيذلمتابعةالإدارةأداةعلىاتفق•

وأفضلةالمستفادالدروسلتبادلمصلحةأصحاب/آخرينمشاريعمنسقيمعاجتمع:نصيحة

.الممارسات

ما هو دور كل من ضابط الاتصال الوطني ومنسق المشروع؟
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رنامج ان ضابط اتصال وطني نشيط، متعاون ومخلص يعتبر ركيزة أساسية لب
تعاون تقني ناجح

:ضابط الاتصال الوطني

جي والإدارة هو الشخص المحوري الذي يتمتع بالقيادة والتفكير الوطني الاستراتي
اب التشغيلية والإشراف والتنسيق وبناء العلاقات مع مجموعة واسعة من أصح

؛علاقةال

دور ضابط الاتصال الوطني 

Reference

https://www.iaea.org/services/technical-cooperation-programme/how-it-works/project-roles-and-responsibilities


4 دور منسق المشروع

عى هو مالك مشروع  التعاون التقني النشيط، المتعاون والمتفاني والذي يس•

.لتنفيذ ناجح وإنجاز موضوعي

:منسق المشروع هو

.الرائد في تحقيق نتائج المشروع•

.يطور وثيقة المشروع مع فريق المشروع•

نية يقود في تحقيق نتائج المشروع من خلال تنظيم الدعم والمدخلات الوط•
.ويضمن الاستدامة على المدى الطويل

يتفاعل مع فريق المشروع طوال دورة المشروع الكاملة ، من الصياغة إلى•
.التنفيذ وإعداد التقارير



4

.يتم تحديد منسقي المشاريع في مرحلة مقترحات المفاهيم•

.يقوم ضابط الاتصال الوطني بوضع المعايير الفنية حسب طبيعة المشاريع•

.الخلفية والمعرفة العلمية  للمنسقين ضرورية ومهمة للغاية•

.تأكد من أن المنسقين يفهمون ويتبعون سياسات وإجراءات التعاون التقني•

.حلة التصميمنقل المعلومات عن المنسقين إلى الوكالة الدولية للطاقة الذرية خلال مربيقوم مساعد ضابط الاتصال •

مثال من لبنان-منسقي المشاريعكيفية التعرف على 



4 مثال من قطر –اخذ الدور القيادي في الاعداد للمشروع 

.يةمفهوم المشروع والحصول على موافقة مؤسسة حمد الطب/ تحضير فكرة•

أهالي مناقشة ضابط الاتصال الوطني بأهمية المشروع فيما يتعلق بصحة•

.قطر

شاريع ذات قام ضابط الاتصال الوطني بتضمين مفاهيم المشاريع في قائمة الم•

.2023-2022الأولوية للدورة القادمة 

بعد أن قامت الوكالة بمراجعة جميع المفاهيم المقدمة، اقترحت بدمج هذا •

.المفهوم مع مفهوم أخر مشابه تقدمت به سدرة للطب

. تعاون وثيق بين مؤسسة حمد الطبية وسدرة للطب•



4 مثال من قطر –اخذ الدور القيادي في الاعداد للمشروع 

تقديم أرسل المشروع إلى ضابط الاتصال الوطني وحصلت على الموافقة على ال•

PCMFمن خلال منصة 

PCMFثم تم إنشاء تصميم المشروع في منصة •

يلات من ضابط لقد تلقينا العديد من التعليقات والاقتراحات التفصيلية لإجراء تعد•

إدارة المشاريع والضابط الفني للمشروع

ميم والانتهاء من تصمقترحاتعملت مع ضابط ادارة المشاريع على معالجة هذه ال•

.المشروع



4 البداية-تنفيذ المشروع 

ا إعادة النظر في ما تم اعتماده وما هي النتائج المتوقعة والأنشطة المخطط له–

والميزانية

:كن على علم بما يلي. منهجية الإدارة القائمة على النتائج والإطار المنطقي–

وثيقة المشروع•

مصفوفة الإطار المنطقي•

خطة العمل•

الميزانية•

ممارسة فضلى

.عقد اجتماع تنسيقي مع منسق المشروع وفريقه•

.راجع وثيقة المشروع وناقش ووافق على تفاصيل التنفيذ•

.ينسقليكن لديك رؤية واضحة لكل مشروع ، وما الذي سيتم تنفيذه ، ومتى وأين ومن س•



4 تنفيذ المشروع

ممارسة فضلى

قم بإعداد خطة العمل الخاصة بك لكل مشروع ، والتواريخ المستهدفة لكل نشاط ، والاختصاصات لأحداث 

الزيارات العلمية ،/ الموارد البشرية ، والمواصفات ، ونماذج الزمالات 

.الاتفاقات الثنائية والموردين المحتملين والمضيفين المحتملين

ممارسة فضلى

ناقش ووافق على خطة العمل مع جميع أصحاب العلاقة

(ضابط إدارة المشروع، الضابط الفني، الشركاء، منسقي المشاريع)



4 معلومات المشروع من خلال اطار إدارة دورة البرنامج



4 وثيقة المشروع ومصفوفة الإطار المنطقي



4 نظرة على خطة العمل من خلال السنة المالية



4 (مخطط جانت)نظرة على خطة العمل والموازنة 



4 موازنة المشروع



4 %موازنة المشروع ونسبة الإنجاز 



العمل؟سيرفهمإلىنحتاجلماذا

.المتبادلالتعاونيعززالعمللسيرالأفضلالفهم•

أصحابجميعوقيودوافتراضاتتوقعاتلمعرفةحاجةهناك•

.العلاقة

.المناسبالوقتفيالمحسنالتخطيط•

.ومتىماذايفعلمن-والمسؤولياتللأدوارمعززتعريف•

ة مكونات المشتريات والموارد البشري: البداية وخطة العمل



4

.هي الأساس لتنفيذ نشاطات المشروع واستخدام الموارد الضرورية•

ت تحديد المدخلات مثل المشتريات والخبراء والاجتماعات والزيارات العلمية والزمالا•

.والدورات التدريبية والعقود الفرعية

.مراجعة التقدم المحرز في الأهداف المحددة للمشروع بما يتماشى مع خطة العمل•

ويات لضمان التوافق مع أول( مراجعة خطة العمل قبل تنفيذها)اجتماعات مراجعة المشروع •

.المشروع الحالي

.تقديم النماذج الخاصة بمهمات الخبراء والمشتريات في الوقت المناسب•

.تقديم طلبات الزمالة والزيارات العلمية في الوقت المناسب•

فضلىالممارسات الهي من الوكالة الدولية للطاقة الذرية للبنية التحتية للطاقة النووية في الأردن لدعم خطة العمل المتكاملةإن 

مشروعللخطط عمل 3تكامل 

مثال من الأردن–تنفيذ خطة العمل 



4 مثال من قطر–تنفيذ خطة العمل 

.يارات العلميةتم تصميم خطة العمل بحيث توفر الوقت الكافي لتنفيذ منح الزمالة والز•

.نة الاولىتعطى الأولوية لتنفيذ الزيارات العلمية والبعض من منح الزمالة خلال الس•

لام هذه تم التخطيط لتنفيذ مهمات الخبراء للتدريب على المعدات الجديدة بعد است•

.المعدات

ذلك بما في)تم تحديد الاحتياجات من المشتريات وعكسها على خطة عمل المشروع •

(.القيمة الفعلية

.ضمان تواجد كل ما يلزم لشغيل، وصيانة، وتصليح والتخلص من المعدات•

:خلال مرحلة التصميم

قم بإعداد العاملين



4 سير العمل–المشتريات 

إجراءات شحن المعدات

: 1ندوة عبر الويب 

شراء المعدات 

والخدمات من خلال 

برنامج التعاون 

 ـقسم التعاوالتقني ن ل

ا التقني لمنطقة اسي

،والمحيط الهادئ

الة الوك| القسم الثاني 

يةالدولية للطاقة الذر



أصحاب العلاقة الرئيسيون-المشتريات 



4 المشتريات

.العملية طويلة ومعقدة مع العديد من المتغيرات والشكوك•

رحلة يجب أن يكون منسق المشروع قادراً على التخطيط للمشتريات في م•

.التصميم

.عمليةيؤثر أصحاب العلاقة الداخليون والخارجيون على النتيجة النهائية لل•

.معلم رئيسي في المشروع•

:     المراجع
• TC Programme Reference Desk

• Practical Guidelines for Counterparts/End-Users on the Procurement Process for the Technical 

Cooperation Programme

• TC Procurement Process - Frequently Asked Questions - Key Information on Purchase Orders

• Counterpart Role and Responsibilities in the TC Procurement Process

Webinar 1: Procurement of Equipment and Services

through the TC Programme for TCAP, Section II | IAEA

https://pcmf.iaea.org/PCMFReferenceDesk.aspx
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2022_23_Docs/other/TC_end-user_guidelines_rev_Sep_2021_FINAL.pdf
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2022_23_Docs/other/19-02791E_FLY_TC_End_User_A5.pdf
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2020_21_Docs/other/CP_Roles_and_Responsibilities_TCP_19-04160E.pdf
https://www.iaea.org/tcap-webinars/1-procurement-of-equipment-and-services-through-the-tc-programme-for-tcap


4

الحاجة لا الحل : متطلبات محددة بوضوح•

(مثالي في مرحلة التصميم)بدء اعداد المواصفات في أقرب وقت ممكن •

كامل وواضح وكاف : بيان العمل/ المواصفات الفنية القوية •

تأكد من فهم جميع المتطلبات•

معالجة الاستثناء الضريبي والتحصيل من الجمارك في الوقت المناسب ، وما إلى ذلك: قضايا الاستيراد

RASIMSالمنشأة، بناء القبو ، تدريب الموظفين ، نظام إدارة معلومات السلامة من الإشعاع الانتهاء من بناء: جهوزية المؤسسة المستلمة 

ممارسة فضلى لعملية شراء ناجحة

متلائمة/ متوافقة -

البيئة-

اللغة-

الترخيص-

التدريب/ التركيب -

تزويد الطاقة-

امكانية الدخول الى الموقع-

شهادة-



4
مثال من لبنان–اعداد والبدء بعملية الشراء 

.  يتم تحديد تخطيط المشتريات في مرحلة تصميم المشروع ويتم عكسها في خطة عمل المشروع•

الوطني بإرسالها كطلب شراء إلى ضابط ادارة المشاريع بمجرد يقوم منسق المشروع بإعداد مواصفات المعدات بوضوح ويقوم مساعد ضابط الاتصال•
.تنشيط المشروع

.الاتصال ما بين منسق المشروع والضابط الفني تتم في هذه المرحلة•

:حال ما يتم الانتهاء من اعداد طلب الشراء وارساله الى الوكالة، يتم البدء بخطوات الشراء•

يقوم مساعد ضابط الاتصال الوطني بمراجعة أمر الشراء للتأكد من عدم وجود أخطاء كبيرة فيما يتعلق باسم المرسل إليه ، وتفاصيل-

.الخ...الاتصال الخاصة بمنسق المشروع ، وتصحيح أي تغيير يرد على اسم منسق المشروع 

سواء كان )يقوم مساعد ضابط الاتصال الوطني بإرسال امر الشراء الى منسق المشروع ويطلب منه بنود وشروحات امر الشراء فنياً -

(.مشابهاً للطلب الرسمي

.يقوم منسق المشروع بتأكيد المعلومات الواردة في أمر الشراء وارسالها لمساعد ضابط الاتصال الوطني -

.وبالتالي يقوم مساعد ضابط الاتصال الوطني بتأكيدها للوكالة-

عند استعداد المورد للشحن، تبدأ عملية إصدار الضوء الأخضر ، واعداد بيان الاستخدام النهائي-

.ناعلام الوسيط من خلال البريد الالكتروني بأننا جاهزون لاستلام الشحنة مشيرين بذلك الى اعطاءنا الضوء الأخضر لبدء عملية الشح-

بعد منح الضوء الأخضر من مكتب برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، يقوم الوسيط بترتيب وإعداد الشحنة وتأكيد طريق العبور والوقت-

.المتوقع للوصول

ه في حال تعرض المعدات غير المكتملة للتلف، نقوم بالاتصال بضابط إدارة المشروع وضابط العقود وتزويدهم بالتفاصيل حول أوج-

.أضرار المعدات والتركيب/ الأعطال / المشاكل / القصور 

.محاولة حل المشكلة فيما بيننا وبين الوكالة والمورد-



4 مثال من الباكستان–اعداد والبدء بعملية الشراء 

رحلة تصميم يتم الطلب من المؤسسة المنسقة للمشروع بتحضير مواصفات المعدات المطلوبة من قبلهم خلال م•

.المشروع

ر بسبب مثل رفض رخصة التصدير من قبل دولة موردة أو التأخي)يتم أخذ العقبات المحتملة في الاعتبار •

(.الحالة الوبائية

دارة يتم تقديم طلبات تقديم العروض خلال الربع الأول من السنة الأولى الى الوكالة من خلال ضابط إ•

.المشاريع

.المشترياتبإستلامتقوم المؤسسات المنسقة للمشروع •

.تيكون قسم المشتريات في هيئة الطاقة الذرية الباكستانية هو المسؤول عن التخليص على المعدا•

.وتسهيل عملية الشراء حال وجود أي طارئ او عائق/ يقوم مكتب ضابط الاتصال الوطني بالتنسيق•

على سبيل المثال )يتم الطلب من المؤسسة التي سوف تستفيد من هذه المعدات بتحضير البنية التحتية اللازمة •

(الخ....مزود الطاقة، الترصيص 



4

منح الزمالة، الزيارات العلمية، دورات التدريب الإقليمية، الاجتماعات

يجب ربط الطلبات بمدخلات خطة العمل •

يجب الاتفاق مسبقاً على أي نشاط جديد مع ضابط ادارة المشروع و الضابط الفني•

+ In Touchتقديم الترشيحات في الوقت المناسب عبر •

يجب على المرشحين تلبية معايير الاختيار•

يجب أن تكون استمارات الترشيح عالية الجودة•

!تقررانالاتصال غير الرسمي مع المؤسسات المضيفة يساعد ، لكن الوكالة الدولية للطاقة الذرية والحكومة•

الخبراء، دورات التدريب المحلية

• ً يجب أن يكون الوصف الوظيفي للخبير واضحا

رارلكن الوكالة الدولية للطاقة الذرية هي التي تتخذ الق-تساعد الاتصالات غير الرسمية مع الخبراء •

قبول المهام في الوقت المناسب•

المحاضرين أو الانسحاب في اللحظة الأخيرة/ تجنب تغييرات المواعيد المتفق عليها للخبراء •

المشاركين المعينين/ تجنب تغيير المرشحين •

ممارسة فضلى لإعداد الموارد البشرية

Webinar 3: Human Resources Components through the 

TC Programme for TCAP | IAEA

https://www.iaea.org/tcap-webinars/3-human-resources-components-through-the-tc-programme-for-tcap


4
تصميم المشروع•

:المكون البشري•

ضابط إدارة    / الضابط التقني/ الزيارات العلمية من قبل منسقي المشاريع/ يتم التخطيط لمنح الزمالة -

وضابط الاتصال الوطني منذ بدء مرحلة تصميم المشروع كمساهمة مباشرة لتطوير / المشاريع

.الموارد البشرية لمشروع معين

بالاستناد الى خطة العمل يقوم منسق المشروع بالاتفاق مع فريق عمل المشروع والضابط التقني -

.الزيارات العلمية للسنة الحالية/ على إعطاء الأولوية لمنح الزمالة 

.تعيين فريق المشروع الوطني•

.يتم ربط عملية الترشيح بخطة العمل التي وضعت لمشروع التعاون التقني•

ضابط /الضابط التقني/ منسقي المشاريع)يتم مراجعة المكون البشري لخطة العمل من خلال فريق عمل المشروع •
.وضابط الاتصال الوطني/ إدارة المشاريع

.تحضير طلبات منح الزمالة والزيارات العلمية•

+ In Touchتقديم الطلبات عن طريق •

لقطرييقوم منسق المشروع بإجراء المراجعة الأولى لطلبات المشاركين ويصادق على الطلبات على المستوى ا-

عن البلديقوم ضابط الاتصال الوطني ومساعد ضابط الاتصال الوطني بالموافقة على طلبات الترشيح نيابة-

نموذج من الأردن–تنفيذ خطة العمل 

ممارسة فضلى

.ضمان الملائمة مع اهداف المشروع من خلال عقد مشاورات مسبقة مع فريق عمل المشروع•

لأقل من تقديم طلبات الزمالة والزيارات العلمية في الوقت المناسب، وتقديمها قبل ثلاثة أشهر على ا•

.بدء مرحلة التنفيذ



4 مثال من قطر–مكونات الموارد البشرية 

الزيارات و/ يقوم منسق المشروع خلال مرحلة تصميم المشروع بالموافقة على تخطيط منح الزمالة •

.العلمية التي تمتد على دورة البرنامج لمدة سنتين

.زيارة علمية2منح زمالة و9يوجد هنالك •

يذ المشروع والزيارات العلمية حال البدء بتنف/ يكون المرشحون جاهزون لتعبئة طلبات منح الزمالة •

.InTouch Plusوتقديم هذ الطلبات من خلال منصة 

.يقوم منسق المشروع وضابط الاتصال الوطني بمراجعة الطلبات •

.لضمان التنفيذ الصحيح في الوقت المناسب•

:تم السماح من خلال خطة العمل•

أشهر لتنفيذ منح الزمالة6بإعطاء فترة ❖

أشهر لتنفيذ الزيارات العلمية3بإعطاء فترة ❖



4 الهدف من المراقبة والتقييم



.المشروعإغلاقعمليةمنيتجزألاجزءًا(PAR)المشروعإنجازتقريريعد•

.تسليمهامتالتيالمخرجاتأيالمشروع،نتائجودقيقموجزبشكلالتقريريصفأنيجب•

تفادةالمسوالدروسالمحققةوالنتائجالمشروعوصف:منالمشروعإنجازتقريريتكون•

.والمرفقاتوالتوصيات

TCعلىالإنترنتعبرنشرهسيتم• Prideالمشروعفريقلأعضاءمتاحًاوسيكون

.الأعضاءجميعوكذلكالصلةذويالوكالةوموظفيالآخرين

المراقبة والتقييم



وع  وعمنسق–المراقبة والتقييم من خلال تقرير تقييم تقدم المشر المشر

PPAR User Guide for Counterparts 

and DTM

https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/eppar/E-PPAR_User_Guide_for_CPs_and_DTM_2020.pdf


وع  وعمنس–المراقبة والتقييم من خلال تقرير تقييم تقدم المشر ق المشر

PPAR User Guide for Counterparts 

and DTM

https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/eppar/E-PPAR_User_Guide_for_CPs_and_DTM_2020.pdf


وع  وعمنسق ال–المراقبة والتقييم من خلال تقرير تقييم تقدم المشر مشر

PPAR User Guide for Counterparts 

and DTM

https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/eppar/E-PPAR_User_Guide_for_CPs_and_DTM_2020.pdf


وع  وعمنسق ال–المراقبة والتقييم من خلال تقرير تقييم تقدم المشر مشر

PPAR User Guide for Counterparts 

and DTM

https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/eppar/E-PPAR_User_Guide_for_CPs_and_DTM_2020.pdf


وع    ضابط الات–المراقبة والتقييم من خلال تقرير تقييم تقدم المشر
صال الوطن 

PPAR User Guide for NLO and NLA

https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/eppar/E-PPAR_User_Guide_for_NLOs_NLAs_2020.pdf


وع    ضابط الات–المراقبة والتقييم من خلال تقرير تقييم تقدم المشر
صال الوطن 

PPAR User Guide for NLO and NLA

https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/eppar/E-PPAR_User_Guide_for_NLOs_NLAs_2020.pdf


4 اكستانمثال من الب–مراقبة ومتابعة برنامج التعاون التقني 
الجهة المسؤولة المهام

هيئة الطاقة الذرية الباكستانية 

كمؤسسة

المشاركة الدائمة والالتزام الاداري➢

دعم جميع منسقي المشاريع لضمان مخرجات ممتازة➢

المعاهد من خلال الوكالة لضمان الديمومة/تقوية او بناء المؤسسات➢

مكتب ضابط الاتصال الوطني ات ادامة التواصل مع الوكالة الدولية للطاقة الذرية، والمؤسسات المنسقة للمشاريع، والمنظم➢

.المحلية والداعمة

والتصميم، والتطوير، والتنفيذ، والمراقبة/ التخطيط➢

(PPARs)تقييم تقارير تقييم تقدم المشروع ➢

مراجعة تقدم المشروع من خلال عقد ستة اجتماعات تنسيقية شهرية➢

الخ .....تغذية راجعة مستمرة من منسقي المشروع، الخبراء، الشركاء➢

منسق المشروع الوطني خط الأساس تنفيذ الأنشطة على أرض الواقع وفقاً للمخرجات التي تركز على المؤشرات المحددة و➢

والأهداف

الوطنيالتقييم الذاتي لمستوى المؤسسة وتقديم التقرير لضابط الاتصال➢

مديرية الشراء التخليص على المشتريات➢



4

ما هي مهام ومسؤوليات الفريق؟

راء منذ البداية بصفتي كمساعد لضابط الاتصال الوطني، يتضمن عملي متابعة ومراقبة عملية الش•

(.استلام المعدات وتركيبها وتشغيلها)وحتى النهاية ( نقطة البدء)

.يتم توثيق عملية المراقبة في سجلات المؤسسة•

.المعدات الخاصة بهمسجلبنسخة من المستندات في منسقو المشاريعيحتفظ •

انمثال من لبن-كيفية مراقبة البرنامج ومتابعته؟ 



ملخص عن كيفية بدء التنفيذ بكفاءة

برنامج منسق مشروع نشيط، متعاون ومخلص يعتبر ركيزة أساسية ل/ان ضابط اتصال وطني.1
تعاون تقني ناجح

.يزيد التخطيط الاستباقي والديناميكي من احتمالية نجاح التنفيذ.2

.يعتبر الفريق الرئيسي هو المالك والقائد لمشروع التعاون التقني.3

.قيعتبر التخطيط لاي مشروع تعاون تقني من خلال خطة التنمية الوطنية من انجع الطر.4

جداً لتحقيق يعتبر التنسيق والتواصل المستمرين بين أصحاب العلاقة في المشروع ضرورياً .5
.أهدافه

.ان اتقان أدوات الإدارة يساهم بالوصول الى الهدف الرئيسي من المشروع.6

.كن انت المالك لمشروع التعاون التقني الخاص بك.7

.كن على اطلاع بالعملية الإدارية لكيفية دفع المساهمة الوطنية في بلدك.8

.ن كل عاميناير م/ يجب ان يتم الاعداد لدفع المساهمة الوطنية قبل تاريخ الأول من كانون الثاني .9

؟ليكن لديك تصور واضح لكل مشروع، وما الذي سيتم تطبيقه، متى، وأين وكيف.01

.قم بوضع خطة عمل لكل مشروع.11

.قم بمناقشة والموافقة على خطة العمل لكل مشروع بالتعاون مع أصحاب العلاقة.21



الأسئلة والاجوبة


