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El Manual para Oficiales Nacionales de Enlace
(ONE) de América Latina y el Caribe con el OIEA
responde a la necesidad de disponer de un
manual sobre el funcionamiento de la cooperacion
técnica (CT), tal y como solicitaron los ONE y

los asistentes nacionales de enlace (ANE) en las
observaciones que formularon con motivo de los
talleres de iniciacion organizados en 2018 y 2019
por la Divisién para América Latina y el Caribe.

En el presente manual se ofrece informacion
pormenorizada sobre los diversos procesos

que conlleva el programa de CT y sobre las
funciones y responsabilidades de las principales
partes interesadas. Este documento orienta a los
oficiales y asistentes nacionales de enlace para
que comprendan y desempefien sus funciones en
las distintas etapas del ciclo del programa de CT,
a saber, la planificacidn, el disefio, la ejecucion,

la supervision y la evaluacién. También pone de
relieve la importancia que revisten la comunicacién
y la divulgacion al publico para lograr ejecutar con
éxito el programa de CT en los Estados Miembros.

ElI ONE, con el apoyo del ANE, es la principal
interfaz entre el Organismo y el Estado Miembro
en materia de CT y asuntos conexos. Se sabe que
la funcién que desempenfa el ONE es fundamental
para lograr un funcionamiento 6ptimo del
programa de CT y aumentar los beneficios que
obtendran los Estados Miembros. El ONE es el
coordinador del programa de CT del Organismo
en un Estado Miembro. Por lo tanto, las funciones
del ONE trascienden los procesos administrativos;
incluyen el liderazgo, el pensamiento estratégico,
la gestién operacional, la supervision, la
coordinacién y el establecimiento de relaciones
con una gran variedad de partes interesadas. Los
siguientes aspectos merecen especial atencion:

Un ONE que sea conocedor de los problemas,
las tendencias y las necesidades y que participe
en un didlogo e intercambio de informacion
continuos con las contrapartes del proyecto
puede desempefiar una valiosa funcién de
facilitacion, tanto con el gobierno como con la
Secretaria del Organismo, en la resolucién de
asuntos relacionados con el programa de CT.

Un ONE que se encargue del seguimiento
de las ensefianzas extraidas y las mejores
practicas y que actue de coordinador en
materia de conservacion y recuperacion
de conocimientos sera muy valioso para
un programa de CT mas eficaz.

La gestion de los programas tanto regionales
como nacionales por parte del ONE
contribuye a aumentar la eficiencia y a evitar
la duplicacién de esfuerzos y el desvio

de recursos a esferas no prioritarias.

Una mejor comunicacion con las principales partes
interesadas, en consonancia con las politicas

y los planteamientos del gobierno, aumenta la
pertinencia y la eficacia del programa. Entre las
principales partes interesadas se encuentran

las oficinas gubernamentales responsables de

la cooperacion internacional, las unidades de
planificacién, los representantes de los principales
sectores de desarrollo en un Estado Miembro

y los asociados para el desarrollo multilaterales

y bilaterales pertinentes, incluidas las ONG.

Una mayor cooperacion con los organismos de
las Naciones Unidas y los donantes ofrece la
posibilidad de formar alianzas y asociaciones
para llevar a cabo actividades de desarrollo
que permitan movilizar nuevos recursos a fin de
dar respuesta a las prioridades nacionales.
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Becarios del OIEA de paises lationamericanos, Ana Gabriela Pérez, coordinadora del Laboratorio de Gases Efecto Invernadero y
Captura de Carbono de la Universidad de Costa Rica, y su equipo miden las emisiones del suelo. Estacién experimental, Alfredo
Volio Mata, Costa Rica, 13 de julio de 2017. (Fotografia: Laura Gil Martinez/OIEA)



1 Introduccion




Panorama general

El Organismo Internacional de Energia Atdmica
(OIEA) se cred en 1957 como respuesta a los
profundos temores y las expectativas que
infundian los descubrimientos y variados usos de
la tecnologia nuclear. La génesis del Organismo
se remonta al discurso “Atomos para la paz”
pronunciado por Eisenhower, presidente de los
Estados Unidos, ante la Asamblea General de
las Naciones Unidas el 8 de diciembre de 1953.

El OIEA tiene por objetivo principal acelerar y
aumentar la contribucion de la energia atomica
a la paz, la salud y la prosperidad en el mundo
y, bajo esa premisa, se ha esforzado por

poner la ciencia y la tecnologia nucleares a
disposicion de sus Estados Miembros para su
uso pacifico y tecnoldgica y fisicamente seguro.

El programa de CT es el mecanismo principal del
Organismo por el que se transfiere tecnologia
nuclear a los Estados Miembros y se les

ayuda a atender prioridades clave en materia

de desarrollo en ambitos como la salud y la

nutricién, la alimentacién y la agricultura, el
agua y el medio ambiente, las aplicaciones
industriales y el desarrollo y la gestidon de los
conocimientos nucleares. El programa también
ayuda a los Estados Miembros a determinar y
satisfacer las necesidades de energia futuras y
brinda asistencia en la mejora de la seguridad
radioldgica y la seguridad fisica nuclear en
todo el mundo, entre otras cosas mediante

la prestacion de asistencia legislativa.

En el presente manual se ofrece una visién general
de los aspectos mas importantes del programa,
la base normativa, los fundamentos técnicos y
programaticos, las funciones y responsabilidades
de las principales partes interesadas, asi como
los procesos que intervienen en la planificacion,
el disefio, la ejecucioén, la supervisién y la
evaluacion, y se incluyen consejos practicos

para todas las etapas del programa. Ademas,

se ofrecen al lector nociones sobre la creacion
de alianzas y las actividades de comunicacién

y divulgacién relacionadas con el programa.



2 Base normativa del programa
de cooperacion tecnica




Panorama general

El marco estratégico general del programa de
CT viene determinado por las disposiciones que
figuran en documentos clave del OIEA, a saber:

e ¢l Estatuto del OIEA;
¢ el Acuerdo Suplementario Revisado;

¢ ¢| Texto Revisado de los Principios Rectores
y Normas Generales de Ejecucion para la
Prestacion de Asistencia Técnica por el
Organismo (INFCIRC/267);

¢ |a Estrategia de Mediano Plazo del OIEA;

e |a Estrategia de Cooperacién Técnica;

¢ las normas de seguridad del Organismo, y
¢ |la Politica de Igualdad de Género del OIEA.

En este capitulo se presenta brevemente el
contenido de estos documentos y se analiza
su pertinencia como base normativa del
programa de CT. Ademas, se exponen las
funciones de los dos Organos Rectores del
Organismo en relacién con el programa de CT:

¢ la Conferencia General del OIEA, y
¢ |a Junta de Gobernadores del OIEA.

El Estatuto del OIEA

El Estatuto del OIEA fue aprobado el 23 de octubre
de 1956 por la Conferencia sobre el Estatuto del
Organismo Internacional de Energia Atdmica,

que se celebré en la Sede de las Naciones

Unidas, y entré en vigor el 29 de julio de 1957.

En el articulo Il se establecen los objetivos del
Estatuto del OIEA y se define el mandato del
OIEA en la aplicacién pacifica de la energia
nuclear. En él se dice lo siguiente: “El Organismo
procurara acelerar y aumentar la contribucion

de la energia atdbmica a la paz, la salud y la
prosperidad en el mundo entero. En la medida
que le sea posible se asegurara que la asistencia
que preste, o la que se preste a peticion suya,

o bajo su direccién o control, no sea utilizada

de modo que contribuya a fines militares”.
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El articulo Il hace referencia a las funciones del
Organismo y, concretamente, a la prestacion de
asistencia en el parrafo A.2, en el que se dice lo
siguiente: “El Organismo esta autorizado: [...] A
proveer, en conformidad con el presente Estatuto,
los materiales, servicios, equipo e instalaciones
necesarias para la investigacion, el desarrollo

y la aplicacién practica de la energia atdmica
con fines pacificos, inclusive la produccién

de energia eléctrica, tomando debidamente

en cuenta las necesidades de las regiones
insuficientemente desarrolladas del mundo”.

En ese mismo articulo, el parrafo A.6 se refiere
a la aplicacién de normas de seguridad para la
prestacion de asistencia por parte del Organismo:
A establecer o adoptar, en consulta, y cuando
proceda, en colaboracion con los drganos
competentes de las Naciones Unidas y con los
organismos especializados interesados, normas
de seqguridad para proteger la salud y reducir

al minimo el peligro para la vida y la propiedad
(inclusive normas de seguridad sobre las
condiciones de trabajo), y proveer a la aplicacion
de estas normas a sus propias operaciones, asi
como a las operaciones en las que se utilicen
los materiales, servicios, equipo, instalaciones
e informacion suministrados por el Organismo,
0 a peticion suya o bajo su control o direccion;
y a proveer a la aplicacion de estas normas,

a peticion de las Partes, a las operaciones

que se efectuen en virtud de cualquier arreglo
bilateral o multilateral, o, a peticion de un
Estado, a cualquiera de las actividades de ese
Estado en el campo de la energia atomica”.

El Acuerdo Suplementario Revisado

El Acuerdo Suplementario Revisado (ASR) es
un acuerdo para la prestacién de asistencia a
los Estados Miembros. En él se describen las
responsabilidades del gobierno pertinente y
el Organismo. Los primeros ASR se firmaron
en 1979. Los articulos fundamentales del
ASR tratan de la aplicacidon de las normas de
seguridad, el uso pacifico y las salvaguardias,
la proteccion fisica de las instalaciones y el
equipo, el titulo de propiedad del equipo y los
materiales y la solucién de controversias.



El Texto Revisado de los Principios
Rectores y Normas Generales

de Ejecucion para la Prestacion
de Asistencia Técnica por el
Organismo (INFCIRC/267)

Toda prestacién de asistencia técnica por

parte del Organismo se rige por lo dispuesto

en el documento INFCIRC/267, titulado Texto
Revisado de los Principios Rectores y Normas
Generales de Ejecucién para la Prestacion de
Asistencia Técnica por el Organismo. En él se
incluyen los principios rectores relacionados
con el derecho a participar en el programa, las
fuentes de asistencia técnica, los acuerdos con
los Estados Miembros y cuestiones relacionadas
con los recursos humanos y el equipo. También
figuran en él las normas generales de ejecucion.

La Estrategia de Mediano

Plazo del OIEA

La Estrategia de Mediano Plazo del OIEA ofrece

a la Secretaria orientacién estratégica y una hoja
de ruta para elaborar el programa y presupuesto
del Organismo durante el periodo que esta
abarque, mediante la determinacién de prioridades
entre los programas y dentro de estos para un
periodo de tres bienios, de modo que se puedan
alcanzar los objetivos estatutarios del Organismo
en un entorno internacional en evolucion.

La Estrategia de Mediano Plazo para 2024-2029 se
basa en la aplicacion de la Estrategia de Mediano
Plazo para 2018-2023 y podria examinarse y
presentarse a la Junta de Gobernadores antes

de que se inicie el proceso de elaboracién de un

En el ASR se incluyen disposiciones
importantes sobre la participacién y la
contribucion del gobierno en la ejecucion de
los proyectos, en particular en lo referente

a la donacién de equipo y el despacho
aduanero, el transporte local desde el puerto
de entrada, el seguro, el mantenimiento y la
disposicion final de dicho equipo. Ademas, se
establece la responsabilidad del gobierno de
adoptar medidas para garantizar la seguridad
tecnoldgica y fisica y el uso pacifico.
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programay presupuesto, para adaptarla a los
nuevos acontecimientos y a las necesidades y
prioridades cambiantes de los Estados Miembros.

La Estrategia de Cooperacion Técnica

La Estrategia de Cooperacion Técnica, redactada
en 1997, orientaba las actividades de CT del
OIEA, e introdujo tres nuevos instrumentos:

1. los proyectos modelo, que se disefiaron
para definir y mantener los niveles de
calidad en el disefio de proyectos;

2. los marcos programaticos nacionales (MPN),
que se centran en las necesidades nacionales
de desarrollo prioritarias acordadas, y

3. los planes tematicos, centrados en la
determinacién y la promocién de técnicas
nucleares e isotépicas que ofrezcan ventajas
claras desde el punto de vista de los costos y
beneficios para lograr el desarrollo sostenible.

En 2002 se revisé la Estrategia y se determinaron
seis esferas principales para la intervencion de
la CT: la salud humana, la productividad agricola
y la seguridad alimentaria, la gestion de los
recursos hidricos, la proteccion ambiental, las
aplicaciones fisicas y quimicas de la radiaciéon

y los radioisétopos y el desarrollo energético
sostenible. Los proyectos modelo evolucionaron
hacia un “criterio central”, que esta relacionado
con la medida en que un proyecto responde

a una necesidad real en una esfera en la que
exista un programa nacional que goce del
compromiso y el apoyo firmes del gobierno.

El criterio central se utiliza ampliamente para
determinar la prioridad de los proyectos y
seleccionarlos. Con el paso de los afios, el MPN
también se consolidé como un instrumento

de disefio y planificacién de programas.

Actualmente, el programa de CT del OIEA presta
apoyo en 33 esferas de actividad, que se agrupan
en 7 ambitos: salud y nutricidon; alimentacién

y agricultura; recursos hidricos y medio
ambiente; aplicaciones industriales; planificaciéon
energética y energia nucleoeléctrica; proteccién
radioldgica y seguridad nuclear, y desarrollo

y gestion de los conocimientos nucleares.

Los Estados Miembros del OIEA, y, mas
concretamente, los Organos Rectores, se
encargan de la direccion estratégica del
programa de CT plurianual (véase la seccion
2.8). Las actividades del programa de CT se



llevan a cabo en consonancia con los MPN y
los acuerdos regionales/de cooperacion, los
planes nacionales de desarrollo, las prioridades
regionales y, en su caso, los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) pertinentes.

Las normas de seguridad
del Organismo

El gobierno aplicara las normas de seguridad

del Organismo en las operaciones en que se
utilice la asistencia técnica facilitada por el OIEA.
Estas normas establecen los principios, los
requisitos y las recomendaciones fundamentales
para garantizar la seguridad nuclear y pueden
revisarse cada cierto tiempo. Las normas son
una referencia mundial para proteger a las
personas y el medio ambiente de los efectos
adversos de las radiaciones ionizantes y
contribuyen a lograr un nivel de seguridad
elevado y armonizado en todo el mundo.

La Politica de Igualdad
de Género del OIEA

El OIEA esta comprometido con la igualdad de
género y con el apoyo a todas las personas,
independientemente de su género, para que
puedan contribuir a los programas y actividades
del Organismo y beneficiarse de ellos en igualdad
de condiciones. Para ello, el OIEA se esfuerza
por lograr el equilibrio de género en la Secretaria
y por incorporar la perspectiva de género a sus
programas y actividades, como el Programa

de Becas del OIEA Marie Sktodowska-Curie.

Los Organos Rectores

La Conferencia General y la Junta de
Gobernadores del OIEA son los Organos
Rectores del Organismo, los cuales determinan
las politicas, supervisan los principales aspectos
de la labor del OIEA y velan por que su mandato
se cumpla de manera eficaz, de conformidad
con el Estatuto del OIEA. Los Organos Rectores
comprenden la Conferencia General de todos los
Estados Miembros y la Junta de Gobernadores,
integrada por 35 miembros. En el Estatuto del
OIEA se establecen las competencias y funciones
de los Organos Rectores, y las actividades que
se llevan a cabo en cada uno de estos érganos
estan sujetas a sus respectivos reglamentos.
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La Conferencia General esta compuesta por
representantes de todos los Estados Miembros
del OIEAy, salvo que decida otra cosa, se celebra
en forma de reuniones ordinarias que tienen lugar
una vez al afo, tradicionalmente en el mes de
septiembre, en la Sede del OIEA en Viena. La
decision sobre la composicién de las delegaciones
es una cuestioén interna de cada Estado Miembro.

La Conferencia General examina las cuestiones
o asuntos del ambito del Estatuto del OIEA

o referentes a las competencias y funciones

de cualquier érgano previsto en el Estatuto.
Asimismo, puede formular recomendaciones a
los Estados Miembros del OIEA o a la Junta de
Gobernadores sobre esas cuestiones o asuntos
y decidir sobre cualquier asunto que la Junta
de Gobernadores le remita especificamente.

Entre las principales funciones de la
Conferencia General figuran:

® elegir a los miembros de la Junta de
Gobernadores;

e aprobar las solicitudes de los candidatos a
Estados Miembros del OIEA;

e aprobar el presupuesto del OIEA;
e aprobar el nombramiento del Director General, y

e examinar el informe anual del OIEA que le
presenta la Junta de Gobernadores.

La Conferencia General debate y adopta
resoluciones sobre, entre otras cosas, los
estados financieros del Organismo y las
consignaciones de su presupuesto ordinario,
la seguridad fisica, tecnoldgica y radiolégica,
las salvaguardias, las actividades de CT

del Organismo y las actividades de este en
relacién con la ciencia, la tecnologia y las
aplicaciones nucleares. La resolucion de la
Conferencia General titulada “Fortalecimiento
de las actividades de cooperacion técnica
del Organismo” ofrece orientaciones

sobre el funcionamiento y la gestion del
programa y garantiza que este responda a
las necesidades y preocupaciones actuales
y emergentes de los Estados Miembros.



La Conferencia General elige a un
presidente, el cual, teniendo debidamente
en cuenta una representacion geografica
equitativa, le propone, para su eleccion, los
nombres de ocho vicepresidentes y el de
un presidente de la Comision Plenaria.

La Comision Plenaria es una de las comisiones
principales de la Conferencia General. Examina
los puntos del orden del dia que le remite la
Conferencia General, a quien rinde cuentas

a tal respecto, y recomienda proyectos de
resolucidén relacionados con esos puntos

para su aprobacion por la Conferencia

General en sus sesiones plenarias.

A la Conferencia General asisten representantes
de todos los Estados Miembros del OIEA, de
otros Estados invitados y de organizaciones
internacionales, asi como observadores.
Uno de sus aspectos mas destacados es el
debate general, en el que representantes de
alto nivel de los Estados Miembros del OIEA,
entidades y organizaciones internacionales
tienen la oportunidad de dirigirse a la
Conferencia General, durante sus sesiones
plenarias, con respecto a cuestiones de
relevancia para la labor del Organismo.

La Junta de Gobernadores esta formada por
35 miembros y suele reunirse cinco veces

al aflo: en marzo y en junio, dos veces en
septiembre (antes y después de la Conferencia
General) y en noviembre. Tiene competencia
para desempenar las funciones del OIEA en
cumplimiento del Estatuto, con sujecién a sus
obligaciones ante la Conferencia General.

El Comité de Asistencia y Cooperacion
Técnicas (CACT) de la Junta de
Gobernadores formula recomendaciones
a la Junta sobre el programa de CT del
OIEA. Suele reunirse en noviembre.

La Junta de Gobernadores estudia el
programa de CT propuesto sobre la base de
las recomendaciones del CACT y aprueba el
programa bienal en noviembre, antes de que
este comience en enero del afo siguiente.
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Entre las principales funciones de la Junta figuran:

e presentar el informe anual del OIEA a la
Conferencia General;

e examinar los informes del Director General del
OIEA;

e autorizar al Director General del OIEA a
concertar y aplicar acuerdos de salvaguardias;

e establecer las normas de seguridad del OIEA;
e nombrar al Director General del OIEA;

e recomendar el presupuesto del OIEA para su
aprobacioén por la Conferencia General, y

¢ designar a los miembros de la Junta.

Con el tiempo, la Junta de Gobernadores ha ido
creando comités con diversos fines y actualmente
cuenta con dos comités permanentes, a saber:

¢ el Comité del Programa y Presupuesto (CPP), y

¢ el Comité de Asistencia y Cooperacién Técnicas
(CACT).

Ambos comités estan presididos por el Presidente
de la Junta y compuestos por los mismos
miembros que conforman la Junta. El Comité
del Programa y Presupuesto es un érgano
subsidiario que formula recomendaciones
sobre el programa y el presupuesto del

OIEA y sobre otras cuestiones financieras y
administrativas. Suele reunirse en mayo.

Los representantes de los Estados Miembros
pueden acceder a documentacién en linea
sobre la labor de la Junta de Gobernadores y
sus comités, a través del portal de informacién
GovAtom; para ello, deberan solicitar el
acceso por medio de la Misién Permanente.

El CACT examina el programa y los proyectos
de CT propuestos. Por lo tanto, los grupos de
los proyectos deben velar por que los disefios
de los proyectos sean de alta calidad,

I6gicos y perfectamente comprensibles

y estén basados en los resultados.
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3 El programa de cooperacion técnica




Panorama general

El programa de CT es el mecanismo principal del
Organismo por el que se transfiere tecnologia
nuclear a los Estados Miembros y se les

ayuda a atender prioridades clave en materia
de desarrollo en ambitos como la salud y la
nutricion, la alimentacion y la agricultura, el
agua y el medio ambiente, las aplicaciones
industriales y el desarrollo y la gestién de los
conocimientos nucleares. El programa también
ayuda a los Estados Miembros a determinar

y satisfacer las necesidades de energia

futuras y brinda asistencia en la mejora de la
proteccion radioldgica y la seguridad nuclear
en todo el mundo, entre otras cosas mediante
la prestacion de asistencia legislativa.

El programa de CT del OIEA combina
competencias técnicas y de desarrollo
especializadas.

El objetivo estratégico del OIEA en relacion
con el programa de CT se puede formular
como sigue:

La CT con los Estados Miembros
promovera, en forma creciente, efectos
socioecondmicos tangibles, contribuyendo
de manera directa y eficaz en funcion del
costo al logro de las principales prioridades
de desarrollo sostenible de cada pais.

Figura 1 Tipos de proyectos

Funcionamiento del programa
de cooperacion técnica

El programa de CT del OIEA presta apoyo
en ambitos en que las técnicas nucleares
ofrecen ventajas sobre otros enfoques, o
en que pueden ser un complemento util

a los medios convencionales. Todos los
Estados Miembros tienen derecho a recibir
apoyo mediante proyectos de CT.

El programa de CT se ejecuta en cuatro regiones
geogréficas: Africa, Asia y el Pacifico, Europa

y América Latina y el Caribe. En cada region,

el programa ayuda a los Estados Miembros

a hacer frente a sus principales prioridades

de desarrollo, tomando en consideracion

las capacidades existentes y las distintas
condiciones operacionales. El objetivo del
programa es aprovechar las capacidades de
cada region facilitando la cooperacién entre los
Estados Miembros. Por ejemplo, la capacidad
de los paises técnicamente avanzados puede
emplearse para satisfacer las necesidades

de los paises menos adelantados.

Los proyectos nacionales atafien a un solo
pais y se centran en apoyar las prioridades
nacionales de desarrollo en las que el uso

de las técnicas o la tecnologia nucleares es

Nacionales

Regionales

Interregionales

Estos proyectos atafien a

un solo pais y se centran

en apoyar las prioridades
nacionales de desarrollo en
las que el uso de las técnicas
o la tecnologia nucleares es
indispensable para conseguir
los objetivos nacionales

0 permite solucionar un
problema de manera eficaz
en funcion del costo y
segura desde el punto de
vista tecnoldégico y fisico.

Estos proyectos prestan apoyo
en materia de CT trascendiendo
las fronteras nacionales y
responden a las necesidades
de varios Estados Miembros

de una region concreta. Los
proyectos de este tipo se
elaboran atendiendo a las
prioridades regionales de
desarrollo determinadas en

los acuerdos regionales/de
cooperacion y en las estrategias
y los marcos regionales.

Estos proyectos prestan apoyo
mas alla de las fronteras
nacionales y regionales y
satisfacen las necesidades

de varios Estados Miembros
de diferentes regiones.
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indispensable para conseguir los objetivos
nacionales o permite solucionar un problema
de manera eficaz en funcién del costo y segura
desde el punto de vista tecnoldgico y fisico.

Los proyectos regionales prestan apoyo en
materia de CT trascendiendo las fronteras
nacionales y responden a las necesidades
de varios Estados Miembros de una region
concreta. Los proyectos de este tipo se
elaboran atendiendo a las prioridades
regionales de desarrollo determinadas en los
acuerdos regionales/de cooperaciény en

las estrategias y los marcos regionales.

Los proyectos interregionales prestan apoyo
mas alla de las fronteras nacionales y regionales
y satisfacen las necesidades de varios

Estados Miembros de diferentes regiones.

Esferas tematicas que abarca el
programa de cooperacion técnica

El programa de CT presta apoyo en
las siguientes esferas tematicas:

¢ salud y nutricion;

e alimentacién y agricultura;

® agua y medio ambiente;

¢ aplicaciones industriales/tecnologia de la
radiacion;

¢ seguridad tecnoldgica nuclear;

¢ planificacion energética y energia
nucleoeléctrica, y

¢ desarrollo y gestion de los conocimientos
nucleares.

Las técnicas nucleares desempefian un

papel esencial en relacion con el diagndstico
y el tratamiento de problemas de salud y
enfermedades no transmisibles, como el
cancer y las enfermedades cardiovasculares.
Ademas, pueden ayudar a vigilar y combatir

la malnutricion en todas sus formas, desde

la desnutricion hasta la obesidad. Atencion
médica y diagnostico, medicina nuclear | OIEA

Las tecnologias nucleares ofrecen soluciones
competitivas y, en muchos casos, extraordinarias,
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para combatir el hambre y la malnutricion,
mejorar la sostenibilidad medioambiental y
garantizar la inocuidad de los alimentos. El
OIEA y la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura (FAO)
trabajan en asociacién a fin de ayudar a los
Estados Miembros a utilizar esas tecnologias
adecuadamente y en condiciones de seguridad.

Los proyectos se presentan en el marco de
una esfera tematica concreta y se vinculan
a esferas de actividad concretas durante la
etapa de disefio. Las 7 esferas tematicas
se dividen en 33 esferas de actividad,
todas ellas asociadas a determinados
conocimientos técnicos especializados de
los departamentos técnicos del Organismo.

Las técnicas nucleares contribuyen a la gestién
sostenible del ganado, la sanidad animal y
vegetal, la inocuidad y la calidad de los productos
alimenticios y agricolas, la optimizacion del
fitomejoramiento, el control de plagas de
insectos, la gestién sostenible de la tierra y el
agua para usos agricolas y la consecucion de
una agricultura climaticamente inteligente.

La seguridad del abastecimiento de agua, es decir,
la disponibilidad, calidad, gestién y proteccién
de los recursos hidricos, se ha convertido en
una cuestion de importancia fundamental para
el desarrollo humano y la sostenibilidad del
medio ambiente y de la economia, en particular
a tenor del crecimiento demografico mundial.

El OIEA aborda este reto con metodologias

de hidrologia isotdpica de base cientifica

que proporcionan informacion clave sobre la
disponibilidad, sostenibilidad y contaminacion
de los recursos hidricos, asi como sobre el
impacto de la actividad humana en el clima.

Gracias a la informacion de base cientifica,
los responsables de la toma de decisiones
estaran mejor preparados para adoptar
decisiones relacionadas con la gestion

de los recursos hidricos, el uso del agua,
la contaminacién y otras cuestiones
ambientales, incluido el cambio climatico.



La ciencia y la tecnologia nucleares desempenan
un papel importante para que los procesos
industriales sean innovadores, seguros y
eficaces. Una parte importante de la labor de
OIEA consiste en poner las tecnologias de la
radiacion al alcance de los Estados Miembros y
ayudarlos a que las utilicen con fines pacificos.

Las técnicas nucleares se utilizan para determinar
y analizar las propiedades de distintos materiales,
medir los niveles de contaminacion, esterilizar

y desinfectar componentes, supervisar y
optimizar los procesos industriales y modificar las
propiedades quimicas, fisicas y bioldgicas para
producir materiales innovadores. La radiacién se
puede emplear para el analisis y el tratamiento de
diversas sustancias, asi como para caracterizar

y conservar los bienes y proteger asi una parte
importante del patrimonio cultural de un pais.

El OIEA promueve un marco mundial sélido y
sostenible para la proteccion radiolégicay la
seguridad nuclear en sus Estados Miembros
y trabaja para proteger a los trabajadores, el
publico y el medio ambiente de los efectos
nocivos de las radiaciones ionizantes.

En ese sentido, el OIEA ayuda a los paises a que
refuercen su marco gubernamental, juridico y
regulador con el fin de proteger a las personas

y el medio ambiente de los riesgos radiolégicos
y velar por la seguridad de las instalaciones y
actividades que dan lugar a esos riesgos.

La energia es esencial para el crecimiento
econdmico sostenible y la mejora del bienestar

La utilizacion de las fuentes de radiacion
puede traer consigo enormes beneficios
socioecondmicos; no obstante, es necesario
tener debidamente en cuenta los riesgos
conexos. El Organismo puede apoyar

el suministro de fuentes de radiacion o

de cualquier equipo que haga uso de

ellas, una vez que el pais receptor haya
cumplido los requisitos establecidos en

las normas de seguridad del OIEA.
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De conformidad con el ASR firmado por

los Estados Miembros que participan en

el programa de CT, “[e]l Gobierno aplicara

a las operaciones para las que se utilice la
asistencia técnica que se le preste en virtud
del presente Acuerdo, las normas y medidas
de seguridad del Organismo definidas en el
documento INFCIRC/18/Rev.1 y las normas de
seguridad aplicables que sean establecidas
de conformidad con ese documento y que
puedan ser revisadas cada cierto tiempo”.

humano. El OIEA ofrece a los Estados
Miembros una amplia gama de instrumentos

de modelizacién energética para elaborar

una planificacion energética integrada que
considere todas las fuentes de energia 'y

tenga en cuenta el desarrollo sostenible; esos
instrumentos se suministran, previa solicitud,
en forma de programas informaticos, manuales,
actividades de capacitacién y sesiones o
plataformas de aprendizaje electrénico.

La energia nuclear proporciona acceso a
energia limpia, fiable y asequible, mitigando

asi las consecuencias negativas del cambio
climatico. Es una parte importante de la canasta
de energia mundial y se prevé que su uso
aumente en los préximos decenios. A fin de
promover la utilizacidn segura y eficiente de la
energia nucleoeléctrica, el OIEA apoya en todo
el mundo programas nucleares ya existentes y
nuevos, cataliza la innovacion y crea capacidad
en materia de planificacion energética, analisis y
gestion de la informacion y de los conocimientos
nucleares. El Organismo ayuda a los paises a que
satisfagan la creciente demanda de energia para
el desarrollo, al tiempo que mejoran la seguridad
energética, reducen los efectos ambientales

y sanitarios y mitigan el cambio climatico.

Crear, recopilar, transferir, intercambiar,

preservar, mantener y utilizar los conocimientos

es fundamental para adquirir y conservar los
conocimientos técnicos especializados necesarios
y las competencias que se requieren para los
programas nucleoeléctricos y otra tecnologia
nuclear. El OIEA ayuda a los Estados Miembros a
mantener y preservar los conocimientos nucleares.



Es preciso adquirir los conocimientos
especializados apropiados y tenerlos disponibles
durante todo el ciclo de vida de la tecnologia
nuclear. Una gestioén eficaz del conocimiento ayuda
a alcanzar ese objetivo. Para que el diseno, la
construccion, la concesién de licencias, la puesta
en servicio, la explotacién, el mantenimiento y la
clausura de los sistemas basados en tecnologia
nuclear, que pueden tener ciclos de vida largos

en contextos cambiantes, sean seguros y
eficaces, se necesitan conocimientos avanzados y
especializados de ingenieria y ciencia nucleares.

Consciente de la importancia de la gestion de

los conocimientos nucleares, el OIEA elabora
metodologias y documentos de orientacién

para planificar, disefiar y ejecutar programas

de gestidn de los conocimientos nucleares y
promueve la ensefanza en el ambito nuclear,
proporcionando apoyo, oportunidades de creacion
de redes e intercambio de experiencias. El

OIEA presta asistencia a los Estados Miembros
proporcionandoles productos y servicios con

que mantener y preservar los conocimientos
nucleares y promoviendo el uso de las tecnologias
de gestidn del conocimiento mas modernas.

Financiacion del programa
de cooperacion técnica

El OIEA lleva a cabo su labor en dos ambitos
principales: el programa ordinario y el programa
de CT. Estos dos programas se financian con
fondos separados. El programa de CT se
financia mediante el Fondo de Cooperacién
Técnica (FCT) y también recibe apoyo en
forma de contribuciones extrapresupuestarias
y contribuciones en especie. El programa
ordinario se financia con cargo al presupuesto
ordinario del OIEA, que es aprobado cada
ano por la Conferencia General del OIEA.

El Fondo de Cooperacién Técnica (FCT) es

la principal fuente de financiacién de las
actividades de CT del OIEA. El FCT se utiliza
para ejecutar proyectos nacionales, regionales
e interregionales de CT propuestos por los
Estados Miembros del OIEA y aprobados porla
Junta de Gobernadores del Organismo..

El Fondo de Cooperacion Técnica se nutre
de contribuciones voluntarias de los Estados
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Consulte las Directrices sobre las
contribuciones al OIEA para obtener
mas informacion sobre las cuotas y
las contribuciones voluntarias.

Miembros que se utilizan exclusivamente para
financiar el programa de CT. La cifra objetivo del
FCT para el bienio que abarca el programa de CT
es aprobada por la Junta de Gobernadores, sujeta
a la aprobacion de la Conferencia General, y se
reparte entre los Estados Miembros aplicando el
porcentaje basico de prorrateo que corresponde
a cada Estado. El Departamento de Cooperacion
Técnica aplica el mecanismo del grado de pago
para instar a todos los Estados Miembros a que
prometan y abonen integramente la parte que
les corresponde de la cifra objetivo del FCT. El
mecanismo del grado de pago se calcula sobre
la base de los pagos —no sobre las promesas—
que ha efectuado cada Estado Miembro,
durante los cinco anos anteriores, de su parte
de la cifra objetivo del FCT. En funcién de su
contribucion al FCT, los Estados Miembros, con
excepcion de los paises menos adelantados, se
agrupan en cuatro categorias de contribuyentes:
excelentes, moderados, deficientes y nuevos.

Los gastos nacionales de participacion (GNP) son
el componente facturado del programa de CT,
mediante el cual los Estados Miembros receptores
pagan una parte de la asistencia que se les presta.
Los Estados Miembros, siempre que no se trate
de paises menos adelantados, deberan aportar el
5 % de la financiacién basica aprobada para los
nuevos proyectos nacionales de CT del programa
de CT. Los Estados Miembros pueden elegir

entre hacer un pago unico o dos pagos parciales.
Si eligen hacer dos pagos parciales, deberan
abonar el 2,5 %, la cantidad minima, al principio
del proyecto, y el 2,5 % restante al finalizar

el proyecto, en funcién de los desembolsos
efectivos. Los Estados Miembros también deberan
abonar el 5 % de los desembolsos destinados a
becas y visitas cientificas financiadas en el marco
de los proyectos regionales o interregionales.

Las contribuciones extrapresupuestarias son
contribuciones voluntarias recibidas en apoyo



de las actividades del programa ordinario o

del programa de CT del OIEA para las que no
existen otras fuentes de financiacion. Los Estados
Miembros u otros donantes pueden ofrecer
contribuciones, y el OIEA aceptarlas, mediante

un intercambio de cartas de compromiso y

de cartas de aceptacién de compromiso, o
concertando un acuerdo de contribucién.

Algunas de estas actividades se enmarcan en
la Iniciativa sobre los Usos Pacificos puesta en
marcha por el OIEA en 2010. Esta iniciativa es,
desde entonces, un vehiculo importante para
recaudar contribuciones extrapresupuestarias
destinadas a las actividades del Organismo
relacionadas con los usos pacificos de la
tecnologia nuclear. La Iniciativa sobre los Usos
Pacificos permite al OIEA ejecutar, en beneficio
de sus Estados Miembros, actividades de
asistencia adicionales relacionadas con las
aplicaciones de la tecnologia nuclear con fines
pacificos, muchas de las cuales quedarian

sin financiacién de no ser por aquella.

La participacion de los Gobiernos en los gastos se
refiere a los casos en que la financiacién aportada
por el Estado Miembro donante se utiliza para
apoyar la realizacién de actividades de proyectos
del programa nacional del propio Estado.

Tras la conclusion formal de un proyecto nacional,
los GNP se reajustan al 5 % del presupuesto total
del proyecto. En el caso de los proyectos que hayan
recibido financiacion adicional mientras estaban
en curso, se aplicara el 5 % de la diferencia entre
el presupuesto aprobado inicialmente y los fondos
finalmente asignados. Estos GNP se afiadiran a

la factura anual y correran por cuenta del Estado
Miembro. En el caso de que el presupuesto total
se haya reducido mientras el proyecto estaba

en curso, el pais recibira un crédito de GNP.

Ademas, se cobrara en concepto de GNP el 5 %
del costo total de las becas y las visitas cientificas
ejecutadas en el marco de un proyecto regional.

CONSEJO

Los ONE deberian velar por que los GNP se
abonen antes del comienzo de cada ciclo
del programa, a fin de que los proyectos
nacionales se activen a tiempo.
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El presupuesto ordinario se financia con las cuotas
de los Estados Miembros y permite al OIEA cumplir
las obligaciones resultantes de las consignaciones
autorizadas. Las cuotas para el presupuesto
ordinario se calculan con arreglo a la escala de
prorrateo aprobada por la Conferencia General en
su reunion ordinaria anual. Estas cuotas constituyen
obligaciones anuales y todos los Estados

Miembros deben abonarlas integramente el primer
dia del ejercicio financiero correspondiente.

El ciclo programatico

El programa de CT del OIEA lo elaboran
conjuntamente los Estados Miembros y la
Secretaria aplicando un enfoque de gestion
basada en los resultados. El Departamento de
Cooperacion Técnica es responsable de la gestidn
del programa de CT, se ocupa de su coordinacion
estructurada y multidisciplinaria a nivel del
Organismo y presta apoyo a los Estados Miembros
en materia de gestion. Los departamentos técnicos
del OIEA se encargan de la integridad técnica

del programa de CT, asi como de las cuestiones
relacionadas con la seguridad tecnoldgica nuclear,
la seguridad fisica nuclear y las salvaguardias.

El programa bienal se formula a raiz de la
presentacion, por parte de cada Estado Miembro
participante, de una nota programatica nacional
(NPN) con propuestas de proyectos. Tras una
evaluacioén inicial, el grupo de proyectos elabora
los disefios de los proyectos. La Secretaria del
OIEA examina esos disefos sobre la base de

la orientacién programatica, los criterios de
calidad y la viabilidad técnica, y se determinan y
resuelven todas las cuestiones relacionadas con
la seguridad tecnolégica nuclear, la seguridad
fisica nuclear y las salvaguardias. Finalmente,
los proyectos se someten a la aprobacion

de la Junta de Gobernadores del OIEA.

El nuevo ciclo del programa comienza el 1
de enero del aho que sigue a la aprobacién
del programa por parte de la Junta.

Mientras se ejecuta el nuevo programa de CT, se
inicia la preparacion del siguiente programa bienal
como parte del ciclo de programacién continuo.
Los proyectos contenidos en el programa pueden
ser nacionales, regionales o interregionales (véase
la seccidén 3.1.2) y pueden durar hasta cinco afnos.



Figura 2 El ciclo del programa de cooperacion técnica

La elaboracién y la gestion del programa de CT se apoyan en la plataforma informatica del Marco
de Gestion del Ciclo del Programa (PCMF), una aplicacion multiusuario basada en la web.

CICLO DEL
PROGRAMA DE

CT

Referencia

The TC programme cycle

www.iaea.org/services/technical-
cooperation-programme/cycle
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Funciones de las principales
partes interesadas

El programa de CT es una responsabilidad
compartida entre los Estados Miembros
y la Secretaria del OIEA.

Cuadro 1 Responsabilidades de los principales actores del programa de cooperacion técnica

FUNCION PRINCIPAL PASOS DEL PROCESO

Por parte del Estado Miembro

Oficial Nacional de Coordina el programa de CT en su pais y es la persona de enlace con la
Enlace (ONE) Secretaria del OIEA.

Apoya al ONE en todas las cuestiones relacionadas con el programa de
CT, como la aprobacién de los disefos de proyectos, las propuestas de
candidatos, la supervisién y la presentacion de informes.

Asistente Nacional de
Enlace (ANE)

Coordinador nacional
de un acuerdo regional/
de cooperacion (CNR)

Persona que coordina a nivel nacional las actividades relacionadas con los
proyectos que se enmarcan en acuerdos regionales/de cooperacion.

Contraparte del Persona responsable del disefo, la gestion y la direccidn globales de un
proyecto proyecto de CT en el pais.

El miembro designado del grupo es la contraparte principal de un proyecto
regional o interregional, que se coordina con las contrapartes del proyecto

Miembro designado . . - : L
9 en otros Estados Miembros para facilitar la elaboracién y la ejecucién del

del grupo . .
grup proyecto. Normalmente, el miembro designado del grupo es la contraparte
del Estado Miembro que ha propuesto el proyecto.
Presidente de un Es elegido cada afio por los coordinadores o representantes nacionales de
acuerdo regional/de los Estados Miembros que forman parte del acuerdo. Coordina el programa
cooperacion de CT en el marco del acuerdo y es la persona de enlace con la Secretaria.
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FUNCION PRINCIPAL

Oficial de
Administracion de
Programas (OAP)

PASOS DEL PROCESO

Por parte del OIEA

Funcionario del cuadro organico de una de las divisiones regionales de CT,
encargado de la gestion del programa de CT en uno o mas paises de esa
region.

Asistente de proyectos

Proporciona apoyo administrativo a los OAP e inicia los tramites en todas
las etapas del ciclo del programa.

Auxiliar de
Administracion de
Programas

Persona responsable de la ejecucion de los aspectos relacionados con los
recursos humanos (becas y visitas cientificas, expertos y conferenciantes,
reuniones, cursos de capacitacion y participaciones patrocinadas) de los
proyectos de CT.

Oficial Técnico (OT)

Profesional de un departamento técnico, que es responsable de la
integridad técnica y la calidad de las aportaciones de este a los proyectos
de CT.

Jefe de seccion

Persona responsable del programa de CT en varios paises de una region.

Director

Persona responsable del programa de CT de una region.

Director General
Adjunto, Jefe del
Departamento de
Cooperacion Técnica
(DDG-TC)

El DDG-TC es la persona responsable de la gestion y la entrega generales
de los productos incluidos en el programa de CT.
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A continuacion se indican los actores
que intervienen por ambas partes en las
distintas etapas del ciclo del programa.

A. En la planificacion, el disefio y
la aprobacion intervienen:

e ¢l ONE y el ANE;

¢ |os ministros y las autoridades;

¢ |as instituciones y las universidades;
¢ el OAP;

e ¢l Oficial Técnico, y

¢ las Misiones Permanentes.

B. En la ejecucion intervienen:

¢ |a contraparte del proyecto;

e el ONE y el ANE;

¢ |las Misiones Permanentes;
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e el OAP;

e ¢l Oficial Técnico

¢ ¢| asistente de proyectos;

¢ el Auxiliar de Administracion de Programas, y
¢ el Oficial de Compras.

C. Enla supervision, la evaluacion
y el cierre intervienen:

¢ el ONE y el ANE;

¢ |a contraparte del proyecto;
¢ |a oficina de enlace;

e el OAP, y

¢ ¢l asistente de proyectos.



Figura 3 Funciones de las partes interesadas

PARTES INTERESADAS PARTICIPANTES

Oficial de Administracion
de Programas

Asistente de proyectos Oficina de enlace

Contrapartes
ONE/ANE
Misién permanente

Contrapartes

Auxiliar de Administracion
de Programas

Oficial Técnico

CICLO DEL
PROGRAMA DE

CT

PARTES INTERESADAS PARTICIPANTES

Agentes nacionales Agentes del OIEA

ONE/ANE Oficial de
Ministerios Administracion
de Programas

Oficial Técnico

Instituciones
Universidades
Misién permanente

Referencia
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Oficial de
Administracion
de Programas


https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2020_21_Docs/other/Roles_and_Responsibilities_TCP_formulation.pdf
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2020_21_Docs/other/Roles_and_Responsibilities_TCP_formulation.pdf

El OIEA presta asistencia a los Estados Miembros en relacién con la utilizacion de técnicas nucleares para afrontar los problemas
de gestion costera y la proteccion del medio ambiente marino en el Caribe. (Fotografia: Dean Calma/OIEA)



4 Planificacion y aprobacion del programa




Panorama general

El programa de CT se basa en el principio

de la responsabilidad compartida entre los
Estados Miembros, que desempefian la
funcidn principal, y la Secretaria del OIEA.

Los proyectos de cada programa nacional se
elaboran mediante un proceso de consulta en
el que intervienen todas las partes interesadas
pertinentes, empleando el enfoque del marco
I6gico (EML) como metodologia de disefo.

Las prioridades se establecen a nivel nacional
sobre la base de los MPN y los planes
nacionales de desarrollo/sectoriales. A nivel
regional, las prioridades del programa se basan
en los marcos estratégicos regionales y los
perfiles regionales. La etapa de planificacién
sigue el ciclo bienal del programa de CT.

El OIEA cuenta con una herramienta en linea para
la planificacién y la aprobacion del programa: el

Marco de Gestion del Ciclo del Programa (PCMF).

El PCMF facilita que las partes interesadas

en los Estados Miembros y la Secretaria del
OIEA se puedan comunicar de forma eficiente

y transparente en relacion con los proyectos.
Esta herramienta permite a los ONE iniciar,
presentar y aprobar los conceptos y disefios

de los proyectos. Ademas, el PCMF alberga
documentos de referencia y directrices Utiles, asi
como enlaces a recursos de aprendizaje en linea.

En las Directrices para la planificacion y el
disefio del programa de cooperacion técnica del
OIEA correspondientes a cada ciclo, que estan
disponibles en el PCMF, se incluye el calendario
establecido para la preparacion del programa de
CT, asi como los principios rectores, funciones

y responsabilidades asociados al proceso.

El calendario para la preparacion del programa
de CT abarca dos afios: desde enero del primer
ano hasta noviembre del segundo ano; la
ejecucion deberia comenzar en enero del tercer
ano. Durante el mismo periodo se planifican,
disefian y aprueban en total cientos de proyectos
nacionales, regionales e interregionales en

las cuatro divisiones del Departamento de
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Cooperacion Técnica. La duracion de los
proyectos va de dos a cuatro afos, en funcion del
objetivo del proyecto y de los requisitos técnicos.

La Secretaria del OIEA examina las propuestas
de proyectos para determinar su viabilidad
técnica y detecta y resuelve las cuestiones
relacionadas con la seguridad tecnoldgica
nuclear, la seguridad fisica nuclear y las
salvaguardias. A continuacion, el Comité de
Asistencia y Cooperacion Técnicas (CACT)
examina el programa y lo recomienda a la Junta
de Gobernadores del OIEA para su aprobacién.

El programa de CT esta basado en las
necesidades e impulsado por la demanda y
cuenta con un sdlido sentido de apropiacién
de los Estados Miembros. En este sentido, las
propuestas y los disefios de proyectos deben
cumplir tanto el criterio central, respondiendo
a una necesidad real en una esfera en la que
exista un programa nacional que goce del
compromiso y el apoyo firmes del gobierno,
como los criterios de calidad de la CT.

Los proyectos futuros deberan a) producir
un beneficio socioecondémico tangible

en una esfera en la que la tecnologia
nuclear tenga una ventaja comparativa o b)
fomentar claramente un entorno propicio
para la utilizacion de las tecnologias
nucleares (como las infraestructuras de
seguridad o la planificacion energética).

El compromiso del gobierno se hace patente,
entre otras cosas, mediante los proyectos
gubernamentales en curso y la provisiéon de
fondos para la infraestructura, el personal

y el mantenimiento de equipo necesarios,

lo que esta en consonancia con el criterio
central y, por ende, refleja el compromiso

del gobierno de sostener los beneficios

de las actividades de CT a largo plazo.



Cuadro 2 Planificacion del programa de cooperacion técnica

FUNCION
PRINCIPAL PASOS DEL PROCESO MOMENTO
Envia una nota verbal a las misiones permanentes o los
ministerios de relaciones exteriores y la publica en el PCMF, enero/febrero
1 OIEA ~ . . e C ~
acompafada de las directrices para la planificacion y el disefio del afo 1
del programa de CT
Lleva a cabo misiones de planificacion preliminar para el cuando
2 OIEA . ePp P P lo solicite
programa nacional, segun proceda ,
el pais
Oficina del Presentallg nota Prograilmatlca'namonal (NPN) y la nota abril/mayo
3 programatica regional/interregional (NPR/NPI) por conducto del -
ONE del afio 1
PCMF
agosto/
4 Contraparte Presenta los borradores de los disefios septiembre
del afio 1
Realiza el primer examen técnico y programatico y formula noviembre/
5 OIEA P yprog y diciembre
observaciones a las contrapartes y al ONE ~
del afio 1
Actualiza el disefio de los proyectos sobre la base de las diciembre del
6 Contraparte observaciones técnicas y programaticas recibidas, segun ano 1/enero
proceda del afio 2
Realiza un examen de la calidad y formula observaciones a las febrero/marzo
7 OIEA ~
contrapartes y al ONE del afio 2
8 Contraparte Mejora la calidad del disefo de los proyectos, segun proceda g:zgéa; il
Lleva a cabo el segundo examen técnico y de la calidad de los
disefios de proyectos, que abarca los aspectos de seguridad abril/mayo
9 OIEA . . . o ~
tecnoldgica y seguridad fisica. Los disefios de proyectos se del afo 2
finalizan y se presentan a través del PCMF
10 ONE Refrenda el programa nacional julio del ano 2
CACT/ noviembre
11 Junta de Revisan y aprueban los disefios de proyectos ~
del ano 2
Gobernadores
Informa a los Estados Miembros sobre el programa de CT diciembre
12 OIEA ~
aprobado del afo 2
13 Estados En lo que respecta al programa nacional: disponen el pago diciembre
Miembros puntual de los GNP para que se activen los proyectos nacionales del afio 2

29



CONSEJO

el proceso de examen se presta especial

El proceso de examen de los proyectos atencion a que los disefnos de proyectos
tiene en cuenta los aspectos estratégicos y sean cabales, integrados y plurianuales
programaticos, asi como consideraciones y permitan generar efectos positivos y
relativas a la integridad técnica, la seguridad tangibles. La capacidad y las condiciones
tecnoldgica, la seguridad fisica y las locales de las instituciones de contraparte
salvaguardias. Ademas, con objeto de para asegurar la ejecucion expedita del
verificar el cumplimiento del criterio central, proyecto y la sostenibilidad de sus resultados
la metodologia del enfoque del marco légico también son consideraciones fundamentales
y los criterios de calidad de la CT, durante del proceso de aprobacién del proyecto.
Referencias

E Directrices para la planificacion Texto Revisado de los Principios

y el diseno del programa de
cooperacion técnica del OIEA
(disponibles en la pagina
principal del PCMF)
https:/pcmf.iaea.org

(Log-in is required for access)

] Estrategia de Cooperacion

3 Técnica: Examen de 2002

(GOV/INF/2002/8/Mod.1)

%= https://govatom.iaea.org/

GovAtom%20Documents/2002/
gov-inf-2002-08-mod-1/02_S_5353-
GOV-INF-2002-8-Mod.1_esp.pdf

Normas y Medidas de Seguridad
del Organismo (INFCIRC/18/Rev.1)

https://inis.iaea.org/collection/
NCLCollectionStore/_
Public/44/082/44082815.pdf

Stakeholders’ roles and

4 responsibilities
https://pcmf.iaea.org/
DesktopModules/PCMF/
docs/2020_21_Docs/other/Roles_and_
Responsibilities_TCP_formulation.pdf
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Rectores y Normas Generales
de Ejecucion para la Prestacion
de Asistencia Técnica por el
Organismo (INFCIRC/267)

www.iaea.org/sites/default/
files/publications/documents/
infcircs/1979/infcirc267_sp.pdf

Revised Supplementary

£h Agreement Concerning

the Provision of Technical
Assistance by the IAEA (RSA)

www.iaea.org/resources/treaties/rsa

Estrategia de Mediano
Plazo del OIEA

www.iaea.org/es/el-oiea/
estrategia-de-mediano-plazo

Curso de aprendizaje electrénico:
Designing High Quality IAEA
Technical Cooperation Projects (se
necesita una cuenta NUCLEUS)

https://elearning.iaea.org/m2/course/
view.php?id=478
(se necesitan credenciales de acceso)


https://pcmf.iaea.org
https://govatom.iaea.org/GovAtom%20Documents/2002/gov-inf-2002-08-mod-1/02_S_5353-GOV-INF-2002-8-Mod
https://govatom.iaea.org/GovAtom%20Documents/2002/gov-inf-2002-08-mod-1/02_S_5353-GOV-INF-2002-8-Mod
https://govatom.iaea.org/GovAtom%20Documents/2002/gov-inf-2002-08-mod-1/02_S_5353-GOV-INF-2002-8-Mod
https://govatom.iaea.org/GovAtom%20Documents/2002/gov-inf-2002-08-mod-1/02_S_5353-GOV-INF-2002-8-Mod
https://inis.iaea.org/collection/NCLCollectionStore/_Public/44/082/44082815.pdf
https://inis.iaea.org/collection/NCLCollectionStore/_Public/44/082/44082815.pdf
https://inis.iaea.org/collection/NCLCollectionStore/_Public/44/082/44082815.pdf
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2020_21_Docs/other/Roles_and_Responsibilities_TCP_for
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2020_21_Docs/other/Roles_and_Responsibilities_TCP_for
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2020_21_Docs/other/Roles_and_Responsibilities_TCP_for
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2020_21_Docs/other/Roles_and_Responsibilities_TCP_for
http://www.iaea.org/sites/default/files/publications/documents/infcircs/1979/infcirc267_sp.pdf
http://www.iaea.org/sites/default/files/publications/documents/infcircs/1979/infcirc267_sp.pdf
http://www.iaea.org/sites/default/files/publications/documents/infcircs/1979/infcirc267_sp.pdf
http://www.iaea.org/resources/treaties/rsa
http://www.iaea.org/es/el-oiea/estrategia-de-mediano-plazo
http://www.iaea.org/es/el-oiea/estrategia-de-mediano-plazo
https://elearning.iaea.org/m2/course/view.php?id=478
https://elearning.iaea.org/m2/course/view.php?id=478

Documentos de planificacion
estratégica

Como se ha mencionado anteriormente,
el programa de CT aplica un enfoque de
gestion basado en los resultados, para lo
que es necesario un vinculo claro con los
documentos estratégicos pertinentes a
nivel nacional, regional e internacional.

En las siguientes secciones se ofrece informacién
detallada sobre los documentos concretos

que se deben tener en cuenta con respecto a

la planificacién y la formulacion del programa

de CT. Entre ellos se incluyen los MPN y los
acuerdos regionales/de cooperacion que el OIEA
utiliza para reforzar y ampliar la contribucion de
la ciencia y la tecnologia nucleares al desarrollo
socioecondmico en distintas regiones.

Un marco programatico nacional (MPN) es un
instrumento de planificacion y programacion
estratégicas preparado por un Estado Miembro
en colaboracién con la Secretaria del OIEA.

En él se definen las necesidades y prioridades
nacionales de desarrollo acordadas mutuamente
a las que se pueden aplicar la cienciay la
tecnologia nucleares para lograr resultados
tangibles. EI MPN proporciona al programa
nacional una estructura centrada en los resultados
y basada en andlisis especificos del pais, asi
como ensefianzas extraidas de actividades de
CT anteriores. Los MPN estan en consonancia
con los planes nacionales de desarrollo, las
estrategias y politicas sectoriales pertinentes

y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Un MPN abarca habitualmente un periodo

de seis anos (tres ciclos programéaticos).
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El MPN se caracteriza por lo siguiente:

¢ un didlogo y una colaboracion estrechos entre
el Estado Miembro y el OIEA, en calidad de
asociados, lo que asegura un mayor sentido de
apropiacion del programa;

¢ |a correspondencia de los resultados previstos y
el programa de CT propuesto con los objetivos
y prioridades nacionales de desarrollo, a fin de
garantizar la pertinencia del apoyo que presta el
OIEA y la sostenibilidad y la repercusion de las
actividades de CT,

¢ la importancia que se concede a las
competencias y las capacidades nacionales con
objeto de optimizar la funcién y la participacion
de los Estados Miembros en el programa;

¢ el hincapié que se hace en la colaboracién
estrecha de las partes interesadas pertinentes,
incluidos las instituciones de contraparte y de
recursos y otros usuarios finales nacionales
y regionales, los ministerios competentes,
las Naciones Unidas y otras organizaciones
internacionales y los beneficiarios, segun
proceda. El MPN esta concebido como un
instrumento para facilitar la movilizacién de
asociados y recursos, la cooperacion Sur-Sur 'y
la cooperacion triangular, y

¢ la incorporacion de la perspectiva de género, es
decir, que los intereses, las preocupaciones y las
experiencias de las mujeres y los hombres sean
una dimension integral del disefio, la ejecucion,
la supervision y la evaluacién del programa de
CT propuesto en el MPN.

El programa propuesto, los resultados
practicos y los productos indicativos que
figuran en el MPN tienen por objeto servir de
base para las propuestas de proyectos de
CT en los siguientes ciclos de CT, sujetas al
examen de la Secretaria y a la aprobacién
por la Junta de Gobernadores del OIEA.



Cuadro 3 Preparacion del marco programatico nacional (MPN)

FUNCION
PASOS PRINCIPAL MEDIDAS
1 Estado Miembro Designa al coordinador nacional del MPN (segun proceda).
Informa al OAP del nombramiento del coordinador nacional
2 ONE del MPN y mantiene consultas estrechas sobre el proceso de
preparacion del MPN.
Respetando el equilibrio de género, crea un grupo encargado de la
elaboracion del MPN o los mecanismos de coordinaciéon necesarios
Coordinador (grupos de tareas o un comité de coordmacpn), mtegrados por
3 . personas de enlace procedentes de un amplio abanico de partes
nacional del MPN . . L
interesadas (ministerios competentes, instituciones de contraparte,
las Naciones Unidas) y conocedoras de las esferas teméaticas de la
CT, la planificacion estratégica y la gestiéon basada en los resultados.
A solicitud de un Estado Miembro (opcional), realiza la misién de
4 OAP planificacion del programa en el pais para apoyar las deliberaciones
(una semana).
Elaboran el proyecto del MPN sobre la base de las directrices del
Coordinador OIEA para la elaboracién de marcos programaticos nacionales
5 nacional del (modelo anotado del MPN, las Directrices operacionales para marcos
MPN / ONE programaticos nacionales, la guia Incorporacion de la perspectiva de
género en los marcos programaticos nacionales del OIEA, etc.).
Coordinador Siguen manteniendo consultas y colaborando con las partes
6 nacional del interesadas y los asociados pertinentes en el pais a lo largo del
MPN / ONE proceso de elaboracion del MPN, segun proceda.
Coordinador
7 nacional del MPN Presenta al OIEA el proyecto de documento del MPN.
8 OAP/OIEA Exam|nar’1 IeI proyecto del MPN y organizan el examen técnico y
programatico.
Examina los comentarios y las aportaciones procedentes de los
9 OAP examenes técnicos y programaticos y los presenta al coordinador
nacional del MPN.
10 Coordinador Incorpora las modificaciones y consigue las aprobaciones
nacional del MPN pertinentes del MPN en el Estado Miembro.
11 OAP Consigue las aprobaciones pertinentes del MPN en el OIEA.
Autoridad nacional
12 designada y DDG-  Firman el MPN.
TC del OIEA
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Las principales personas de enlace que se
encargan de coordinar la formulacion del
MPN son el coordinador nacional del MPN
(el funcionario publico designado, que, con
frecuencia, pero no siempre, es el ONE)
del Estado Miembro y el OAP del OIEA.

El coordinador del MPN dirige la elaboracién
del MPN, para la cual se necesita la
participacion de las partes interesadas
nacionales pertinentes y competentes. El
MPN también es un excelente instrumento
de planificacién y programacion para la
movilizacion de asociados y recursos,

asi como para que el ONE interactue

con las partes interesadas durante la
etapa de planificaciéon. Los objetivos
globales y los resultados practicos de los
disefios y los conceptos de proyectos
nacionales deberian vincularse a la matriz
de resultados del MPN para garantizar

la correspondencia estratégica con

las prioridades gubernamentales.

Modelos y referencias

Modelo anotado del marco
programatico nacional

*- http://pcmf.iaea.org/

' DesktopModules/PCMF/docs/
CPFInfo/Country_Programme_
Framework_(CPF)_Template_with_
Annotations_(Spanish).docx

{?E Marco programatico nacional

(MPN): Directrices operacionales

YD https:/pemf.iaea.org/

ams  DesktopModules/PCMF/docs/
CPFInfo/Country_Programme_
Framework_(CPF)_Operational_
Guidelines_(Spanish).pdf
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El MPN refleja un entendimiento comun
entre el Estado Miembro y el OIEA sobre
los ambitos en que la ciencia y la tecnologia
nucleares pueden contribuir, de manera
directa y con una buena relacién costo-
eficacia, a lograr las prioridades y los
objetivos nacionales de desarrollo. Asimismo,
el MPN sirve de marco de referencia para

la planificacidn de los proyectos nacionales
de CT. La elaboracién del documento

debe ser coordinada por el ONE o por

un coordinador nombrado por él, a fin de
garantizar la participacion de todas las
partes interesadas nacionales pertinentes

y competentes de los distintos sectores
(por ejemplo, salud, industria, medio
ambiente, etc.). Se alienta encarecidamente
a todos los Estados Miembros que deseen
contar con un programa nacional de CT
que dispongan de un MPN valido.

Modelo del marco
programatico nacional

http://pcmf.iaea.org/

DesktopModules/PCMF/docs/
CPFInfo/Country_Programme_
Framework_(CPF)_Template_without_
Annotations_(Spanish).docx

Modelo sin anotaciones del
marco programatico nacional

http://pcmf.iaea.org/

DesktopModules/PCMF/docs/
CPFInfo/Country_Programme_
Framework_(CPF)_Template_without_
Annotations_(Spanish).docx


http://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/CPFInfo/Country_Programme_Framework_(CPF)_Template_wit
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https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/CPFInfo/Country_Programme_Framework_(CPF)_Operational
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/CPFInfo/Country_Programme_Framework_(CPF)_Operational
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/CPFInfo/Country_Programme_Framework_(CPF)_Operational
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http://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/CPFInfo/Country_Programme_Framework_(CPF)_Template_wit
http://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/CPFInfo/Country_Programme_Framework_(CPF)_Template_wit
http://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/CPFInfo/Country_Programme_Framework_(CPF)_Template_wit
http://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/CPFInfo/Country_Programme_Framework_(CPF)_Template_wit
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http://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/CPFInfo/Country_Programme_Framework_(CPF)_Template_wit
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El Acuerdo Regional de Cooperacion para

la Promocion de la Ciencia y la Tecnologia
Nucleares en América Latina y el Caribe
(ARCAL), establecido en 1984, es un acuerdo
de cooperacion regional concertado entre 21
Estados partes de la regién de América Latina
y el Caribe para la cooperacion técnica 'y
econodmica con el fin de promover el uso de las
técnicas nucleares para la paz y el desarrollo.

Proporciona un marco para la colaboracion entre
los Estados Miembros con el apoyo del OIEA 'y
otras fuentes internacionales de cooperacion y
aborda las principales prioridades de desarrollo
de la regidn, centrandose en las necesidades
apremiantes relacionadas con la seguridad
alimentaria, la salud humana, el medio ambiente,
la energia, la industria y la seguridad radioldgica.

En el marco de este acuerdo, en la Agenda
ARCAL 2030, Perfil Estratégico Regional para
América Latina y el Caribe 2022-2029, se plasma
la evaluacion de la situacion de la regién que
llevaron a cabo los Estados partes en el ARCAL.

El Acuerdo Regional de Cooperacion para
la Promocién de la Ciencia y la Tecnologia
Nucleares en América Latina y el Caribe
(ARCAL) es un marco institucionalizado
que sigue un mecanismo preestablecido,
dotado de procedimientos y calendarios
para la planificacion del programa regional,
que puede ser diferente del proceso

por el que se regiran los proyectos
propuestos al margen de este Acuerdo.

Aunque el Perfil Estratégico Regional

se elabord en el marco del ARCAL, este
documento también proporciona informacion
util, objetivos claros e indicadores pertinentes
para la etapa de planificacion y disefio de

los proyectos que se presenten al margen

del ARCAL, por ejemplo, en relacién con

la seguridad y la proteccién radioldgica.
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El MER reviste especial importancia

para la planificacion y la formulacion del
programa regional dedicado a apoyar las
prioridades de desarrollo de los Estados
Miembros del OIEA y de la CARICOM. En
el MER se incluye un plan de trabajo que
se ejecuta principalmente por medio de
proyectos regionales en diversos ambitos
prioritarios, que también presentan
sinergias con los programas nacionales
de los Estados Miembros de la regidn.

En ella se determina cudles son las necesidades
mas acuciantes que se pueden abordar mediante
la tecnologia nuclear. Las 44 necesidades

y problemas determinados se clasifican en

seis esferas tematicas que representan los
ambitos prioritarios en el marco del nuevo Perfil
Estratégico Regional: la seguridad alimentaria,

la salud humana, el medio ambiente, la energia,
la seguridad radioldgica y las tecnologias de la
radiacion. El OIEA no forma parte del ARCAL.

El Marco Estratégico Regional (MER) para la
cooperacion técnica con los Estados Miembros
del OIEA y de la Comunidad del Caribe
(CARICOM) para 2020-2026 se redacto teniendo
en cuenta las aportaciones de los Estados
Miembros, las instituciones regionales y el OIEA
y ofrece una nueva oportunidad para que estos
colaboren mas estrechamente a fin de promover
la agenda de desarrollo de la regién. El MER,
que trasciende los ambitos prioritarios y las
fronteras nacionales, facilita la unién de esfuerzos
y la creacion de sinergias en el Caribe para dar
respuesta a las cuestiones socioecondmicas
que se pueden afrontar mediante la aplicacion
de la ciencia y la tecnologia nucleares. Gracias a
las interacciones y las consultas con las partes
interesadas de los @mbitos de la agricultura y

la produccién de alimentos, la salud humana,

el medio ambiente, la energia, la seguridad
radioldgica y las tecnologias de la radiacion,

el MER representa un enfoque conjunto para
lograr un desarrollo sostenido mediante el

uso innovador de las técnicas nucleares y

goza de un elevado grado de compromiso de
las contrapartes de la region del Caribe.



Referencias

Naciones Unidas
www.un.org/es

Los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y el OIEA

www.iaea.org/es/el-oiea/objetivos-
de-desarrollo-sostenible-ods

El OIEAYy el sistema de
las Naciones Unidas

www.iaea.org/es/el-oiea/el-
sistema-de-las-naciones-unidas

Los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)

https://sdgs.un.org/es/goals

Los conceptos de proyectos
y las notas programaticas

Tal y como se indica en el capitulo 3, los proyectos
pueden ser de caracter nacional, regional o
interregional, segun su alcance y su objetivo. De
ahi que las propuestas de proyectos, denominadas
“conceptos” en este documento, se presenten

en esas tres categorias. El primer documento

que se remite al OIEA durante el proceso de
planificacién de un futuro ciclo del programa

de CT es la “nota programatica”, que incluye
todos los conceptos de proyectos. En el caso

de los conceptos de proyectos regionales, en el
programa de CT se diferencia entre los proyectos
regionales que se presentan en el marco de un
acuerdo regional/de cooperacion y los que se
presentan al margen de un acuerdo de esa indole.
La funcién del ONE también sera ligeramente
diferente en funcién del marco aplicable, tal y
como se explica en las secciones siguientes..

35

Reference guide for linking
TC projects with SDGs

https://pcmf.iaea.org/

= DesktopModules/PCMF/
docs/2022_23_Docs/other/

Reference_Guide_for_linking_

TC_projects_with_SDGs.pdf

SAMOA Pathway

https://sustainabledevelopment.
un.org/sids2014/samoapathway

SDG quickstart for project teams
https://pcmf.iaea.org/
DesktopModules/PCMF/
docs/2022_23_Docs/other/SDG_
Quickstart_for_Project_Teams.pdf

La nota programatica nacional (NPN) ofrece
una descripcioén general del programa nacional
propuesto e incluye todos los conceptos de
proyectos nacionales. EI ONE recopila todos
los conceptos de proyectos en la descripcién
general del programa nacional y carga el
documento en la plataforma informatica del
Marco de Gestion del Ciclo del Programa
(PCMF). Para cada concepto nacional, se
indicara la referencia al marco programatico
nacional (MPN) o al plan nacional de desarrollo.


http://www.un.org/es
http://www.iaea.org/es/el-oiea/objetivos-de-desarrollo-sostenible-ods
http://www.iaea.org/es/el-oiea/objetivos-de-desarrollo-sostenible-ods
http://www.iaea.org/es/el-oiea/el-sistema-de-las-naciones-unidas
http://www.iaea.org/es/el-oiea/el-sistema-de-las-naciones-unidas
https://sdgs.un.org/es/goals
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2022_23_Docs/other/Reference_Guide_for_linking_TC_pro
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2022_23_Docs/other/Reference_Guide_for_linking_TC_pro
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2022_23_Docs/other/Reference_Guide_for_linking_TC_pro
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2022_23_Docs/other/Reference_Guide_for_linking_TC_pro
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2022_23_Docs/other/Reference_Guide_for_linking_TC_pro
https://sustainabledevelopment.un.org/sids2014/samoapathway
https://sustainabledevelopment.un.org/sids2014/samoapathway
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2022_23_Docs/other/SDG_Quickstart_for_Project_Teams.p
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2022_23_Docs/other/SDG_Quickstart_for_Project_Teams.p
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2022_23_Docs/other/SDG_Quickstart_for_Project_Teams.p
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2022_23_Docs/other/SDG_Quickstart_for_Project_Teams.p

Cuadro 4 Formulacion de los conceptos de proyectos nacionales y de la nota programatica nacional (NPN)

FUNCION
PASOS PRINCIPAL MEDIDAS
Presenta una nota verbal y las Directrices para la planificacion y el
1 OIEA disefio del programa de cooperacion técnica del OIEA, publicadas
en el PCMF (en la pestafia “Home”).
5 ONE Examina el MPN y los documentos estratégicos nacionales y
sectoriales.
Determina quiénes son los responsables de tomar decisiones
3 ONE o las partes interesadas pertinentes en los ministerios o en las
autoridades nacionales competentes.
4 ONE Apoya las medidas de divulgacion al publico y de concienciacion
relacionadas con las aplicaciones nucleares para el desarrollo.
Colabora con las autoridades nacionales competentes a la hora de
5 ONE . o
determinar las instituciones de contraparte adecuadas.
6 Contraparte Redacta los conceptos de proyectos y los presenta al ONE.
Selecciona los conceptos de proyectos. Si se considera
7 ONE necesario, este proceso podria contar con el apoyo de un comité
nacional de seleccion, que sera establecido por el ONE.
Actualiza la NPN para incluir los conceptos de proyectos,
8 ONE acompanados de los datos de contacto completos de las
contrapartes.
9 ONE Carga el documento de la NPN en el PCMF (en el apartado “My
Programme Note”).
Inicia los conceptos de proyectos en el PCMF (en el apartado “My
10 ONE N
Programme Note”).
Presenta los conceptos al OIEA a través del sistema (en el apartado
11 ONE M o,
My Actions”).
12 OIEA Examina los conceptos y formula observaciones al ONE.
Selecciona el concepto o conceptos que pasaran a la etapa
13 OIEA de disefo o se rechazaran sobre la base de los criterios

programaticos y la consulta con el ONE (en el PCMF).
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Los proyectos nacionales deberian estar en
consonancia con las prioridades nacionales,
no con las institucionales. La designacion
de instituciones de contraparte adecuadas
para los proyectos es responsabilidad

del ONE. Esta responsabilidad incluye
asegurarse de que las instituciones
seleccionadas dispongan de lo siguiente:

¢ la infraestructura juridica, fisica y técnica
necesaria;

® un mandato institucional y recursos
humanos adecuados para ejecutar los
proyectos;

¢ una infraestructura de seguridad adecuada
para garantizar el uso seguro de la técnica
propuesta en el proyecto, y

¢ ¢l apoyo y el compromiso necesarios para
difundir a nivel nacional y regional los
conocimientos y la tecnologia transferida.

Las contrapartes del proyecto deberian
ser conocedoras del tema, estar
comprometidas, tener buenas aptitudes
de gestidn y ser capaces de coordinar la
elaboracién y la ejecucién del proyecto.

Los conceptos de proyectos seleccionados
deben estar en consonancia con

el criterio central y con los criterios

de calidad de la CT, a saber, la

pertinencia, el sentido de apropiacion, la
sostenibilidad, la eficiencia y la eficacia.

Modelos y referencias

How to use PCMF (presentacion)

https://pcmf.iaea.org/
DesktopModules/PCMF/
docs/2014_15_Docs/notes/
PCMFforMS.ppt

Nota programatica nacional

https:/pcmf.iaea.org/
DesktopModules/PCMF/
docs/2026_27_Docs/word/
CPN_Spanish.docx
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La nota programatica regional (NPR) ofrece
una descripcién general del programa regional
propuesto e incluye una lista de los conceptos
de proyectos. En el caso de los conceptos
propuestos en el marco de un acuerdo regional/
de cooperacion, el presidente asienta la
version definitiva de la NPR de ese acuerdo
tras un proceso de didlogo y consulta sobre
las prioridades regionales con los Estados
partes en el acuerdo. En el caso de la region
de América Latina y el Caribe, el unico acuerdo
existente es el ARCAL (véase la seccién 4.1.2).

CONSEJO

Se ha comprobado que la creacién de
comités de seleccion intersectoriales
propicia la seleccién de los conceptos
de proyectos mas adecuados, al tiempo
que fomenta el sentido de apropiacion
y la visibilidad del programa.

En el modelo de la nota programatica
nacional se exige muy poca informacién para
presentar los conceptos de proyectos. No
obstante, los ONE podrian optar por solicitar,
ya en esta etapa inicial, los Documentos

de Proyecto Nacionales cumplimentados,

a fin de facilitar el proceso de seleccion a
nivel nacional y conseguir que los disenos
de proyectos se elaboren a tiempo. (En

la seccidn “Disefio de los proyectos”

se puede consultar mas informacién al
respecto y el modelo de documento).


https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2014_15_Docs/notes/PCMFforMS.ppt
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2014_15_Docs/notes/PCMFforMS.ppt
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2014_15_Docs/notes/PCMFforMS.ppt
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2014_15_Docs/notes/PCMFforMS.ppt
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2026_27_Docs/word/CPN_Spanish.docx
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2026_27_Docs/word/CPN_Spanish.docx
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2026_27_Docs/word/CPN_Spanish.docx
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2026_27_Docs/word/CPN_Spanish.docx

Cuadro 5 Formulacion de los conceptos de proyectos regionales y las notas programaticas regionales en el

marco de los acuerdos regionales/de cooperacion

FUNCION
PASOS PRINCIPAL MEDIDAS
Presenta una nota verbal y las Directrices para la planificacion y el
1 OIEA disefio del programa de cooperacion técnica del OIEA para 2022-

2023, publicadas en el PCMF (en la pestafia “Home”).

Presidente del

Publica una convocatoria de propuestas en el marco del acuerdo

2 acuerdo regional/  regional/de cooperacion sobre la base de las prioridades
de cooperacion establecidas en los documentos estratégicos regionales pertinentes.
Coordinadores
3 nacionales del Difunden la convocatoria de propuestas regional entre las
acuerdo regional/  autoridades y las instituciones nacionales de cada Estado parte.
de cooperacion
Coordinadores
nacionales del
acuerdo regional/ . .
.. Seleccionan y presentan los conceptos de proyectos al presidente,
4 de coop_eracmn incluida la seleccion del miembro designado del grupo como
y coordinadores .
de las esferas contraparte principal del proyecto.
tematicas de ese
acuerdo
Lleva a cabo examenes técnicos y programaticos y formula
5 OIEA observaciones al presidente del acuerdo regional/de cooperacion y
a los coordinadores de las esferas tematicas.
A través del PCMF y en coordinacién con el presidente del
6 Presidente acuerdo regional/de cooperacion, presenta la seleccion final de los
conceptos de proyectos.
7 OIEA Examina los conceptos de proyectos/la versién final de la NPR y los

eleva a la etapa de disefio.
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CONSEJO

Las estrategias de los acuerdos
regionales/de cooperacion son la base
de la planificacién y la formulacion de los
proyectos regionales. Las propuestas

de proyectos deberian contener pruebas
de que la asistencia solicitada aborda
necesidades comunes, es una prioridad
regional definida y se ajusta a los planes
y las prioridades nacionales de desarrollo
de los Estados Miembros participantes.

Los proyectos regionales que no se inscriben
en el marco del ARCAL se presentan al OIEA
en la categoria Regional Latin America (Non-
Agreement). Estos conceptos regionales y las
notas programaticas regionales se explican
de manera detallada en la seccion 4.2.3.

Referencias

ARCAL
www.arcal-lac.org

How to use PCMF (presentacion)

https://pcmf.iaea.org/
DesktopModules/PCMF/
docs/2014_15_Docs/notes/
PCMFforMS.ppt
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Los Estados Miembros pueden considerar

la posibilidad de presentar conceptos de
proyectos regionales al margen de los acuerdos
regionales/de cooperacioén. Estos conceptos
de proyectos deberian presentarse en esferas
prioritarias y dar respuesta a desafios de
desarrollo comunes que atafian, como minimo,
a tres paises de la region, tras un proceso de
didlogo y consulta entre los Estados Miembros
interesados. Todos los conceptos de proyectos
regionales propuestos se recopilaran en la nota
programatica regional (NPR), cuya versioén final
asienta el director regional responsable en el
OIEA. Cabe sefnalar que corresponde al ONE
del Estado Miembro que inicia la propuesta
presentar en el sistema los conceptos y las
notas programaticas relativos a los proyectos
regionales que no se enmarcan en un acuerdo.

Los conceptos de proyectos regionales
también pueden ser propuestos al margen
de un acuerdo regional/de cooperacion
por toda parte interesada que goce del
apoyo de al menos tres Estados Miembros.
El OIEA evaluara y seleccionara los
conceptos de los proyectos. La propuesta
y la seleccién de los conceptos se basa

en documentos estratégicos regionales
elaborados con anterioridad, en los

que se establecen las prioridades de

la cooperacion regional. Los ONE se
encargan de determinar las instituciones
nacionales adecuadas para participar como
contrapartes en los proyectos regionales.


http://www.arcal-lac.org
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2014_15_Docs/notes/PCMFforMS.ppt
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2014_15_Docs/notes/PCMFforMS.ppt
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2014_15_Docs/notes/PCMFforMS.ppt
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2014_15_Docs/notes/PCMFforMS.ppt

Los proyectos regionales estan orientados a la
cooperacion regional y no estan concebidos
para sustituir a los proyectos nacionales. Las
propuestas de proyectos deberian contener
pruebas de que la asistencia solicitada aborda
necesidades y prioridades regionales comunes
de los Estados Miembros participantes.

deberia evitar en la medida de lo posible la
inclusion de visitas cientificas o becas, salvo
que esté justificada para crear capacidades
regionales que estén a disposicion de todos los
paises participantes a fin de generar productos
especificos de los proyectos. Por lo tanto, en

el caso de las visitas cientificas y las becas
que se inscriban en un proyecto regional, el
pais beneficiario abonara un 5 % del coste

En el marco de los proyectos regionales, se

total de la actividad en concepto de GNP.

Cuadro 6 Formulacion de los conceptos de proyectos regionales y las notas programaticas regionales (NPR)

al margen de los acuerdos regionales/de cooperacion

FUNCION
PASOS PRINCIPAL MEDIDAS
Presenta una nota verbal y las Directrices para la planificacion y el
1 OIEA disefio del programa de cooperacion técnica del OIEA para 2022-
2023, publicadas en el PCMF (en la pestafia “Home”).
Difunde las Directrices entre las partes interesadas nacionales
2 NLO cuyas prioridades estan en consonancia con las establecidas en los
documentos estratégicos regionales.
Lleva a cabo consultas oficiosas de caracter técnico con los paises
3 Contraparte de la region para proponer conceptos de proyectos que respondan
a una necesidad regional comun.
Contraparte
(miembro .
4 s A Elabora un concepto de proyecto regional.
grupo)
5 ONE Presenta el concepto regional por conducto del PCMF.
6 Director regional Recopila los conceptos regionales en la nota programatica regional
del OIEA (NPR).
7 OIEA Evalua los aspectos técnicos y programaticos de la NPR y los
conceptos.
Selecciona el concepto o conceptos que pasaran a la etapa de
8 OIEA disefio o se rechazaran sobre la base de los criterios programéaticos

y la consulta con el ONE del Estado Miembro que los ha propuesto
(en el PCMF).
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Modelos y referencias

https:/pcmf.iaea.org/
DesktopModules/PCMF/
docs/2014_15_Docs/notes/
PCMFforMS.ppt

Los proyectos interregionales pueden ser
transregionales, establecer normas internacionales
o permitir la participacién de candidatos de
paises en desarrollo en conferencias, seminarios
y talleres aprobados. También pueden utilizarse
en actividades conjuntas de CT con una entidad
internacional. Contribuyen a un mayor intercambio
de conocimientos y experiencias entre los
Estados Miembros participantes y mejoran la
cooperacion técnica entre paises en desarrollo, la
cooperacioén Sur-Sur y la cooperacidn triangular.

Los proyectos interregionales pueden ser
propuestos por grupos regionales o acuerdos
regionales, es decir, grupos de Estados Miembros

[E]M:aT4 1] Nota programatica regional

':1,.-'# https://pcmf.iaea.org/

53] '%';} DesktopModules/PCMF/
" 9 docs/2026_27_Docs/word/

RPN_Spanish.docx

de diferentes regiones. Las propuestas de
proyectos interregionales se analizan con arreglo
a las directrices de planificacion de proyectos
de CT atendiendo a los criterios del proyecto.

El componente de equipo de los proyectos
interregionales deberia ser lo menor posible.

La nota programatica interregional (NPI)

ofrece una descripcion general del programa
interregional propuesto e incluye una lista de
las propuestas de proyectos. El Director de la
Division de Apoyo y Coordinacién del Programa
prepara la version final de la NPI. Cabe sefialar
que corresponde al ONE del Estado Miembro
que inicia la propuesta presentar en el sistema
los conceptos y las notas programaticas
relativos a proyectos interregionales.

Cuadro 7 Preparacion de los conceptos de proyectos interregionales y de las notas programaticas

interregionales (NPI)

STEPS LEAD ROLE ACTIONS
Presenta una nota verbal y las Directrices para la planificacién y el
1 OIEA disefio del programa de cooperacion técnica del OIEA para 2022-
2023, publicadas en el PCMF (en la pestana “Home”).
2 ONE Elabora y presenta el concepto por conducto del PCMF.
3 Contraparte Recopila los conceptos en la nota programatica interregional (NPI).
Contraparte
4 (miembro Evalua los aspectos técnicos y programaticos de la NPl y los
designado del conceptos.
grupo)
5 ONE Eleva el concepto a la etapa de disefio o lo rechaza en el PCMF.


https://pcmf.iaea.org
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2014_15_Docs/notes/PCMFforMS.ppt
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2014_15_Docs/notes/PCMFforMS.ppt
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2014_15_Docs/notes/PCMFforMS.ppt
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2014_15_Docs/notes/PCMFforMS.ppt
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2026_27_Docs/word/RPN_Spanish.docx
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2026_27_Docs/word/RPN_Spanish.docx
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2026_27_Docs/word/RPN_Spanish.docx
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2026_27_Docs/word/RPN_Spanish.docx

Cualquier grupo de Estados Miembros
puede presentar propuestas de proyectos
interregionales. Los proyectos interregionales
responden a necesidades de caracter
mundial, como el cambio climatico, la
acidificacién de los océanos, el uso de la
ciencia y la tecnologia nucleares en apoyo

de los ODS y el marco juridico para los usos
pacificos de la energia nuclear, entre otras.

Referencias

How to use PCMF (presentacion)

https:/pcmf.iaea.org/
DesktopModules/PCMF/
docs/2014_15_Docs/notes/
PCMFforMS.ppt
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Disefo de los proyectos

Tras la presentacion de las notas programaticas
y la seleccidén de los conceptos de proyectos
(etapa de concepto), se inicia la etapa de disefio
de los proyectos. Las contrapartes del proyecto
aplican el enfoque del marco légico (EML) para
disefiar los proyectos de CT. Esto comporta un
analisis sistematico del contexto del proyecto y
permite determinar las relaciones causa-efecto
que conectan los recursos y las actividades del
proyecto con el resultado practico previsto y el
objetivo global del proyecto. El disefio de los
proyectos de CT sigue un enfoque de gestion
basada en los resultados, segun el cual, las
aportaciones y las actividades previstas estan
claramente vinculadas a los resultados esperados
(producto y resultado practico) y, por lo tanto,
contribuyen al logro de las prioridades de
desarrollo nacionales, regionales e interregionales.

La etapa de disefio es un proceso iterativo

de examen, retroinformacién y mejora para el
que se necesita una comunicacién constante
entre el grupo del proyecto, la contraparte del
proyecto, el ONE, el OAP y el OT responsable.
Los examenes técnicos y de la calidad se

llevan a cabo para garantizar la integridad y la
viabilidad de los disefios, de conformidad con las
Directrices para la planificacion y el disefio del
programa de cooperacion técnica del OIEA, que
se publican en la pagina principal del PCMF.

CONSEJO

Junto con el OAP, corresponde al ONE
apoyar a las contrapartes del proyecto
en la aplicacién del EML en el disefio de
los proyectos. Por ello, se recomienda
encarecidamente a los ONE y las
contrapartes del proyecto que consulten
los tutoriales en linea que se encuentran
disponibles en el PCMF sobre el EML,
la plantilla de documento de proyecto

y el plan de trabajo y presupuesto para
proyectos y que realicen el curso de
aprendizaje electrénico sobre EML.


https://pcmf.iaea.org
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2014_15_Docs/notes/PCMFforMS.ppt
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2014_15_Docs/notes/PCMFforMS.ppt
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2014_15_Docs/notes/PCMFforMS.ppt
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2014_15_Docs/notes/PCMFforMS.ppt

El enfoque del marco légico (EML) es una
metodologia de amplia aceptacién utilizada

por la mayoria de los organismos multilaterales
y bilaterales que trabajan en los ambitos del
desarrollo o la CT. El EML ayuda a las partes
interesadas a examinar y analizar la “légica” de un
proyecto de manera sistematica y estructurada:
primero, realizando andlisis detallados de varios
elementos y, después, relacionando los resultados
de esos andlisis entre si y con el objetivo

global del proyecto. De este modo se logra una
propuesta de proyecto sélida y un proyecto de
alta calidad. El EML ofrece una estructura de
proyecto en la que los componentes principales
estan explicita y claramente interrelacionados

y en la que se explican esas interrelaciones. El
EML desempefia una funcion particularmente
critica en la planificacién y el disefio del
proyecto, pero también se puede utilizar a lo
largo del ciclo del proyecto, incluidas las etapas
de ejecucion, supervision y evaluacion.

Durante la etapa de disefio del ciclo del
programa de CT, el concepto de proyecto
se plasma en un documento de proyecto
utilizando la plantilla disponible en el PCMF,
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que proporciona orientacion a los grupos
del proyecto sobre la informacién que se
debe incluir en las siguientes secciones:

¢ antecedentes y justificacion del proyecto;
¢ descripcién del proyecto;

® aspectos de ejecucion;

e matriz de marco légico, y

¢ plan de trabajo.

Los proyectos nacionales, regionales e
interregionales se disefian de manera sistematica
aplicando el EML. Los analisis de la situacién,

de las partes interesadas y de los problemas se
deberian vincular a las secciones pertinentes del
MPN. Durante la etapa de disefio, estas esferas
se examinan con mas detalle y se plasman por
escrito en los antecedentes del proyecto.

Cabe senalar que los analisis de la situacion, de
las partes interesadas y de los problemas, asi
como la determinacion del alcance y los limites
de los proyectos, se llevan a cabo al margen

del PCMF. Luego serviran para elaborar los
antecedentes y la matriz de marco légico que se
cargaran en el PCMF. En el cuadro 8 se presentan
los pasos de la aplicacién del enfoque del marco
I6gico en la planificacion y el disefio de proyectos.



Cuadro 8 Aplicacion del enfoque del marco l6gico (EML) en el disefio de proyectos

FUNCION
PRINCIPAL

PASOS

MEDIDAS

1 OIEA

Eleva el concepto de proyecto (propuesta) a la etapa de disefio.

2 Contraparte

Lleva a cabo los siguientes pasos del EML:
¢ analisis de la situacion;

¢ analisis de las partes interesadas: determinacién, establecimiento
de prioridades, plan de comunicacion;

e analisis de los problemas: analisis de causa-efecto, arbol de
problemas;

¢ analisis de los objetivos: relacién entre medios y fines, arbol de
objetivos, y

e determinacién del alcance y los limites del proyecto (al margen
del PCMF).

3 Contraparte

Elabora la matriz de marco légico, que incluye el objetivo global, el
resultado practico, los productos, los indicadores (SMART), la base
de referencia, la meta y las hipotesis (al margen del PCMF).

4 Contraparte

Elabora el plan de trabajo y el presupuesto, que incluyen las
actividades y distinta informacién (recursos financieros, fuente de
financiacién, calendario, responsabilidades).

5 OIEA

Examina el borrador del disefio y formula comentarios a la
contraparte del proyecto.

6 Contraparte

Completa el disefio del proyecto en el PCMF, incluidos la matriz
de marco légico y el plan de trabajo, y carga los documentos de
apoyo (el andlisis DAFO o PESTEL, el documento de analisis de
las partes interesadas, incluidos el plan de comunicacion, el arbol
de problemas y el arbol de objetivos), asi como los documentos
estratégicos pertinentes.
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CONSEJO

Se recomienda que la contraparte del
proyecto no prepare en linea determinados
elementos del disefio del proyecto. Entre
ellos se encuentran los analisis de la
situacion, de las partes interesadas, de los
problemas y de los objetivos, asi como la
determinacion del alcance y los limites del
proyecto. Tras la celebracion de consultas,
se pueden elaborar sendos borradores de

los antecedentes del proyecto y la matriz de

marco légico para cargarlos en el PCMF.

Los ONE pueden organizar talleres de
disefo de proyectos destinados a todas
las partes interesadas, en los que se utilice
el EML para alcanzar un entendimiento
comun de todos los aspectos del proyecto
y un acuerdo comun sobre ellos. El OIEA
puede ayudar a los Estados Miembros a

realizar los talleres de disefio de proyectos.
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La aplicacién del EML comporta varias
ventajas adicionales. Una ventaja
fundamental es que crea la oportunidad
de que se establezca un didlogo entre

los miembros del grupo del proyecto, ya
que ayuda a esclarecer sus funciones
durante la ejecucion, asi como la forma
en que pueden garantizar la sostenibilidad
del proyecto y maximizar sus resultados.
Este dialogo también suscita y refuerza

el sentido de apropiacién del proyecto.
Otra ventaja de crucial importancia es que
la aplicacion del EML permite dilucidar
tanto el alcance del proyecto como lo
que se puede lograr con €l de forma
realista. De esta forma se comprende
mejor como se complementara con otros
proyectos que tengan objetivos similares.
Un buen diseno del proyecto permitira
prever las limitaciones que puedan surgir
durante la etapa de ejecucion y, por tanto,
contribuira a que esta sea mas expedita.



Referencias

Diseno de proyectos de
cooperacion técnica del OIEA

" con el enfoque del marco légico.
kexi®  Guia de referencia rapida

https:/pcmf.iaea.org/
DesktopModules/PCMF/
docs/2014_15_Docs/other/
Brochure_Designing_IAEA_TC_
Projects_using_LFA_A_quick_
reference_guide_Spanish.pdf

Curso de aprendizaje electrénico:
Logical Framework

https://elearning.iaea.org/m2/course/
view.php?id=478
(se necesitan credenciales de acceso)

The Logical Framework
Approach tutorial

www.youtube.com/
watch?v=FhQlk4bfuBA

Project workplan and
budget tutorial

www.youtube.com/
watch?v=7S9Dd2SNWm8

Curso de aprendizaje electrénico:
Risk Management in Technical
Cooperation Projects

https://elearning.iaea.org/m2/enrol/
index.php?id=719
(se necesitan credenciales de acceso)
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de calidad para oficiales de

wi administracion de programas,

oficiales nacionales de enlace
y contrapartes de proyectos

https://pcmf.iaea.org/
DesktopModules/PCMF/
docs/2022_23_Docs/quality/
Checklist_for_PMOs_and_CPs_
FINAL_16-39031E_TCP2022_2023.pdf

Tutorial sobre la plantilla de
documento de proyecto

www.youtube.com/

A watch?v=vQcklj1HOI8

Curso de aprendizaje electrénico:
Designing high quality IAEA
Technical Cooperation Projects
https://elearning.iaea.org/m2/course/
view.php?id=478

(se necesitan credenciales de acceso)

Guidelines for quality assessment

: = of TC project designs

https://pcmf.iaea.org/
DesktopModules/PCMF/
docs/2022_23_Docs/
quality/ TC_Quality_Review_
Guidelines_2020_12_08.pdf

Editorial guidelines for

external stakeholders
http://pcmf.iaea.org/DesktopModules/
PCMF/docs/2022_23_Docs/
other/TCP_2022-2023_project_
editorial_guidelines.docx
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Una vez que el concepto de proyecto pase a
la etapa de disefio, la contraparte del proyecto

debera comenzar a elaborar el disefio de proyecto.

Durante la etapa de disefo, la contraparte del
proyecto colaborara estrechamente con el

OAP y el OT responsable. EI ONE coordinara la
elaboracién de todos los disefios de proyectos
nacionales para garantizar la calidad del
programa y la finalizaciéon oportuna de las tareas
segun el calendario establecido. La contraparte
del proyecto deberia estar familiarizada con

la aplicacion del EML en este proceso.

Los proyectos propuestos se someten al

examen del Comité de Asistencia y Cooperacion
Técnicas (CACT) y se recomiendan a la Junta de
Gobernadores para su aprobacion. Por lo tanto,
los disefos de los proyectos se elaboraran y
formularan de forma que una tercera parte que

no haya participado en el proceso de disefio
pueda examinar y comprender sin dificultad el
documento de proyecto y los resultados previstos.

Se espera que las autoridades y las
instituciones de los Estados Miembros
ejerzan un liderazgo pleno y eficaz en sus
procesos de desarrollo particulares. Esta
labor comprende el establecimiento de
objetivos, politicas nacionales y estrategias
y la ejecucion y coordinacion de todas

las medidas de desarrollo. Ademas, las
instituciones de los Estados Miembros
necesitan recursos financieros, recursos
humanos cualificados y otras formas de
apoyo de otras instituciones locales, asi
como politicas gubernamentales que
propicien un entorno de trabajo favorable.
El cumplimiento de estas condiciones
satisface un criterio central: todos los
proyectos de CT deben responder a una
necesidad real en una esfera en la que
exista un programa nacional que goce del
compromiso y el apoyo firmes del gobierno.

Cuadro 9 Elaboracion de los disefios de proyectos nacionales

FUNCION
PASOS PRINCIPAL MEDIDAS
’ ONE Colabora con la contraparte del proyecto en la elaboracion del primer
borrador del disefio y proporciona las orientaciones necesarias.
Elabora el primer borrador, lo que incluye los antecedentes del
2 Contraparte , .
proyecto y cargar la matriz de marco Iégico en el PCMF.
3 ONE Presenta el borrador del disefio del proyecto al OIEA.
Lleva a cabo el primer examen técnico y programatico del disefio
4 OIEA .
del proyecto y formula observaciones.
Modifica el disefio del proyecto sobre la base de las observaciones
5 Contraparte
del OIEA.
6 OIEA Lleva a cabo el primer examen de la calidad del disefio.
Modifica el disefio del proyecto sobre la base de las observaciones
7 Contraparte
del OIEA.
Lleva a cabo el segundo examen técnico y programatico, que incluye la
8 OIEA seguridad tecnoldgica v fisica y las salvaguardias, tras el cual se realizan
los ultimos ajustes en colaboracion con la contraparte del proyecto.
9 ONE Indica el programa nacional.
10 OIEA Autoriza la presentacion del programa nacional al CACT.
Examina el programa propuesto y lo recomienda a la Junta de
11 CACT 5
Gobernadores para su aprobacion.
Junta de .
12 Gobernadores Aprueba el programa bienal.
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Modelos y referencias

2l TC programme quality criteria

http://pcmf.iaea.org/DesktopModules/
PCMF/docs/2022_23_Docs/

. quality/ TC_Programme_Quality_

Criteria_2016-10-13_FINAL.pdf

Lista de verificacion en materia
de calidad para oficiales de
administracion de programas,

L oficiales nacionales de enlace

y contrapartes de proyectos

https://pcmf.iaea.org/
DesktopModules/PCMF/
docs/2022_23_Docs/quality/
Checklist_for_PMOs_and_CPs_
FINAL_16-39031S_rev1.pdf

Esferas de actividad de la
cooperacion técnica
https://pcmf.iaea.org/
DesktopModules/PCMF/
docs/2020_21_Docs/other/
FoA_descriptions_S.pdf

Diseno de proyectos de
cooperacion técnica del OIEA

T4 con el enfoque del marco légico.
ik Guia de referencia rapida

https:/pcmf.iaea.org/
DesktopModules/PCMF/
docs/2014_15_Docs/other/
Brochure_Designing_IAEA_TC_
Projects_using_LFA_A_quick_
reference_guide_Spanish.pdf
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Clearance of national project

s i 3 design batch to Regional TC
: :

Director - guidance for NLOs/NLAs

https:/pcmf.iaea.org/
DesktopModules/PCMF/
docs/2014_15_Docs/other/Batch_
clearance_NLO_2013_06_17.pdf

PCMF project design for
Member States (presentation)

My ttp://pemf.iaea.org/DesktopModules/
i PCMF/docs/2022_23_Docs/

presentations/PCMF_Member_State_
Designs_Presentaion_2020_03_05.ppt

[E National Project

Document template

https:/pcmf.iaea.org/

DesktopModules/PCMF/

docs/2022_23_Docs/National_

Project_Document_Template_
TCP2022_2023_FINAL.docx

] Logical Framework matrix

and workplan template

https:/pcmf.iaea.org/
DesktopModules/PCMF/
docs/2022_23_Docs/LFM_and_WP_
Template_TCP2022_2023_FINAL.docx
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Si bien el ONE desempefia una funcion
primordial en la coordinacién de los disefos de
proyectos nacionales y el programa nacional,

la funcidn principal en la elaboracién de los
proyectos regionales e interregionales recae

en el miembro designado del grupo, el cual,
como primera contraparte designada, asume

la funcion de contraparte principal. EI ONE, o el
coordinador nacional del acuerdo en el caso de
los proyectos presentados en el marco de un
acuerdo regional/de cooperacion, se encarga de
nombrar a las contrapartes del proyecto sobre
la base de los criterios minimos de participacion
elaborados por el grupo inicial del proyecto, el
miembro designado del grupo, el OAP y el OT..

En el caso de los conceptos de proyectos
presentados en el marco de un acuerdo
regional/de cooperacion, se llevaran a cabo
pasos complementarios durante la etapa

de planificacién a fin de seleccionar dichos
conceptos con arreglo a las prioridades
establecidas en el correspondiente
documento estratégico regional del acuerdo.
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Los proyectos regionales son disefiados
por la contraparte principal del proyecto, es
decir, el miembro designado del grupo del
pais que propuso el concepto de proyecto.
Para el disefio de un proyecto regional es
necesaria una amplia coordinacion entre el
grupo del proyecto, el miembro designado
del grupo, el OAP y el OT, asi como la
celebracién de consultas con las partes
interesadas regionales a fin de que las
necesidades y las prioridades regionales
comunes queden reflejadas en el alcance,
las actividades y los resultados previstos
(productos/resultado practico) del proyecto.

En la elaboracion del disefio también sera
necesaria la preparacion de criterios minimos
de participacion para el nombramiento de las
contrapartes, asi como el establecimiento

de una base de referencia regional que
permita efectuar una planificacion realista y
medir los progresos durante la ejecucion.

Incumbe al ONE o al coordinador nacional
del acuerdo facilitar la coordinacién y

el nombramiento de contrapartes del
proyecto que cumplan los criterios minimos
de participacion y tengan el mandato

y el sentido de apropiacion necesarios
para generar un impacto positivo en los
paises participantes y en la region.



Cuadro 10 Elaboracion de los disefios de proyectos regionales e interregionales

FUNCION
PASOS PRINCIPAL MEDIDAS
1 OIEA Eleva el concepto regional a la etapa de disefio.
Miembro . .
. Elabora el primer borrador, lo que incluye los antecedentes del
2 designado del . o
proyecto y cargar la matriz de marco légico en el PCMF.
grupo
Miembro
3 designado del Presenta el borrador del disefio del proyecto al OIEA.
grupo
Lleva a cabo el primer examen técnico y programatico del disefio
4 OIEA .
del proyecto y formula observaciones.
Miembro . L :
. Modifica el disefio del proyecto sobre la base de las observaciones
5 designado del
del OIEA.
grupo
6 OIEA Lleva a cabo el primer examen de la calidad del disefio.
Miembro - o .
. Modifica el disefio del proyecto sobre la base de las observaciones
7 designado del
del OIEA.
grupo
Lleva a cabo el segundo examen técnico, programatico y de
8 OIEA seguridad del disefio del proyecto y realiza los ultimos ajustes en
colaboracion con la contraparte del proyecto.
Miembro
9 designado del Vuelve a modificar el disefio del proyecto segun sea necesario.
grupo
Distribuye el disefio del proyecto entre los ONE para que nombren a
10 OIEA las contrapartes del proyecto atendiendo a los criterios minimos de
participacion.
11 ONE Nombra a las contrapartes del proyecto.
Miembro . . .
. Perfecciona el plan de trabajo a tenor de las aportaciones de las
12 designado del
contrapartes del proyecto.
grupo
Autoriza el disefio del proyecto, incluidas la seguridad tecnoldgica y
13 OIEA . ;
fisica y las salvaguardias.
Examina el programa regional propuesto y lo recomienda a la Junta
11 CACT L
de Gobernadores para su aprobacion.
Miembro Perfecciona el plan de trabajo a tenor de las aportaciones de las
12 designado del P ] P

grupo

contrapartes del proyecto.
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Referencias

Policy and procedure for

TC regional projects
http://pcmf.iaea.org/DesktopModules/
PCMF/docs/2017_18_Docs/notes/
Regional_TC_Project_Policy.pdf

Policy and procedure for TC
interregional projects

http://pcmf.iaea.org/DesktopModules/
PCMF/docs/2020_21_Docs/
notes/INT_Policy.pdf

Regional Project Document

https:/pcmf.iaea.org/
DesktopModules/PCMF/

& docs/2022_23_Docs/Regional
Project_Document Template_
TCP2022_2023_FINAL.docx
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] Logical Framework matrix

and workplan template

https:/pcmf.iaea.org/
DesktopModules/PCMF/
docs/2022_23_Docs/LFM_and_WP_
Template_TCP2022_2023_FINAL.docx

Interregional Project Document

https://view.officeapps.

live.com/op/view.

SRR aspx?src=https%3A%2F%2Fpemf.

iaea.org%2FDesktopModul
es%2FPCMF%2Fdocs%2F2024_25_
Docs%2FInterregional_Project
Document_TCP2024_2025_FINAL.
docx&wdOrigin=BROWSELINK


http://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2017_18_Docs/notes/Regional_TC_Project_Policy.pdf
http://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2017_18_Docs/notes/Regional_TC_Project_Policy.pdf
http://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2017_18_Docs/notes/Regional_TC_Project_Policy.pdf
http://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2020_21_Docs/notes/INT_Policy.pdf
http://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2020_21_Docs/notes/INT_Policy.pdf
http://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2020_21_Docs/notes/INT_Policy.pdf
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2022_23_Docs/Regional_Project_Document Template_TCP20
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2022_23_Docs/Regional_Project_Document Template_TCP20
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2022_23_Docs/Regional_Project_Document Template_TCP20
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2022_23_Docs/Regional_Project_Document Template_TCP20
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2022_23_Docs/Regional_Project_Document Template_TCP20
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2022_23_Docs/LFM_and_WP_Template_TCP2022_2023_FINAL.d
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2022_23_Docs/LFM_and_WP_Template_TCP2022_2023_FINAL.d
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2022_23_Docs/LFM_and_WP_Template_TCP2022_2023_FINAL.d
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2022_23_Docs/LFM_and_WP_Template_TCP2022_2023_FINAL.d
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fpcmf.iaea.org%2FDesktopModul es%2FPC
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fpcmf.iaea.org%2FDesktopModul es%2FPC
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fpcmf.iaea.org%2FDesktopModul es%2FPC
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fpcmf.iaea.org%2FDesktopModul es%2FPC
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fpcmf.iaea.org%2FDesktopModul es%2FPC
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fpcmf.iaea.org%2FDesktopModul es%2FPC
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fpcmf.iaea.org%2FDesktopModul es%2FPC
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fpcmf.iaea.org%2FDesktopModul es%2FPC

Rafael Mariano Grossi, Director General del OIEA, junto con expertos cientificos del OIEA de los Laboratorios para el Medio
Ambiente Marino situados en Mdnaco, viaja a la Antartida para reunir muestras que se analizaran en el marco de la iniciativa
NUTEC Plastics del OIEA. NUTEC Plastics (TECnologia NUclear para el Control de la Contaminacion por Plasticos) se basa en las
actividades del OIEA para abordar la contaminacion por plasticos a través del reciclaje, a partir de tecnologias de la radiacion, y de
la monitorizacién marina, por medio de técnicas de rastreo isotdpico., la Antartida, enero de 2024. (Fotografia: OIEA)



5 Ejecucion del programa




Panorama general

La ejecucion del programa de CT comienza el 1
de enero del afio que sigue a la aprobacién por
la Junta de Gobernadores del programa de CT
para el ciclo correspondiente. Los principales
componentes de un proyecto de CT son las
actividades de creacion de capacidad en materia
de recursos humanos (cursos de capacitacion,
becas, visitas cientificas, reuniones, misiones de
expertos y eventos patrocinados) y la compra

de equipo y material. Todos los componentes
planificados del proyecto se ejecutaran segun el
plan de trabajo establecido para el proyecto, en el
marco de la celebracién de consultas estrechas
entre la contraparte del proyecto, el OAP y el OT.

¢ | a ejecucidn de los proyectos nacionales
solo podra comenzar tras el pago de
al menos el 2,5 % del presupuesto del
programa nacional en concepto de GNP (el
importe total de los GNP asciende al 5 %
del presupuesto total del programa para el
pais).

® Para poder participar en los proyectos
regionales e interregionales, los Estados
Miembros deberan presentar un formulario
de adhesidon cumplimentado y satisfacer
los criterios minimos de participacion
establecidos para cada proyecto.
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Componentes de recursos humanos

Las actividades de creacion de capacidad
en materia de recursos humanos de un
proyecto de CT se ejecutan mediante becas
y visitas cientificas, misiones de expertos

y reuniones, y cursos de capacitacion.

Los expertos internacionales son especialistas
contratados para proporcionar asesoramiento,
capacitacién practica o analisis técnicos y
formular recomendaciones encaminadas al
logro de los objetivos del proyecto de CT.



Figura 4

Principales componentes de la ejecucion del programa de CT
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Cuadro 11 Proceso de contratacion de expertos internacionales y conferenciantes

FUNCION
PASOS PRINCIPAL MEDIDAS

’ OAP, contraparte C.onflrr.ne}r? la viabilidad técnica y programatica de la actividad y la
disponibilidad de los fondos.
Cumplimenta y presenta el formulario de descripcidn del puesto,

5 Contraparte con en el que se incluyen los datos de contacto del experto o

copia al ONE conferenciante y las funciones que debera desempefar durante la

mision, los datos de la contraparte, el lugar y las fechas.
Examina la solicitud de la misién de expertos, coordina los
detalles técnicos y logisticos de esta y vela por que el experto

3 OIEA . = e
o conferenciante solicitado cuente con las cualificaciones, la
competencia lingtiistica y la disponibilidad necesarios, etc.

4 BarTERETG C.onflrr'na que Igs mstalamonesi (?I, equipo y los suministros (-?sten
disponibles a tiempo para la mision del experto o conferenciante.

5 OIEA Examina y aprueba la solicitud e inicia los tramites administrativos y
financieros necesarios para la ejecucioén de la actividad.

6 OIEA, contraparte  Coordinan los aspectos logisticos.
Ayudan a obtener las autorizaciones nacionales internas para

7 Contraparte, ONE la mision (aprobaciones gubernamentales, visados, tramites
aduaneros, etc., segun corresponda).

8 Contraparte, ONE Asesoran gl experto o conferenciante sobre las condiciones locales
de alojamiento y transporte.

9 B ERRTG RE_’C_',be al experto o conferenciante y le presta asistencia durante la
mision.

10 OIEA Evalua el informe de fin de misidén del experto o conferenciante y lo

presenta al ONE y a la contraparte del proyecto.
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En el proceso de ejecucion, se trata por igual
a los expertos y a los conferenciantes.

Por lo general, el programa de CT financia la
contratacion de los expertos y conferenciantes
internacionales. Los conocimientos especializados
disponibles a nivel local deberian facilitarlos

las autoridades nacionales, cuando proceda.

Es muy importante presentar las
candidaturas para becas, visitas cientificas,
participaciones patrocinadas, reuniones y
cursos de capacitacion dentro del plazo
indicado en la invitacién a la presentacién
de candidaturas. Después de esa fecha,

no se podran presentar solicitudes

para el evento a través de InTouch+.

Referencias

: :EI El programa de cooperacién
subkmiERE  técnica del OIEA. Resultados en
E_'{'ﬁi-‘;_, favor de la paz y el desarrollo

Ny
[E] L. www.iaea.org/sites/default/files/18/09/
tc-delivering-results_sp.pdf

Expertos y Conferenciantes. Guia
de Referencia para NLOS/NLAS

https://www.iaea.org/sites/
default/files/20/06/expertos_y_
conferenciantes-nlo-sp.pdf
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A modo de buena practica, se recomienda
a los ONE reunirse con los expertos o
conferenciantes que visiten su pais. Esas
reuniones propiciaran debates sobre la
mision, el curso o la reunidn que se esté
celebrando y ofreceran una oportunidad
para analizar propuestas o nuevas ideas
para el proyecto.

El encuentro en persona con el experto
permitira buscar otros posibles intereses
comunes, sinergias y oportunidades de
intercambio bilateral con el experto o
conferenciante o con su instituciéon o pais,
lo cual puede abrir la puerta a otras formas
de colaboracion.

Antes de la misién, es importante que

el ONE verifique con la contraparte del
proyecto que todo el equipo, los materiales
o las instalaciones estén preparados. Si no
fuera el caso, se informara oportunamente
al OIEA.

El informe de fin de misién del experto, que
la contraparte y el ONE recibiran después
de la mision (una vez lo hayan aprobado

el OAP y el OT), es una aportacion valiosa
para la oficina del ONE, ya que le permite
analizar la repercusion de la misién en el
proyecto, asi como la contribucion de esta
a las prioridades nacionales.


https://www.iaea.org/sites/default/files/18/09/tc-delivering-results_sp.pdf
https://www.iaea.org/sites/default/files/18/09/tc-delivering-results_sp.pdf
https://www.iaea.org/sites/default/files/20/06/expertos_y_conferenciantes-nlo-sp.pdf
https://www.iaea.org/sites/default/files/20/06/expertos_y_conferenciantes-nlo-sp.pdf
https://www.iaea.org/sites/default/files/20/06/expertos_y_conferenciantes-nlo-sp.pdf

Una beca es una actividad de capacitacion
especializada destinada a profesionales en la esfera
de las aplicaciones pacificas de la ciencia y la

tecnologia nucleares. Las becas se conceden a titulo

individual, en el marco de un proyecto de CT, para

satisfacer las necesidades de creacién de capacidad

de un Estado Miembro, y a tal fin se forma al
personal local para aplicar las técnicas nucleares
en el sector nacional. Las becas de capacitacion
colectiva pueden concederse a un grupo de
personas, generalmente cinco como maximo, que
suelen proceder del mismo Estado Miembro.

Una visita cientifica es un programa especializado
que tiene por objetivo que los especialistas

experimentados de paises en desarrollo amplien sus

conocimientos y aptitudes cientificos y directivos.
Las visitas cientificas se organizan para miembros
del personal superior que ocupan normalmente
un puesto directivo o de consultor en paises en
desarrollo, que cuentan con al menos cinco anos
de experiencia en el &mbito pertinente y a los

que les faltan al menos cinco afos para alcanzar
la edad de jubilacion establecida en su pais. Las
visitas cientificas colectivas pueden concederse a
un grupo de personas, hormalmente procedentes
de uno o mas Estados Miembros de una regién
de CT. Los criterios de seleccion para las visitas
cientificas y las becas figuran en el apéndice C.

Los ONE y los ANE desempenan dos
funciones principales que comportan
las siguientes responsabilidades:

e como autoridad del pais proponente: si
proponen becas o visitas cientificas de
capacitacion, y

e como autoridad del pais anfitrion: si una beca o

visita cientifica se lleva a cabo en el pais del ONE.

Como autoridad del pais proponente, si
proponen a candidatos para becas o visitas
cientificas en el marco de proyectos de

CT, se ruega a los ONE y los ANE que:

¢ estén familiarizados con los procedimientos y
condiciones del OIEA, incluidos los criterios del
OIEA para la seleccion de becarios y visitantes
cientificos. Véase el anexo C;

¢ se responsabilicen de verificar la informacién
de las solicitudes, incluida la autenticidad de
los certificados presentados (la competencia
linglistica, certificados médicos y todos los
titulos de ensefanza);
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prioricen las solicitudes con arreglo a los
objetivos del proyecto, las necesidades del pais
y la disponibilidad de los recursos econdmicos;

velen por que toda la informacién y la
documentacion, incluidas las aprobaciones
y las firmas, estén completas antes de su
presentacion al OIEA;

sean conocedores del contenido de la Guia
para los becarios del OIEA (en espanol, francés
e inglés) y de la Guia para visitantes cientificos
de cooperacion técnica del OIEA (en espafiol,
francés e inglés) y aclaren a los candidatos
cualquier consulta o inquietud al respecto;

lean la declaracion de aprobacion del pais y den
su conformidad con ella antes de aprobar la
solicitud en InTouch+;

segun se indica en el formulario de presentacion
de candidaturas para becas, la contraparte y

el ONE deberian velar por que, una vez haya
concluido el periodo de capacitacion, se ofrezca
a los candidatos un puesto adecuado que les
permita trabajar en su pais o proyecto durante al
menos dos afos en la esfera de los usos pacificos
de las ciencias y las aplicaciones nucleares;

no es posible sustituir una candidatura de beca
o visita cientifica después de que el OIEA se la
haya propuesto a la institucién anfitriona. Para
toda nueva candidatura sera necesario iniciar €l
proceso desde el principio;

se debe informar al OIEA en los siguientes casos:

si un becario o visitante cientifico ya no esta
vinculado con el proyecto;

si una becaria o visitante cientifica esta
embarazada;

si estd previsto que un becario o visitante cientifico
participe en otro evento cuyas fechas podrian
solaparse con las de la beca o visita cientifica;

cabe sefialar que el proceso de asignacion varia
de un pais anfitrion a otro:

en algunos paises, las propuestas de becas

o visitas cientificas se remiten directamente

a la institucién anfitriona mediante un correo
electrénico con copia a la Mision Permanente y a
la oficina del ONE. El OIEA recibe la aceptacién
directamente de la institucién anfitriona;

en otros paises, la propuesta y la aceptacion
de la beca o visita cientifica se tramitan por
conducto de la oficina del ONE.

Todos los candidatos a becas o visitas
cientificas en el marco de un proyecto de



CT deberian presentar su solicitud en linea
a través del portal InTouch+ del OIEA.

En el caso de las becas de larga duracion, sera
necesario presentar una carta de compromiso
con el OIEA firmada por la institucion empleadora

del Estado Miembro proponente y por el
becario. Asi se garantiza que el becario volvera
a trabajar en su institucion, en el ambito de
capacitacion de la beca, durante al menos

dos anos tras su regreso del pais anfitrién.

Cuadro 12 Propuesta y asignacion de los candidatos a becas o visitas cientificas en un pais anfitrion

FUNCION
PA MEDIDA
SOS PRINCIPAL S

’ ONE, contraparte Imcila}n Ialsol|,c'|tud del Estado Miembro para que se ejecute la beca
o visita cientifica.

2 OIEA Proporciona informacién para la presentacion de candidaturas.
Se registra en InTouch+ y completa el perfil de usuario.
Cumplimenta el formulario de presentacion de candidaturas,

. incluida la propuesta de posibles instituciones anfitrionas para la

3 Candidato o . .
beca o visita cientifica, y adjunta copias de su pasaporte y de los
certificados necesarios, tras lo cual presenta todos los documentos
a la contraparte y al ONE.
Recibe las candidaturas a través de InTouch+ y comprueba que

4 BETTERETG sean co.rlrectas e |nF:I9yan toda I’a |-nforma<,:|on, el pas’aporte y
los certificados de idiomas y médicos, asi como el vinculo del
candidato con el proyecto de CT. Refrenda la candidatura.
Recibe las candidaturas a través de InTouch+ y comprueba que

5 Oficina del ONE estén completas con arreglo a los conceptos que figuran en el
paso 4.

6 Oficina del ONE Prioriza (si procede) las candidaturas, las aprueba y las presenta al
OIEA.

7 OIEA Evalla, aprueba o rechaza y ejecuta la actividad.

8 OIEA Determina y confirma la institucion anfitriona.

9 OIEA Inicia la asignacion del becario o visitante cientifico.
Comunica las fechas de la capacitacion y solicita la confirmacién

10 Candidato, oficina de la disponibilidad del becario o visitante cientifico para continuar

del ONE con los tramites de asignacion, previa aceptacion por parte del pais

anfitrion.

11 Oficina del ONE, Confirman la disponibilidad del candidato para el periodo de

contraparte capacitacion propuesto.

12 OIEA Orienta al becario o visitante cientifico en el proceso, tras la
concesiodn y la aceptacion de la beca o visita cientifica.

13 Candidato E.nvue} gl OIEA los informes intermedio y final de la beca o visita
cientifica.
Prepara y envia el certificado correspondiente (se aplica Unicamente

14 OIEA en el caso de las becas) al becario tras la finalizacién satisfactoria

de la becay la evaluacién positiva del informe final.
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En el caso excepcional de que una beca
o visita cientifica se financie y ejecute

en el marco de un proyecto regional

o interregional, se facturara al pais
proponente el importe equivalente al

5 % del costo total desembolsado para
sufragar esta actividad. El pago vencera
el aho siguiente a la finalizacion de la
actividad. Esta norma se aplica a todos los
proyectos regionales, con independencia
de si se enmarcan o no en un acuerdo.

Tras el regreso a su pais, los candidatos
deberan tomar las medidas convenientes

para transmitir y reproducir los conocimientos
adquiridos, segun proceda. Para ello, se
pueden organizar sesiones de capacitacion en
eventos con los participantes adecuados.

Se recomienda comenzar a recibir
candidaturas para becas o visitas cientificas
incluso si el proyecto no esta activo todavia,
ya que el proceso suele durar hasta tres
meses, y mientras tanto puede llevarse a
cabo la evaluacion inicial del OIEA.
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En el caso excepcional de que una beca
o visita cientifica se financie y ejecute

en el marco de un proyecto regional

o interregional, se facturara al pais
proponente el importe equivalente al 5

% del costo total desembolsado para
sufragar esta actividad. El pago vencera
el afo siguiente a la finalizacion de la
actividad. Esta norma se aplica a todos los
proyectos regionales, con independencia
de si se enmarcan o no en un acuerdo.

Como autoridad del pais anfitrion, cuando
reciban a candidatos para becas o visitas
cientificas en el marco de proyectos de
CT, se ruega a los ONE y los ANE que:

¢ reciban las solicitudes del OIEA;

¢ ayuden con los tramites de asignacion
(aprobaciones gubernamentales, supervisor,
resena del programa, etc.), segun proceda, y

® hagan de coordinadores entre el OIEA y la
institucion anfitriona antes y durante la beca o
visita cientifica.



Cuadro 13 Acogida de becas y visitas cientificas

FUNCION
PASOS PRINCIPAL MEDIDAS
Envia la carta de propuesta junto con el formulario de presentacién
1 OIEA . : i . e
de candidaturas correspondiente al becario o visitante cientifico.
5 Oficina del ONE Examina la propuesta y se la transmite a la institucién anfitriona o al

supervisor si no hay ningun otro proceso de asignacion en curso.

Ayuda con la asignacion del becario o visitante cientifico,
3 Oficina del ONE consiguiendo la aceptacion de la institucién anfitriona y el programa
de capacitacion propuesto.

Ayuda al becario o visitante cientifico con las aprobaciones

4 Oficina del ONE gubernamentales, los visados y otros requisitos durante su estancia
en el pais.

5 Oficina del ONE Hace de coordlnadgr. ent.re e! QIEA y la institucidn anfitriona antes y
durante la beca o visita cientifica.

6 Oficina del ONE A.yudal y orienta a los becgnos o visitantes cientificos en las
situaciones de emergencia.

7 Institucion Previa peticion, presenta al OIEA la documentacion necesaria para

anfitriona el cierre administrativo definitivo, segun proceda.
Referencias

Guia para los becarios de
cooperacion técnica del OIEA

Fellowships

www.iaea.org/services/technical-
cooperation-programme/fellowships www.iaea.org/sites/default/

files/18/11/guide-for-fellows_sp.pdf

Guia para visitantes cientificos de

cooperacion técnica del OIEA Portal de candidaturas InTouch+

www.iaea.org/sites/default/
files/18/11/guide-sv_sp.pdf

www.iaea.org/resources/
databases/intouch-

Expertos y Conferenciantes. Guia
de Referencia para NLOS/NLAS
www.iaea.org/sites/default/

files/20/06/expertos_y_
conferenciantes-nlo-sp.pdf

Becas y Visitas Cientificas. Guia
de Referencia para NLOS/NLAS

www.iaea.org/sites/default/files/20/06/
becas_y_visitas_cientificas-nlo-sp.pdf
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El Departamento de Cooperacién Técnica
puede considerar la posibilidad de patrocinar
la participacion de determinadas personas en
eventos organizados por los departamentos

al OIEA) si la finalidad del evento es acorde a los
objetivos de un proyecto de CT, en funcién de la
disponibilidad de fondos de CT.

Para esos eventos, es necesario que exista una
candidatura nacional aprobada.

técnicos del OIEA o por terceras partes (ajenas

Cuadro 14 Propuesta de candidatos para la participacion patrocinada

FUNCION
PASOS PRINCIPAL MEDIDAS
1 Oficina del ONE, Inician la solicitud del Estado Miembro para que se respalde la
contraparte participacion patrocinada.

Comprueba que la actividad esté en consonancia con los objetivos

2 OIEA
del proyecto.
Proporciona informacién para la presentacion de una o mas

3 OIEA )
candidaturas.

4 Contraparte, Seleccionan los candidatos adecuados que cumplen los criterios de

oficina del ONE participacion.

Cumplimenta y presenta su candidatura a través de InTouch+,

5 Candidato asegurandose de que incluya toda la informacion, el pasaporte, los
certificados de idiomas y médicos, etc.

6 S Comprueba que la candidatura esté completa y la refrenda antes de
enviarla al ONE.

7 Oficina del ONE Comprueba que la candidatura esté completa, la aprueba y la
presenta al OIEA.

8 OIEA Evalla, aprueba y ejecuta la actividad.

9 Candidato Confirma su disponibilidad para participar.

10 Candidato Se rggllstra _en el eventoy prgpprmona al OIEA los documentos
administrativos que se le soliciten.

11 OIEA Dispone lo necesario para la participacion del candidato, segun

proceda.
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¢ | os eventos que reunen las condiciones
para la participacion patrocinada
son aquellos organizados por los
departamentos técnicos del Organismo
0 por terceros ajenos al OIEA, como las
conferencias, los congresos o los cursos de
capacitacion regionales o internacionales.

¢ | os Estados Miembros deben presentar las
candidaturas a través de InTouch+.

Se entiende por curso de capacitacidon un evento
de capacitacidn organizado fuera del Organismo
por el propio Organismo en colaboracion con el
pais o paises anfitriones, en el que determinados
conocimientos o aptitudes relativos a un ambito
particular se transmiten de un grupo de personas
(conferenciantes) a otro (participantes). Los temas
de los cursos estan estrechamente relacionados
con los objetivos de los proyectos de CT. El
propésito principal de un curso de capacitacion
es mejorar las capacidades directivas o técnicas
de los participantes en un ambito particular.

Las reuniones son eventos organizados por el
Organismo con el propdsito de fomentar el debate,
el analisis o el examen técnico o directivo de un
proyecto o programa de CT, entre los expertos

y los participantes. Las reuniones son también

un foro para favorecer el intercambio de ideas y

la elaboracién de recomendaciones en distintos
ambitos relacionados con el programa de CT.
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Para los eventos regionales e interregionales
que se organizan fuera de las instalaciones

del Organismo se necesita un acuerdo con el
gobierno anfitrién, esto es, un acuerdo bilateral
entre el OIEA y el pais anfitrién del evento que
se formaliza mediante un intercambio de cartas
de acuerdo. En estas cartas y en sus anexos se
deja constancia del lugar, las fechas, los paises
participantes, el nimero de participantes y otras
condiciones y aspectos logisticos para el evento.

En la carta de aceptacion del acuerdo con

el gobierno anfitrion, el pais anfitrién debera
incluir el nombre y los datos de contacto del
organizador designado del evento, el director del
curso y el oficial de finanzas, segun proceda.

En lo que respecta a los cursos
de capacitacion y las reuniones
regionales e interregionales:

¢ El OIEA y la institucién anfitriona colaboran
estrechamente en la organizacion de los
eventos regionales o interregionales.

e El director del curso o el oficial de finanzas
se encargaran de administrar los fondos
transferidos a la institucion anfitriona.
Ambos cargos son designados oficialmente
por el gobierno anfitridn, lo cual se refleja
expresamente en el acuerdo que se
celebre.

¢ El OIEA solo cubrira los costos aprobados
y convenidos que se hayan comunicado
antes del inicio del evento.



Hay tres tipos de cursos de capacitacion:

La oficina del ONE desempena dos
funciones principales que comportan
las siguientes responsabilidades:

A. Los cursos nacionales de capacitacion

estan destinados a los participantes de un
Estado Miembro y normalmente forman
parte de un proyecto nacional, aunque
también pueden formar parte de un proyecto

e como autoridad del pais proponente: si propone
a candidatos para un curso de capacitacion
regional o interregional, y

e como autoridad del pais anfitrién: si hace de pais

regional. La ejecucion de los cursos anfitrion de un evento.
nacionales de capacitacién se trata en la
seccion 5.1.1 “Misiones de expertos”.

B. Los cursos regionales de capacitacion e Para los cursos nacionales de capacitacion
estan destinados a participantes de una no se necesita un acuerdo con el gobierno
region (por ejemplo, Africa, Asia, Europa, anfitrion.

América Latina y el Caribe). Los cursos

regionales pueden formar parte de proyectos
enmarcados en acuerdos regionales/

e Normalmente, la contribucion financiera
del OIEA a los cursos nacionales de

de cooperacion (ACR, AFRA, ARASIA capacitacion se limita a la invitacion de los

ARCAL) o de otros proyectos regionales.

C. Los cursos interregionales de capacitacion
estan destinados a participantes de
dos o0 mas regiones y forman parte
de proyectos interregionales.

conferenciantes internacionales.

e | a contraparte debera enviar al OAP la
lista de participantes locales antes de
la fecha de inicio del curso nacional de
capacitacion, dado que es necesaria para
la elaboracién de informes.

Cuadro 15 Propuesta de candidatos para un curso regional/interregional de capacitacion en materia de
cooperacion técnica

FUNCION
PASOS PRINCIPAL MEDIDAS
1 OIEA Envia a los Estados Miembros la invitacién a presentar candidaturas.
.. Vela por que la invitacién al curso de capacitacion se difunda a nivel
Oficina del . . . . , ,
2 ONE nacional y selecciona al candidato o candidatos mas adecuados, segun el
perfil del candidato facilitado por el OIEA.
Se registra en InTouch+ y completa el perfil de usuario. Cumplimenta el
. formulario de presentacion de candidaturas para el curso de capacitacion
3 Candidato . . i .
y adjunta una copia del pasaporte y de los certificados necesarios, tras lo
cual presenta los documentos a la contraparte y el ONE correspondientes.
Recibe las candidaturas a través de InTouch+ y comprueba que son
correctas e incluyen toda la informacion, el pasaporte y los certificados de
4 Contraparte idiomas y médicos y que se ajustan al perfil del candidato descrito en la
invitacion a presentar candidaturas, asi como el vinculo del candidato con
el proyecto de CT. Refrenda la candidatura.
Oficina del Recibe las candidaturas a través de InTouch+ y comprueba que incluyen
5 ONE toda la informacion, el pasaporte y los certificados de idiomas y médicos y
que se ajustan al perfil del candidato y a las prioridades nacionales.
Oficina del L . . .
6 ONE Prioriza (si es necesario) las candidaturas, las aprueba y las presenta al OIEA.
7 OIEA Examina las candidaturas, selecciona a los participantes y aprueba y ejecuta

la actividad.
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La organizacién y la celebracion de cursos
regionales e interregionales de capacitacion
constituyen una contribucién en especie

de los Estados Miembros al programa de

CT. El ONE desempena una funcién de
coordinacién importante, que comporta el
establecimiento de enlaces entre el OIEA y
las partes interesadas a nivel nacional.

Cuadro 16 Organizacion y celebracion de cursos regionales/interregionales de capacitacion en materia de

cooperacion técnica

FUNCION
PASOS PRINCIPAL MEDIDAS
Acuerdan informalmente el lugar, las fechas del evento y la
1 OIEA, contraparte institucidn anfitriona para agilizar los preparativos del acuerdo con
el gobierno anfitrion.
Envia el acuerdo con el gobierno anfitrion al pais anfitrion (véase la
2 OIEA -
seccion 5.1.4).
Mision
Permanente del , . . _—
; i Envia la carta de aceptacion del acuerdo con el gobierno anfitrién,
pais anfitrion .
3 . . . en la que informa al OIEA de los nombres y los datos de contacto
o Ministerio . - )
. del director del curso y el oficial de finanzas.
de Relaciones
Exteriores
Ayuda a obtener las autorizaciones nacionales internas para el curso
4 Oficina del ONE (aprobaciones gubernamentales, visado para los conferenciantes o
los participantes, etc.).
Sl e A, Vfalan por que las |nstaIaC|one§, el equipo y el personal estén
5 disponibles para el curso segun se establece en el acuerdo con el
contraparte . i
gobierno anfitrion.
Dispone lo necesario para la participacion de los candidatos de los
6 OIEA . . e o
Estados Miembros en colaboracion con la institucion anfitriona.
Director del curso, . . . .
7 Coordinan el apoyo logistico y financiero.
OIEA
Organiza las reservas de hotel para los participantes
internacionales, asi como otros tramites locales, como el alquiler
8 Director del curso  de salas de capacitacidn, una recepcion, el transporte local hasta
el lugar de celebracion del curso, etc., segun proceda y se haya
estipulado en el acuerdo con el gobierno anfitrion.
Director del curso, . - : .
Ayudan y orientan a los expertos o participantes en las situaciones
9 contraparte, de emeraencia
oficina del ONE gencia.
10 Director del curso Selagegursit de que se entreguen. Ios. ,certlﬂcados a los participantes
el ultimo dia del curso de capacitacion.
11 Director del curso  Envia al OIEA la lista de asistentes firmada por los participantes.
Envia los balances finales, incluidas todas las facturas originales de
12 Oficial de finanzas los gastos previamente aprobados y una lista de los asistentes a la

recepcion. Si procede, reembolsa al OIEA los fondos no utilizados.
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Referencias

www.iaea.org/sites/default/
files/20/09/tceu_ref-guide_tc.pdf

Las reuniones se organizan a nivel

[E] TCourse - reference guide regional e interregional.

Los ONE y los ANE desempefian dos
funciones principales que comportan
las siguientes responsabilidades:

e como autoridad del pais proponente: si
proponen a los participantes para una reunion, y

e como autoridad del pais anfitrién: si una reunion
regional se celebra en el pais del ONE.

De forma parecida a lo que ocurre con

la celebracion de cursos regionales de
capacitacion, la organizacion de reuniones
constituye una contribucion en especie

de los Estados Miembros al programa de
CT, ambito en que el ONE desempefia una
funciéon de coordinacién importante.

Cuadro 17 Propuesta de participantes para una reunion de CT

PASOS

FUNCION
PRINCIPAL

MEDIDAS

OIEA

Envia a los Estados Miembros la invitacion a la reunion y a presentar
candidaturas.

Oficina del ONE

Coordina la distribucién de la invitacién a la reunién entre las
instituciones pertinentes a nivel nacional, sobre la base del perfil del
participante que figura en la resefia informativa.

Contraparte

Asesora a la oficina del ONE acerca de la seleccion de candidatos
adecuados segun el perfil del participante.

Candidato

Se registra en InTouch+ y completa el perfil de usuario.
Cumplimenta la candidatura en linea para la reunion y adjunta

una copia del pasaporte y de los certificados necesarios, para
posteriormente presentar los documentos a la contraparte y el ONE
correspondientes.

Contraparte

Recibe las candidaturas a través de InTouch+, comprueba que
son correctas e incluyen toda la informacién, como el pasaporte
y los certificados de idiomas y médicos, y que se ajustan al perfil
del participante. Refrenda la candidatura (tras lo cual se presenta
automaticamente al ONE).

Oficina del ONE

Recibe las candidaturas a través de InTouch+, las examina y las
aprueba o rechaza o solicita mas informacion, segun proceda.

OIEA

Examina, evalla y aprueba o rechaza en funcién del cumplimiento
de los requisitos del perfil del participante y de las plazas asignadas
a cada Estado Miembro. Ejecuta la actividad.
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Cuadro 18 Organizacion y celebracion de reuniones de CT

FUNCION
PASOS PRINCIPAL MEDIDAS
Acuerdan informalmente el lugar, las fechas del evento y la
1 OIEA, contraparte institucion anfitriona para agilizar los preparativos del acuerdo con
el gobierno anfitrién.
Prepara el acuerdo con el gobierno anfitrién y lo presenta al pais
2 OIEA o
anfitrién.
Mision
Permanente . _
o Ministerio Acepta el acuerdo con el gobierno anfitrion y responde al
3 . OIEA, informandole de los nombres y los datos de contacto del
de Relaciones . L - i
. . organizador de la reunién y el oficial de finanzas.
Exteriores del pais
anfitrion
Ayuda a obtener las autorizaciones nacionales internas para la
4 Oficina del ONE reunion (aprobaciones gubernamentales, visado para los expertos o
los participantes, etc.).
. Vel las instalaci , €l ipo, etc. estén di ibl
S cElE ela por quglas |nsla aciones, el equipo, etc. estén disponi .es
5 .. para la reunién segun se establece en el acuerdo con el gobierno
reunion "
anfitrion.
Organiza los viajes y se ocupa del pago a los participantes y a la
6 OIEA NN oy
institucién anfitriona.
Organizador de la . - .
7 d .. Coordina los aspectos logisticos con los participantes.
reunion
Organiza las reservas de hotel para los expertos o participantes
. internacionales, asi como otros tramites locales, como el alquiler de
Organizador de la . .
8 reunién salas de reuniones, el transporte local hasta el lugar de celebracion
de la reunidn, etc., segun proceda y se haya estipulado en el
acuerdo con el gobierno anfitrién.
Organizador de la . - . .
9 .. . . Ayudan y orientan a los expertos o participantes en las situaciones
9 reunion, oficina del de emeraencia
ONE gencia.
Organizador de la , . . i .
10 9 .. Envia al OIEA la lista de asistentes firmada por los participantes.
reunion
Envia los balances finales, incluidas todas las facturas originales de
11 Oficial de finanzas los gastos previamente aprobados y una lista de los asistentes a la

recepcion. Si procede, reembolsa al OIEA los fondos no utilizados.
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CONSEJO

e | a difusion temprana de las invitaciones
para presentar candidaturas garantizara
un mayor grado de participacion de los
Estados Miembros.

¢ Cuando el nimero de candidatos supere
el nimero de plazas asignadas, el ONE
clasificara a los candidatos por orden de
prioridad y lo comunicara al OIEA.

¢ Se alienta a los candidatos que regresen de
cursos de capacitacion o reuniones a que
transmitan sus conocimientos por medio
de eventos organizados a nivel local, como
talleres o seminarios.

Referencia

I Reuniones. Guia de Referencia
¥ para NLOs/NLAs (iaea.org)

www.iaea.org/sites/default/
files/20/06/reuniones-nlo-sp.pdf

El OIEA necesita de determinados periodos

de antelacién para ejecutar todos los pasos
relacionados con las actividades que figuran en el
cuadro 19. Todas las partes interesadas deberan
cumplir los plazos estipulados en la invitacion

a presentar candidaturas, a fin de facilitar que

los eventos de capacitacion y las reuniones se
ejecuten de manera eficiente y oportuna..

Cuadro 19 Periodos de antelacion internos del OIEA para la ejecucion de las actividades de capacitacion y

las reuniones

DOCUMENTO/ PERIODO DE ANTELACION MiINIMO
ACTIVIDAD PARA EL PAIS
Expertos y El formulario de descripcion del puesto se presentara al OIEA, como muy

conferenciantes

tarde, 12 semanas antes de la fecha de la misién.

Aceptacion del acuerdo
con el gobierno anfitrion
por parte del pais
anfitrion

La aceptacion oficial del acuerdo con el gobierno anfitrion se presentara al
OIEA, como muy tarde, cinco meses antes de la fecha de inicio del curso de
capacitacion o la reunién, o dentro del plazo indicado en la carta.

Becas

Las candidaturas se presentaran al OIEA, como muy tarde, seis meses

antes de la fecha de inicio solicitada.

Visitas cientificas

Las candidaturas se presentaran al OIEA, como muy tarde, seis meses

antes de la fecha de inicio solicitada.

Candidaturas de
participantes para los
cursos de capacitacion,
reuniones o eventos

de participacion
patrocinada
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Se presentaran al OIEA dentro del plazo indicado en la invitacion a
presentar candidaturas.


http://www.iaea.org/sites/default/files/20/06/reuniones-nlo-sp.pdf
http://www.iaea.org/sites/default/files/20/06/reuniones-nlo-sp.pdf

Compras de equipo y material

En su proceso de compras, el OIEA respeta
estrictamente los principios de transparencia,
imparcialidad, competencia y mejor oferta, asi
como las mejores practicas internacionales.
Esto se refleja a lo largo del proceso de
licitacidn, evaluacion y adjudicacién, y esta en
conformidad con el Reglamento Financiero

y las Disposiciones Financieras del OIEA.

La Oficina de Servicios de Compras
del Organismo suele adquirir:

 servicios para la disposicion final del
combustible nuclear gastado y otros materiales
radiactivos;

¢ aceleradores y ciclotrones con fines médicos;

* una amplia gama de equipo y servicios
relacionados con la deteccion de radiaciones;

* material de laboratorio;

¢ instrumentos analiticos;

¢ is6topos;

¢ equipo de imagenologia nuclear y radioterapia;
¢ equipo de hidrologia, y

® bienes y servicios relacionados con la seguridad
nuclear tecnoldgica y fisica.
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En la etapa de disefio del proyecto se
determinan el equipo y los materiales
que se compraran en el marco de ese
proyecto de CT y se debera hacer una
estimacién realista del costo del equipo.



CONSEJO

¢ Es importante que la contraparte
tenga en cuenta aspectos como la
preparaciéon oportuna del espacio
destinado a la instalacién del equipo,
incluida la infraestructura necesaria,
como la conexién de gas, las conexiones
eléctricas, el suministro de agua, el
acondicionamiento de aire y el blindaje,
que se acordaran con expertos técnicos.

¢ | a contraparte deberia estar al tanto
de los permisos y autorizaciones
aplicables, en especial cuando se
soliciten bienes fungibles peligrosos
que exijan disposiciones especificas
de exportacién o importacion.

¢ | a sostenibilidad del equipo solicitado
se deberia tener en cuenta durante la
etapa de diseno. El Estado Miembro
es el responsable del mantenimiento
del equipo. Por regla general, el OIEA
no cubre las reparaciones, los bienes
fungibles ni los costos de mantenimiento.

¢ | as especificaciones técnicas deberian
ser genéricas y evitar mencionar
marcas o modelos, aunque deben
incluir los requisitos especiales, como
los relativos al idioma, el voltaje,
la instalacién, la capacitacién y la
compatibilidad, entre otros.
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La compra y la entrega del equipo adquirido en

el marco de un programa de CT se llevan a cabo
de acuerdo con las disposiciones del ASR (véase
el capitulo 2 de este manual). Por lo tanto, el
OIEA utiliza actualmente para los envios la opcién
“entrega en terminal (DAT)” de los Incoterms
(2010), lo que significa que los bienes se enviaran
Unicamente hasta el punto de entrada en el pais.

La compra de equipo exige la elaboracion

de especificaciones técnicas detalladas, que
deberian prepararse a partir del modelo de
especificaciones técnicas y presentarse al

OIEA. Los OAP proporcionaran a los ONE que lo
soliciten las especificaciones técnicas detalladas
del equipo y los servicios. Cuando se trate de
compras complejas, el OIEA puede proporcionar
apoyo para la redaccién de las especificaciones,
asi como orientaciones técnicas sobre la
infraestructura fisica disponible y necesaria, por
medio de cuestionarios y posibles misiones de
expertos a los Estados Miembros que lo soliciten.

En el caso de las compras simples cuyo precio
total estimado sea inferior a 25.000 euros, se
puede presentar al OIEA una lista del equipo y
los materiales necesarios. Para la consolidacion
de equipo y bienes fungibles de laboratorio
con un precio inferior a 25.000 euros por
articulo, el valor total de todos los articulos
consolidados no tiene tope y no se requiere
una especificacion. En su lugar, se admite una
simple lista de requisitos en Excel (el modelo
esta a disposicion de quienes lo soliciten).



El OIEA utiliza los servicios de los transportistas, o
de sus subcontratistas, para transportar y entregar
los bienes al pais receptor. La institucion receptora
(es decir, el “usuario final”) se hara cargo del
despacho aduanero de los bienes importados y

de cubrir todos los costos conexos, lo que incluye
el transporte local desde el punto de entrada
hasta la institucién receptora y la obtencién de la
exencion de impuestos, segun proceda (incluidos
los costos de almacenamiento en las oficinas

de aduanas del pais en caso de demora).

En los casos en que el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) preste ayuda
con el despacho aduanero, el ONE y la contraparte
deberian coordinarse con el PNUD para obtener

la exencion de impuestos cuando sea necesario.

El ONE y la contraparte colaboraran
estrechamente para garantizar que el envio
se entregue a tiempo, tal y como se indica a
continuacion:

¢ el ONE se encarga de proporcionar al OIEA
instrucciones de envio actualizadas que
incluyen informacion sobre la documentacion
pertinente que se necesita para el despacho
aduanero en el pais, o informacién de envio
especifica de la institucion. Estas instrucciones
serviran de guia al OIEA para emitir el pedido;

¢ |a contraparte debe velar por la idoneidad del
lugar en que se pretende instalar el equipo;

¢ |a contraparte inicia el proceso de compra
del equipo mediante una solicitud oficial
con copia al ONE vy lo finaliza confirmando
la recepcion y el estado de los bienes;
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¢ |la contraparte debe coordinar y solicitar la
documentacion necesaria para la exencion
de impuestos y el permiso de importacion,
asi como las licencias relacionadas con los
materiales radiactivos. En determinados
casos, podria solicitarse a la contraparte que
redacte una declaracién del uso final como
paso previo a la fabricacién de los bienes;

¢ |a contraparte se encarga de coordinar
los tramites para el pago de impuestos
y derechos de importacion cuando
no se apliquen exenciones;

¢ |la contraparte deberia dar luz verde al
transportista, con copia a todas las partes
implicadas, para que inicie el envio una vez que
la documentacién y el emplazamiento estén
listos. Los retrasos a la hora de dar luz verde
al envio podrian acarrear costos adicionales
de almacenamiento que podrian reducir €l
presupuesto disponible para el proyecto, y

¢ |la contraparte debe seguir el estado
del envio y proporcionar la informacion
que se le solicite para coordinar el
despacho en la terminal aduanera.

e Para la compra de fuentes radiactivas
0 equipo relacionado con la radiacion
ionizante, el pais debera disponer de la
infraestructura de seguridad radiolégica
necesaria de conformidad con las normas
de seguridad del OIEA, antes de que se
inicie el proceso de compra.

¢ | a institucion de contraparte es la
responsable del seguro, el mantenimiento,
la custodia y el buen cuidado del equipo.



Figura 5 Proceso de compra estandar de cooperacion técnica

Despacho aduanero El usuario final
Proceso de licitacion El proveedor notifica Despacho de los bienes confirma la entrega
y consiguiente que los bienes aduanero exportados, incluida mediante el modelo
Solicitud emision de la orden estan listos para de los bienes la declaracion de justificante de
del pais de compra su recogida exportados del usuario final entrega completado
Responsabilidades Estado Miembro . OIEA . Proveedor . Transportista del OIEA Usuario final

CONSEJO

Se alienta a la contraparte a que facilite
de forma proactiva el envio oportuno
del equipo. Esta tarea comprende que
se obtenga la exencién de impuestos

y se dé luz verde al transportista.

72



Cuadro 20 Proceso de compras internacionales

FUNCION
PASOS PRINCIPAL MEDIDAS
1 Contraparte/OIEA  Planifican las compras al disefiar el proyecto.
2 Contraparte/OIEA  Redactan las especificaciones técnicas.
3 Contraparte Envia la solicitud de compra con las especificaciones
P correspondientes al OIEA, con copia al ONE.
Lleva a cabo la licitacién y la evaluacién técnica y comercial, lo que
4 OIEA culmina con la emision de un pedido al proveedor, con copia a la
contraparte del proyecto, el ONE vy el transportista.
Informa al transportista cuando los bienes estan listos, con copia al
5 Proveedor
OIEA.
6 Transportista Solicita a la contraparte que dé luz verde al envio, con copia al ONE y al
OIEA.
Coordinador
de compras de Tras cerciorarse de que la documentacién para la exencién de
7 la contraparte impuestos y la importacion de bienes estd lista, da luz verde al
(segun figure en el transportista para que inicie el envio, con copia al ONE y al OIEA.
pedido)
8 Transportista Envia el equipo o los materiales.
oordinador . . .
¢ : Coordinan el despacho aduanero (con el apoyo del PNUD si esta
de compras de , . , ) .
9 disponible) segun sea necesario y la entrega de los bienes a la
la contraparte/ N o
. institucion beneficiaria.
transportista
Coordinador de Tras confirmar que los bienes recibidos se encuentran en
10 compras de la condiciones aceptables, entrega al transportista el modelo de
contraparte justificante de entrega firmado.
Coordinador
11 de compras de Coordina el transporte terrestre para que los bienes se entreguen a
la contraparte la institucion del usuario final.
Medidas
Coordinador de . L ’ .
12 s EneRE Confirma la recepcion al OAP, aportando fotografias del equipo

contraparte

entregado.
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¢ A efectos del despacho aduanero, pueden
actuar como destinatarios del envio la
institucion de contraparte beneficiaria, otra
entidad nacional o la oficina del PNUD en el
pais (si la hay).

¢ Se alienta a la contraparte y al ONE a que
colaboren estrechamente con el PNUD para
obtener la exencidn de impuestos, con el fin
de agilizar el despacho del envio y asegurar
la entrega oportuna.

Referencia

la contraparte en el proceso de

yet compras de los proyectos de CT
2f#% (lista de verificacién), disponible en
el servicio de referencias del PCMF

https://pcmf.iaea.org/
DesktopModules/PCMF/
docs/2020_21_Docs/other/
CP_Roles_and_Responsibilities_
TCP_19-0416 OE.pdf
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Se puede contemplar la posibilidad de
efectuar compras locales cuando los articulos,
equipos o servicios estén disponibles en

el mercado local o regional y el grupo del
proyecto haya determinado que se trata de
una opcién eficaz en funcion del costo.

La compra local se ejecuta por medio de
subsidios a la institucion de contraparte, que
pueden materializarse de las siguientes formas:

A. como pagos directos al proveedor o a través
del PNUD, en el caso de compras de articulos
de bajo valor, de hasta 3.000 euros, y

B. como pagos directos a la institucion de
contraparte en el caso de importes superiores.

Con independencia del método de pago, los
subsidios se tramitan a través de la oficina

del PNUD en el pais. En caso de que no haya
oficina del PNUD en el pais, el OIEA puede
emitir un pago directo (subsidio) a la institucion
de contraparte. En ese caso, se solicitara a la
institucion de contraparte que proporcione los
datos bancarios y esté habilitada para aceptar
transferencias en ddlares de los Estados
Unidos o en euros para facilitar el pago.


https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2020_21_Docs/other/CP_Roles_and_Responsibilities_TCP_
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2020_21_Docs/other/CP_Roles_and_Responsibilities_TCP_
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2020_21_Docs/other/CP_Roles_and_Responsibilities_TCP_
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2020_21_Docs/other/CP_Roles_and_Responsibilities_TCP_
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2020_21_Docs/other/CP_Roles_and_Responsibilities_TCP_

Cuadro 21 Proceso de compras locales

FUNCION
PASOS MEDIDAS
PRINCIPAL
Confirma que se pueden recibir los fondos (en ddlares de los

1 Contraparte Estados Unidos o en la moneda local) y se puede ejecutar la
compra.

Determina posibles proveedores locales o regionales de los

2 Contraparte , . . .
articulos, el equipo o los servicios necesarios.

Presenta al OIEA la factura proforma de los proveedores locales o

3 Contraparte . . .
regionales establecidos en el pais.

4 OIEA Envia una carta de acuerdo a la contraparte para que la firme.
Firma la carta de acuerdo y se la envia al OIEA, con lo que confirma
que:

a. los fondos se utilizaran exclusivamente para la adquisicién de los
bienes o servicios descritos en las facturas proforma;
- b. se respetaran las normas de compras de la institucién;
5 ontraparte e,
P c. se notificara al OIEA tan pronto como se hayan entregado los
bienes o prestado los servicios;
d. se proporcionara al OIEA una copia de las facturas finales
pagadas, y
e. se devolveran al OIEA los fondos no utilizados.
Transfiere los fondos para el pago al proveedor al PNUD (hasta

6 OIEA el equivalente a 3.000 euros) o a la institucidén de contraparte
(cualquier cantidad), segun proceda.

7 PNUD o Adquiere del proveedor seleccionado los articulos, el equipo o los

contraparte servicios que figuran en la factura proforma.
Proporciona una prueba de compra y un acuse de recibo de los

8 Contraparte articulos o servicios, asi como las facturas finales, y devuelve los

CONSEJO

fondos no utilizados (cuando proceda).

Las transferencias bancarias directas del OIEA
solo se pueden recibir en ddlares de los Estados
Unidos o en la moneda local. Por lo tanto, la
contraparte del proyecto deberia asegurarse

de que la informacién bancaria suministrada
corresponda a una de esas monedas y
comunicarselo al OIEA al inicio del proceso.
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Cuadro 22 Proceso de compras de articulos de bajo valor

FUNCION
PASOS PRINCIPAL MEDIDAS
’ BerERETe Detgrmma el pos@le proveedor de los articulos, el equipo o los
Sservicios necesarios.
2 Contraparte Presenta la factura proforma del proveedor radicado en el pais.
3 Proveedor Proporciona al OIEA el formulario cumplimentado de inscripcién
como proveedor.
4 Contraparte Envia la factura proforma al OIEA.
5 OIEA Emite el pedido al proveedor seleccionado.
6 Proveedor Entrega los articulos, el equipo o los servicios.
Proporciona un acuse de recibo de los articulos o servicios y la
7 Contraparte .
factura final.
8 OIEA Paga la factura.
Referencia

la contraparte/el usuario final
wsiy.s  en el proceso de compras de
Ik CT - Lista de verificacién para
la contraparte/el usuario final
https:/pcmf.iaea.org/
DesktopModules/PCMF/
docs/2020_21_Docs/other/
CP_Roles_and_Responsibilities_
TCP_19-04160S.pdf
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https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2020_21_Docs/other/CP_Roles_and_Responsibilities_TCP_
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2020_21_Docs/other/CP_Roles_and_Responsibilities_TCP_
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2020_21_Docs/other/CP_Roles_and_Responsibilities_TCP_
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2020_21_Docs/other/CP_Roles_and_Responsibilities_TCP_
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2020_21_Docs/other/CP_Roles_and_Responsibilities_TCP_
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Utilizacion de la irradiacion con rayos gamma para esterilizar tejidos humanos antes de un trasplante en el banco de tejidos del
Hospital Santa Casa de Sao Paulo (Brasil), en 2015. (Fotografia: OIEA)



6 Supervision y evaluacion




Panorama general

La supervision del proyecto es una funcién
continua utilizada para hacer un seguimiento de los
avances logrados en relacion con los resultados
previstos (productos y resultados practicos),
brindar informacion a los encargados de la gestién
del proyecto y las partes interesadas y tomar
medidas correctivas cuando sea necesario. Se
basa en la recopilacién y el andlisis sistematicos
de datos sobre indicadores especificos y
predeterminados con el objeto de hacer un
seguimiento del rendimiento real del proyecto con
vistas a la adopcion de decisiones de gestion.

Se trata de una responsabilidad fundamental del
grupo de proyecto. Del mismo modo, al final del
proyecto, es importante evaluar si los resultados
logrados estan en consonancia con las metas
previstas y reflejan la ensefianza extraida.

La evaluacion es un analisis sistematico y objetivo
de hasta qué punto un programa ha alcanzado

o estd alcanzando su objetivo declarado vy,

por tanto, si tendra el impacto deseado en la
respuesta a las necesidades y prioridades de los
Estados Miembros. Puede centrarse en una o
varias de las siguientes cuestiones: pertinencia,
eficacia, eficiencia, impacto y sostenibilidad.

La aplicacién de la supervision y evaluacion
como parte del programa de CT contribuye a
la consecucién de los objetivos de mejorar el
rendimiento y la rendicién de cuentas de los
proyectos de CT, mejorar la comunicacion y
la participacion de las partes interesadas en
la CT, y potenciar el aprendizaje y la mejora
continua dentro de la organizacion.

De conformidad con los Principios y Normas

del Comité de Asistencia para el Desarrollo

(CAD) de la Organizaciéon de Cooperacion y
Desarrollo Econémicos (OCDE), hay cinco
criterios que han de tenerse en cuenta en relacion
con la supervision y evaluacién, a saber:

¢ Pertinencia

¢ Eficacia

e Eficiencia

* Impacto

¢ Sostenibilidad

El final del ciclo del programa es la etapa de
cierre y examen. En esa etapa, la supervision
y evaluacién comprenden la realizacion de

autoevaluaciones o autoandlisis, asi como la
documentacion y difusion de las ensefianzas
extraidas. Posteriormente, las conclusiones se
utilizan para la mejora continua del programa
de CT, lo que incluye ajustes de seguimiento

y la aplicacién de recomendaciones. Los
resultados de las evaluaciones deben utilizarse
como aportaciones para la planificacion

y ejecucion del programa, como parte del
proceso de gestion basada en los resultados.

Como elemento integrante de la cultura de
aprendizaje y mejora, la evaluacion refuerza

la rendicién de cuentas y la transparencia, y
facilita la comunicaciéon y la comprension de las
necesidades y expectativas de rendimiento por
parte de la Secretaria, los Estados miembros, los
beneficiarios previstos y otras partes interesadas.
Se considera que un enfoque consultivo y
participativo tiene la maxima eficacia.

La Oficina de Servicios de Supervision
Interna (OIOS) del OIEA lleva a cabo
evaluaciones independientes.

La supervisiéon de la ejecucion de los proyectos
de CT se realiza mediante el uso de TC-PRIDE de
PCMF para aportar informacioén a la preparacion
del informe de evaluacién del progreso de los
proyectos (PPAR) con caracter anual en la
plataforma TC Reports. Asimismo, las visitas

del OAP y las misiones de supervisién sobre el
terreno constituyen un mecanismo de supervision
de la ejecucion de los proyectos y programas.

Durante el ciclo del proyecto el entorno
del proyecto puede dar lugar a desafios,
lo que puede influir o repercutir en la
realizacién de las actividades previstas.
Una supervision eficaz es esencial para
hacer un seguimiento de los avances en la
ejecucion y adoptar medidas correctivas a
fin de alcanzar los resultados previstos.

Referencia

Monitoring and evaluation
guidelines
www.iaea.org/sites/default/

files/documents/tc/TCP_
MandE_Manual.pdf


https://www.iaea.org/sites/default/files/documents/tc/TCP_MandE_Manual.pdf
https://www.iaea.org/sites/default/files/documents/tc/TCP_MandE_Manual.pdf
https://www.iaea.org/sites/default/files/documents/tc/TCP_MandE_Manual.pdf

Informe de evaluacion del progreso
de los proyectos (PPAR)

Los informes electronicos de evaluacion del
progreso de los proyectos son los principales
instrumentos de supervisién de los proyectos
de CT. Se utilizan durante todo el tiempo en que
un proyecto esta en curso a fin de recoger los
avances para lograr los resultados planificados
o previstos, asi como los problemas y riesgos
que afectan a la ejecucién del proyecto. Es
obligatorio para las contrapartes de todos los
proyectos de CT presentarlos anualmente. El
plazo para presentar el PPAR anual es el 31

de enero del afo siguiente al afio que abarca

el informe. El OAP pone en marcha el PPAR
durante el ultimo trimestre del afio que abarca
el informe a través de la plataforma TC Reports.
Los PPAR son instrumentos con multiples

fines que permiten hacer lo siguiente:

¢ recabar y reunir datos facticos para adoptar
decisiones fundamentadas;

® mejorar la comunicacion y la rendicion de
cuentas del grupo del proyecto, y garantizar la
continuidad si se producen cambios en dicho
grupo;

e orientar el proyecto, mejorar los procesos de
supervisién y gestion del proyecto, responder
eficazmente frente a dificultades, y

¢ fortalecer la gestion del conocimiento, garantizar

el aprendizaje y la mejora constantes del
programa de CT.

Es importante senalar que el Departamento de
CT utiliza la informacién sobre los progresos que
figura en estos informes para compilar informes
para donantes, presentar informes empresariales
y realizar actividades de comunicacion.
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¢ El PPAR deberia presentar los avances
realizados para lograr los productos
previstos del proyecto, al igual que los
indicadores y metas establecidos.

Solo tiene acceso a la plataforma la
contraparte principal. Por esa razdén, en los
proyectos en los que participan dos o mas
contrapartes de diferentes instituciones,
los ONE pueden desempefiar un papel
importante a la hora de garantizar que

las contrapartes principales consulten

y consoliden las aportaciones de otras
instituciones de contraparte.

Aunque los ONE no tienen la obligacion de
formular observaciones sobre los PPAR de
proyectos regionales ni de presentarlos,

es importante que conozcan el proceso

de preparacion, como el hecho de que

solo el miembro designado del grupo tiene
permisos de edicion en la plataforma TC
Reports. En consecuencia, las contrapartes
de los Estados Miembros participantes
deben trabajar fuera del sistema y enviar
sus aportaciones al miembro designado del
grupo, quien luego se encarga de compilar
y finalizar el informe en el sistema.



Cuadro 23 Preparacion de los informes electronicos de evaluacion del progreso de los proyectos (PPAR

electronicos)
FUNCION
PASOS PRINCIPAL MEDIDAS
1 Contraparte y ONE Se registran en NUCLEUS para acceder a la plataforma TC Reports.
5 OIEA Envia una notificacion por correo electrénico desde la plataforma
TC Reports con un enlace al formulario del PPAR.
3 Contraparte Rellena el formulario del PPAR y lo envia al ONE.

Examina el informe y

¢ si no esta completo, lo devuelve a la contraparte con un
comentario para solicitar que se actualice con informacién

4 ONE adicional y que se vuelva a enviar al ONE.

e si esta completo, lo aprueba luego de examinar el contenido del
informe y de afiadir un comentario en la seccién correspondiente
del PPAR, y lo envia al OIEA.

5 OIEA Realiza un examen técnico y programatico del informe y propone
cambios, si es necesario.

6 SR De ser necesario, corrige el informe y lo vuelve a presentar para que
el ONE lo apruebe.

7 ONE Realiza una segunda revisién y presenta el informe a través de la
plataforma del PPAR antes del 31 de enero.

8 OIEA Finaliza informe.

9 Sistema accionado Notifica por correo electronico a la contraparte, el ONE y el OAP o

jefe de seccidn para confirmar que esta listo el PPAR.
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CONSEJO

e | os ONE deberian velar por que los
PPAR se presenten a tiempo y tengan
calidad, puesto que son fundamentales
para la supervision y la gestion de los
conocimientos del programa de CT.

e | os PPAR son también un instrumento
importante para brindar informacion sobre
riesgos y medidas de mitigacion. Ademas,
los ONE deberian dar seguimiento a dichas
medidas a fin de evitar que esos riesgos
se vuelvan realidad y se conviertan en
problemas.

¢ | os ONE deberian familiarizarse con los
PPAR de los proyectos regionales en
los que participan sus paises, dado que
ofrecen informacion util para determinar
vinculos y sinergias con proyectos
nacionales, asi como posibles apoyos
disponibles en esferas prioritarias
nacionales.

¢ | os ONE deberian confirmar con las
contrapartes que han recibido el enlace
al informe de CT y que pueden acceder a
la plataforma con tiempo suficiente antes
del plazo a fin de que no se retrase la
presentacion del informe. El OAP puede
ayudar a las contrapartes pertinentes a
resolver posibles problemas de acceso si
se le avisa.

¢ | os ONE deberian controlar su bandeja
de correo no deseado con regularidad,
puesto que los PPAR suelen recibirse alli en
servidores institucionales.
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Referencias

Guidelines for Project Progress

it 4 Assessment Report (PPAR)

(es preciso iniciar sesion en
NUCLEUS para tener acceso)
https:/pcmf.iaea.org/
DesktopModules/PCMF/docs/eppar/
Guidelines_for_PPAR_Preparation.pdf

PPAR PowerPoint presentation
(es preciso iniciar sesion en
NUCLEUS para tener acceso)

: https://pcmf.iaea.org/

DesktopModules/PCMF/docs/PPR/
PPAR_Webinar_Presentation.pdf

E-PPAR user guide for NLOs
(es preciso iniciar sesion en
NUCLEUS para tener acceso)

https://pcmf.iaea.org/
DesktopModules/PCMF/docs/
eppar/E-PPAR_User_Guide_
for_NLOs_NLAs_2020.pdf

Acceso a la plataforma TC Reports
https://tcreports.iaea.org

(Es preciso iniciar sesion

para tener acceso)


https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/eppar/Guidelines_for_PPAR_Preparation.pdf
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/eppar/Guidelines_for_PPAR_Preparation.pdf
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/eppar/Guidelines_for_PPAR_Preparation.pdf
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/PPR/PPAR_Webinar_Presentation.pdf
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/PPR/PPAR_Webinar_Presentation.pdf
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/PPR/PPAR_Webinar_Presentation.pdf
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/eppar/E-PPAR_User_Guide_for_NLOs_NLAs_2020.pdf
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/eppar/E-PPAR_User_Guide_for_NLOs_NLAs_2020.pdf
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/eppar/E-PPAR_User_Guide_for_NLOs_NLAs_2020.pdf
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/eppar/E-PPAR_User_Guide_for_NLOs_NLAs_2020.pdf
https://tcreports.iaea.org

Misiones de supervision
sobre el terreno

Las misiones de supervision sobre el terreno
pueden hacer que se entienda mejor la realidad
sobre el terreno porque brindan la oportunidad
de evaluar el rendimiento de los proyectos

en curso y analizar los factores de éxito y
fracaso durante su ejecucion. En funcién de

su finalidad, llevan a cabo las misiones de
supervisidn sobre el terreno los OAP, los OT y
personal de Apoyo y Coordinacién del Programa
de CT y de Garantia de Calidad de CT.

El objetivo de las visitas de supervision es
favorecer el aprendizaje mutuo y la mejora
del programa de CT, de manera conjunta
con el ONE, la contraparte, asi como otros
miembros del grupo del proyecto.

El producto o entregable previsto de una mision
de supervision sobre el terreno es el informe
que presenta las constataciones y conclusiones
a partir del andlisis de los proyectos en curso
en relacion con los siguientes aspectos:

¢ |a pertinencia de las necesidades o las
deficiencias que se abordan;

® |os avances realizados para lograr los productos
y resultados practicos previstos;

¢ |a eficiencia de las disposiciones y los
mecanismos de ejecucion;

¢ |a incidencia del contexto general con respecto a
la sostenibilidad y el sentido de apropiacién del
proyecto, y

¢ las ensefanzas que se han de extraer.

84

Las misiones de supervision sobre el
terreno pueden ayudar a los ONE a mejorar
su conocimiento de los resultados del
programa de CT y a abordar cualquier
dificultad que afecte la ejecucién y al

logro de los resultados previstos.

En el marco de las misiones de supervision sobre
el terreno, el OAP por lo general organiza una
visita al pais por ano, con el propdsito siguiente:

e promover el programa de CT del OIEA ante
una mayor variedad de partes interesadas, por
ejemplo, en un taller de partes interesadas o
una reunidn bilateral con las autoridades de
ministerios clave;

brindar a la oficina del ONE informacién,
capacitacion y actualizaciones sobre los
procesos e instrumentos del programa de CT;

¢ reunirse con autoridades de alto nivel de la
institucion de la contraparte con el objeto
de celebrar visitas de cortesia o de analizar
posibles dificultades o riesgos en la ejecucioén
del proyecto;

® reunirse con los grupos del proyecto para evaluar
el rendimiento de los proyectos en curso, y

® reunirse con las contrapartes de un proyecto
concluido para analizar los beneficios y el
impacto que hubo tras el proyecto, y visitar el
laboratorio para ver si el equipo permanece en
uso/sigue funcionando.



Mecanismo nacional de supervision
(buenas practicas en los
Estados Miembros)

Todos los Estados Miembros tienen su propio
marco y contexto institucionales especificos.
Por lo tanto, los ONE tienen flexibilidad para
determinar los mecanismos de supervisién que
mejor se adapten al contexto de su pais, lo que
facilita el cumplimiento de su funcion como
coordinadores del programa de CT en el pais,
incluida la promocion y visibilidad del programa.

El Comité Nacional de Gestién del
Programa puede ayudar al ONE como
6rgano de supervision para lo siguiente:

¢ difundir e intercambiar informacién sobre
proyectos, programas y prioridades de
desarrollo;

e supervisar y comunicar informacién sobre las
politicas, las iniciativas y los programas del
Organismo;

e supervisar el desarrollo, la actualizacién y la
aplicacion del MPN;

e examinar y tomar en consideracién los
conceptos de proyecto que diversas
instituciones del pais presentan al ONE;

® armonizar los conceptos de proyecto con las
prioridades nacionales de desarrollo y los ODS;

¢ seleccionar conceptos de proyecto que se
remitiran a la Secretaria para su consideracion;

¢ considerar, seleccionar y clasificar los disefios
de proyecto para su presentacion al Organismo;

e crear estrategias para establecer y mantener
alianzas internas y externas en apoyo de los
proyectos aprobados por el Organismo, e

¢ idear enfoques para obtener fondos de
contrapartes destinados a los proyectos
aprobados por el Organismo.
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Como buena practica, se alienta a los
Estados Miembros a que establezcan
un Comité Nacional de Gestién del
Programa que esté compuesto por

el ONE y los representantes de las
principales instituciones interesadas de
los sectores pertinentes relacionados
con el programa de CT.

Los siguientes son otros ejemplos
de buenas practicas para supervisar
programas de manera eficaz:

® reuniones con las contrapartes de los proyectos
y los representantes de la institucion de
contraparte a efectos de supervision;

® reuniones para exponer los resultados de los
proyectos y poner en comun las ensefianzas
extraidas con las nuevas contrapartes de los
proyectos;

¢ seguimiento continuo de las comunicaciones
del OIEA a fin de garantizar que las partes
interesadas o contrapartes pertinentes toman
medidas;

e comunicacion periddica entre las contrapartes
pertinentes para hacer un seguimiento de sus
responsabilidades, y

¢ establecimiento de un mecanismo adecuado de
presentacion de informes a nivel nacional.

CONSEJO

Los ONE se encargan de la coordinacién
del programa de CT en el pais y tienen
flexibilidad para establecer los mecanismos
nacionales de supervision que mejor

se adapten al contexto de su pais.

Es importante que los ONE colaboren
estrechamente con las contrapartes del
proyecto y otras partes interesadas locales
destacadas, como los responsables de la
toma de decisiones, para garantizar el apoyo
necesario a la ejecucion del programa de CT.



Cierre del proyecto

Un proyecto se cierra cuando no quedan
actividades pendientes por realizar. Como
parte del proceso, se procede al cierre de
todas las transacciones financieras y se
elabora el informe final sobre los resultados.

Los ONE desempefian una funcién
importante de apoyo en las actividades

de seguimiento relacionadas con la
finalizacion de las compras, como la
confirmacién del justificante de entrega
por parte de la institucion beneficiaria y la
presentacién al OIEA de los informes sobre
las becas elaborados por los becarios,

de manera que se garantice que los
proyectos se cierren oportunamente.

El informe sobre los resultados del proyecto
es una parte integrante del proceso de cierre
del proyecto que deberia estar lista en el afio
siguiente al inicio del procedimiento. En el
informe deberia describirse de forma concisa
y precisa los resultados del proyecto, es decir,
los productos obtenidos y los resultados
practicos logrados, o que se prevén lograr,
con respecto a los indicadores establecidos.

El informe sobre los resultados del proyecto
es el unico documento que recoge por
escrito los resultados y las ensefianzas
extraidas de un proyecto en particular, y es
un instrumento pertinente de gestién del
conocimiento que brinda informacion para
preparar programas de CT en el futuro.

Las aportaciones de la contraparte o del
miembro designado del grupo, del ONE y de
los OT no se realizan en linea, pero el OAP
las incorpora posteriormente al completar

el informe en la plataforma TC Reports.

Cuadro 24 Elaboracion del informe sobre los resultados del proyecto

FUNCION
PASOS PRINCIPAL MEDIDAS
Solicita aportaciones a la contraparte o al miembro designado
1 OIEA del grupo, al ONE y a los OT para elaborar el informe sobre los
resultados (por fuera de la plataforma de presentacién de informes).
Contraparte/
5 miembro Presentan al OIEA las aportaciones en la plantilla del informe sobre
designado del los resultados del proyecto.
grupo y ONE
4 OIEA Examina y da forma definitiva en el sistema al borrador del informe.
5 OIEA Distribuye el informe final a las contrapartes y los ONE para sus

registros.
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Los informes sobre los resultados
del proyecto son fundamentales para
aprender de experiencias anteriores
y, por tanto, deberian utilizarse como
documentos de referencia en la
planificacién de nuevos proyectos.

Referencias

Monitoring and evaluation
guidelines
www.iaea.org/sites/default/
files/documents/tc/TCP_
MandE_Manual.pdf
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Una vez que se cierra un proyecto, el
ONE puede organizar reuniones con las
contrapartes nacionales pertinentes a fin
de comunicar los resultados obtenidos,
ensefanzas extraidas y buenas practicas.

Project achievement

report guidelines
https://pcmf.iaea.org/
DesktopModules/PCMF/docs/eppar/
PAR_Guidelines_2020_final.pdf


https://www.iaea.org/sites/default/files/documents/tc/TCP_MandE_Manual.pdf
https://www.iaea.org/sites/default/files/documents/tc/TCP_MandE_Manual.pdf
https://www.iaea.org/sites/default/files/documents/tc/TCP_MandE_Manual.pdf
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/eppar/PAR_Guidelines_2020_final.pdf
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/eppar/PAR_Guidelines_2020_final.pdf
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/eppar/PAR_Guidelines_2020_final.pdf

Evaluacion independiente

La Oficina de Servicios de Supervision Interna
(OIOS) del OIEA es la responsable de llevar a
cabo la evaluacion de los programas, lo que
comprende el examen sistematico y con base
empirica de los programas del OIEA a fin de
brindar un analisis objetivo de la consecucion
de sus fines previstos y recomendar formas de
mejorar su disefo, ejecucion o resultados.

El propésito de la evaluacion independiente es
demostrar la rendicion de cuentas con respecto
a la contribucion que hace el Organismo a las
prioridades de desarrollo del pais y ofrecer un
analisis formativo para ayudar al Organismo

a mejorar la eficacia y eficiencia del apoyo

que presta al pais. La OIOS realiza una
evaluacion y auditoria a nivel nacional (EANN),
que combina metodologias de evaluacidon y
auditoria para ofrecer un analisis exhaustivo
del rendimiento y los resultados del programa
de CT. La OIOS selecciona programas
especificos de paises para evaluarlos de forma
rotativa, con un maximo de seis programas

de todos los Estados Miembros del OIEA.

El proceso de EANN suele efectuarse en el
primer semestre del afio y se disefia en torno
a tres criterios principales de rendimiento,
que dan forma a la estructura del informe que
se elabora a partir de las conclusiones:

¢ la pertinencia y el posicionamiento
estratégico, que incluye la medicién de hasta
qué punto el trabajo del Organismo se ajusta a
las prioridades que expresa el Estado Miembro y
a los propios mandatos del Organismo;

¢ el rendimiento y los resultados, que
comprende la especificacion de los resultados
deseados o no deseados y la estimacion de la
contribucién para conseguir un impacto y una
sostenibilidad a largo plazo, y

¢ la calidad de la gestion del proyecto, que
incluye la medida en que las modalidades
de ejecucién (mecanismos de ejecucion de
la gestion) han significado un apoyo eficaz 'y
eficiente en el logro de los resultados.
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Entre los principales métodos de recopilacion de
datos utilizados, se encuentran los siguientes:

¢ Estudios preliminares: el grupo de EANN
examina documentos importantes, entre ellos,
las estrategias, politicas e informes nacionales
conexos del Estado Miembro; las politicas,
directrices, estrategias y registros financieros del
Organismo; la documentacién de los proyectos
de CT, y otros documentos relacionados con el
contexto del pais.

Entrevistas semiestructuradas: se prepara
un conjunto de preguntas abiertas destinado

a cada uno de los siguientes grupos de
entrevistados: 1) los OT del Organismo; 2) los
coordinadores de las contrapartes del proyecto,
y 3) los participantes en becas, visitas cientificas
y capacitaciones. La EANN tiene perspectiva
de género, de modo que se vela por que las
mujeres y los hombres estén adecuadamente
representados y tengan la oportunidad de
hacer aportaciones. El grupo de la EANN
entrevista a los miembros del personal de la
Sede del Organismo, entre ellos, el oficial de
administracion de programas (OAP), los OT y
demas personal pertinente. Durante la mision
sobre el terreno en el pais, el grupo entrevista a
las partes interesadas nacionales, entre ellas, el
ONE y el ANE; al personal de las contrapartes;
a representantes de organizaciones asociadas
de las contrapartes, y a participantes en becas,
visitas cientificas y capacitaciones que son parte
de los proyectos de CT.

¢ Visita sobre el terreno: el grupo de la OIOS
visita el pais. Al final de la misién, se organiza
una reunién de recapitulacion en colaboracion
con la contraparte y el respectivo Ministerio,
para analizar las conclusiones iniciales con todas
las contrapartes y recabar comentarios.

Preguntas esenciales de la EANN:

¢JEn qué medida ha sido pertinente el apoyo
prestado por el OIEA al programa nacional
de desarrollo del pais y a las necesidades

y dificultades de los distintos sectores?

¢ ;Los proyectos de CT se ajustan a los planes
nacionales de desarrollo y a la consecucién de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)?

® ;Los proyectos nacionales y regionales tienen
sinergias entre si?



¢ ;El programa nacional se sustenta en la

cooperacion y las asociaciones con organismos
y organizaciones nacionales e internacionales?

¢En qué medida ha sido eficaz el Organismo
en la consecucion de sus objetivos y

qué grado de impacto y sostenibilidad
puede observarse en los resultados?

¢ Logros en creacion de capacidad, salud

humana, apoyo a la agricultura, agua y medio

ambiente, etc.

¢;Hasta qué punto ha aplicado el OIEA su
estrategia y sus actividades en el Estado
Miembro de la manera mas eficiente?

e Eficiencia en el uso de recursos disponibles,

eficacia en relacién con el costo de las
actividades.

e Suministro oportuno de equipos y materiales.

CONSEJO

Cabe senalar que, en caso de que se
seleccione un programa nacional para que
sea evaluado:

¢ | os ONE son el contacto directo con el
personal de la OIOS para organizar una
visita al pais relacionada con la EANN.

¢ | os ONE participan en las entrevistas que

realiza el grupo de evaluacién y auditoria.

La Oficina de Servicios de Supervision
Interna elabora el informe final de la
evaluacion del programa y de la auditoria
interna, que es un documento interno de
distribucién limitada. No se facilitara a
asociados externos; sin embargo, la Misién
Permanente acreditada del pais puede

ver el informe en la Sede del OIEA.
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Autoevaluacion

La autoevaluacion es el proceso de autorreflexion
durante el cual una persona, un grupo o una
instituciéon examinan, de forma critica y teniendo
en cuenta los resultados previstos o los criterios
establecidos, la calidad, la pertinencia, la
eficiencia, la eficacia y la sostenibilidad de la labor
realizada. En el contexto de la CT, puede llevarse a
cabo una autoevaluacion tanto a nivel del proyecto
como del programa nacional. La finalidad principal
es valorar en qué medida se han logrado los
resultados previstos (productos) o es probable que
se logren (resultados practicos), asi como poner
de relieve las ensefianzas que han de extraerse y
las recomendaciones para una mejora continua.

Algunos obijetivos de la autoevaluacion pueden ser
analizar los logros del proyecto, los avances para
alcanzar los resultados previstos y los enfoques
de ejecucidn o definir las ensefianzas que han

de extraerse y recomendaciones especificas.

Se puede consultar informacion mas
pormenorizada sobre el alcance y la metodologia
en las directrices sobre supervision y evaluacién
(Monitoring and Evaluation Guidelines).

La autoevaluacion es un proceso voluntario
que puede utilizarse para evaluar un
proyecto o un programa nacional.

Referencias

Monitoring and evaluation
guidelines
www.iaea.org/sites/default/

files/documents/tc/TCP_
MandE_Manual.pdf

TC programme quality criteria

https:/pcmf.iaea.org/
DesktopModules/PCMF/
docs/2022_23_Docs/quality/
TC_Programme_Quality_
Criteria_2016-10-13_FINAL.pdf



https://www.iaea.org/sites/default/files/documents/tc/TCP_MandE_Manual.pdf
https://www.iaea.org/sites/default/files/documents/tc/TCP_MandE_Manual.pdf
https://www.iaea.org/sites/default/files/documents/tc/TCP_MandE_Manual.pdf
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2022_23_Docs/quality/TC_Programme_Quality_Criteria_20
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2022_23_Docs/quality/TC_Programme_Quality_Criteria_20
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2022_23_Docs/quality/TC_Programme_Quality_Criteria_20
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2022_23_Docs/quality/TC_Programme_Quality_Criteria_20
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2022_23_Docs/quality/TC_Programme_Quality_Criteria_20

Un grupo de profesionales capacitados en el marco de los proyectos de cooperacion técnica del OIEA esta a cargo del
funcionamiento, el mantenimiento y la inspeccion periédica de la instalacion de almacenamiento de fuentes radiactivas.
Sierra Prieta (Republica Dominicana). Octubre de 2016 (Fotografia: Laura Gil Martinez/OIEA)




7 Comunicacion y divulgacion




Panorama general

Una comunicacion solida y eficaz es esencial
para hacer llegar y difundir los mensajes que
han de transmitirse sobre el programa de CT y
el lugar que ocupa el uso pacifico de la ciencia
y la tecnologia nucleares para prestar apoyo

a las agendas nacionales de desarrollo de los
Estados Miembros. La comunicacion oportuna
entre el OIEA, las partes interesadas nacionales
y los asociados es un pilar fundamental

para que el programa de CT tenga éxito.

El ONE coordina la comunicacion de
cuestiones relativas al Departamento de
Cooperacion Técnica del OIEA. No obstante,
existen otros coordinadores nacionales
designados oficialmente por los Estados
Miembros para otros departamentos del
OIEA. Se alienta al ONE a que mantenga
contacto con esas personas a fin de
intercambiar informacion y garantizar la
coordinacion en el apoyo del OIEA.

La comunicacion es un proceso continuo
durante todo el ciclo de un programa de CT.
La comunicacién bilateral es primordial para
entablar relaciones con los actores a nivel
nacional, regional e internacional. El ONE
desempena una funcién particularmente
importante en dicho proceso, que se prolonga
durante todo el ciclo de programacion:

1. Planificacién y aprobacién del programa:
antes de esta etapa, es importante difundir
informacidn a nivel nacional con el objeto de
hacer conocer la convocatoria de propuestas
para un ciclo de CT especifico, asi como
las esferas tematicas en las que el OIEA
puede prestar apoyo para la consecucion
de las prioridades nacionales de desarrollo.
También en esta etapa, la oficina del ONE
se pone en contacto y se comunica con
las partes interesadas de los ambitos
técnico y de politicas para velar por el
compromiso gubernamental y la ejecucion
exitosa de los proyectos propuestos.

2. Ejecucion del programa: se espera que la
oficina del ONE mantenga una comunicacién
permanente con las contrapartes y
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las demas partes interesadas a fin de
supervisar la ejecucién oportuna de los
proyectos, asi como de comunicar al OIEA
cualquier retraso inesperado o dificultad
que pueda surgir durante la ejecucion.

3. Examen del programa: una vez concluidos
los proyectos, es trascendental comunicar los
resultados logrados a las principales partes
interesadas, en particular los responsables
de la toma de decisiones, para velar por la
sostenibilidad de los resultados practicos
de los proyectos y su impacto tangible. Por
lo tanto, se espera que la oficina del ONE
supervise y comunique los efectos de los
proyectos a los responsables nacionales
de la toma de decisiones con el objeto de
concienciar y lograr un mayor compromiso
para futuras iniciativas. Por otro lado, la
informacidn recopilada mediante la supervision
que realiza el ONE de la ejecucion y el
impacto de un proyecto orienta el proceso de
evaluacion de proyectos del OIEA en los afos
posteriores a la conclusién del proyecto

También es importante que la oficina del ONE
garantice una comunicacion periodica con las
partes interesadas nacionales pertinentes para
brindar informacidén actualizada sobre la ejecucion
del MPN, dentro del cual se formulan proyectos.

Métodos de comunicacion

Segun cudles sean las instrucciones de
correspondencia de cada pais, la comunicacion
con el OIEA se efectua principalmente por
escrito mediante correspondencia oficial,
correos electrénicos y medios de comunicacion
verbales, reuniones por videoconferencia
(WebEx y Microsoft Teams son las
herramientas recomendadas para este fin).

Para las comunicaciones diarias durante todo
el ciclo de programacion, se utilizan correos
electrénicos y conversaciones telefénicas,
aunque es importante llevar un registro
escrito de estas comunicaciones. Por ello, se
aconseja intercambiar correos electrénicos
de seguimiento y notas de las reuniones.

Para las cuestiones relativas al programa
de cooperacion técnica, el OIEA exige

que las presentaciones de conceptos,
solicitudes, candidaturas, etc. se realicen
por conducto del ONE, puesto que es

la autoridad nacional designada para el
programa de CT. InTouch+ es la plataforma



oficial donde se presentan las candidaturas
de participacion en eventos del OIEA.

La oficina del ONE deberia prestar atencion a

los casos en los que haya requisitos especificos
relativos al envio de correspondencia oficial por
conducto de misiones permanentes y ministerios
de relaciones exteriores, y no directamente por
conducto del ONE. De ser asi, los requisitos

de ese tipo se indican de manera clara.

Instrumentos de comunicacion

Ademas, se emplean distintos instrumentos
de comunicacion con el objeto de sensibilizar
e informar a las partes interesadas y al
publico sobre la labor del OIEA y sus Estados
Miembros. Algunos ejemplos de ellos son los
medios de comunicacién tradicionales, como
la television, la radio y la prensa escrita, y los
medios digitales, como el sitio web del OIEA,
las plataformas de medios sociales, los articulos
para la web y otras publicaciones. Estos son
los canales de medios sociales del OIEA:

e Mantener actualizadas las instrucciones
de correspondencia es indispensable
para garantizar que la informacién que
posee el OIEA sobre el programa llegue
a quien corresponde. Es por ello que el
ONE desempena un papel importante para
procurar que se informe al OIEA lo antes
posible cualquier cambio en el personal.

¢ El objetivo es lograr una comunicacién
eficiente y eficaz que permita la ejecucion
oportuna del programa de CT.
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e Conocer a las partes interesadas que son
importantes para el programa en el pais
y en el OIEA es fundamental para que la
comunicacion sea oportuna y eficaz y, de
esa manera, se extraigan los maximos
beneficios del programa de CT.

¢ Utilice las plataformas disponibles para
acceder a la informacion de la labor del
OIEA que se da a conocer a las partes
interesadas nacionales y al publico para
crear una mayor concienciacion y aumentar
la participacion en el programa de
cooperacion técnica.

¢ Siganos en los medios sociales para
conocer las Ultimas novedades y sucesos.


https://www.linkedin.com/company/iaea
https://www.linkedin.com/company/iaea
https://www.linkedin.com/company/iaea
https://www.facebook.com/iaeaorg
https://www.facebook.com/iaeaorg
https://www.facebook.com/iaeaorg
https://twitter.com/iaeaorg
https://twitter.com/iaeaorg
https://twitter.com/iaeaorg
https://www.flickr.com/photos/iaea_imagebank/collections
https://www.flickr.com/photos/iaea_imagebank/collections
https://www.youtube.com/user/IAEAvideo
https://www.youtube.com/user/IAEAvideo
https://www.instagram.com/iaeaorg/
https://www.instagram.com/iaeaorg/
https://www.instagram.com/iaeaorg/
https://www.linkedin.com/company/iaea
https://www.facebook.com/iaeaorg
https://twitter.com/iaeaorg
https://www.flickr.com/photos/iaea_imagebank/collections
https://www.youtube.com/user/IAEAvideo
https://www.instagram.com/iaeaorg/
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Curso de Maestria en Radiologia Avanzada en Santiago (Chile) — Visita del OIEA a la FALP (Fundacién Arturo Lépez Pérez), agosto
de 2024. (Fotografia: Adriana Vargas Terrones/OIEA)



8 Asociaciones




Panorama general

Las asociaciones y las relaciones de
colaboracién contribuyen a la ejecucion del
programa del Organismo vy, por tanto, son
esenciales para obtener resultados y asegurar
la prestacion constante de servicios de alta
calidad en beneficio de los Estados Miembros.
Forma parte de la colaboracidon con partes
interesadas y asociados establecer alianzas con
organizaciones internacionales e instituciones
académicas, asi como con otras instituciones
y donantes, incluido el sector privado.

El OIEA trabaja en estrecha colaboracion con
Estados Miembros, organizaciones de las
Naciones Unidas, organizaciones de investigacién
y otros asociados internacionales para promover
la aplicacion pacifica y segura de las técnicas
nucleares en todo el mundo. Mediante esta
colaboracién se presta apoyo a los esfuerzos
que realizan los Estados Miembros para

hacer realidad sus prioridades de desarrollo,
incluidos los ODS. Las asociaciones amplian el
alcance de los servicios de desarrollo del OIEA
y aumentan los beneficios de los proyectos.

El OIEA pretende potenciar asociaciones

con el sistema de las Naciones Unidas en
general y otras organizaciones multilaterales,
organismos de desarrollo regionales y

otros organismos intergubernamentales y

no gubernamentales pertinentes a fin de
asegurar la complementariedad en ambitos

en los que las tecnologias nucleares ofrecen
ventajas excepcionales y comparativas.
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Fomento de asociaciones
para el desarrollo

El OIEA trata de fomentar asociaciones

que promuevan un enfoque estratégico

y holistico a los desafios en materia de
desarrollo, con el objetivo de garantizar la
coordinacién y la complementariedad de las
actividades y poder responder de manera
eficaz y cohesiva a las dificultades para

el desarrollo actuales. Las asociaciones
pueden tener los siguientes objetivos:

e ampliar la base para el didlogo sobre politicas y
la promocién, de conformidad con el mandato
del OIEA;

¢ intercambiar informacién, conocimientos y
experiencia;

e aumentar la participacién de las partes
interesadas en la creacién de normas y
estandares para la utilizacion tecnoldgica y
fisicamente segura de la tecnologia nuclear;

¢ reducir duplicaciones y solapamientos
de actividades, aprovechando
complementariedades;

® mejorar la determinacion, el diseno, la ejecucion,
la gestion y la sostenibilidad de proyectos y
programas, e

e intercambiar y movilizar recursos en apoyo de un
objetivo comun.

Algunas asociaciones clave para el programa de
CT del OIEA han sido con instituciones de los
ambitos de la salud humana, la alimentacion y
agricultura, y el agua y medio ambiente. Ejemplo
de ellas es la colaboracién a largo plazo con
organismos de las Naciones Unidas como la
Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO), la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS), el Programa de

las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
(PNUMA), el Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia y la Convencidn de las Naciones Unidas
de Lucha contra la Desertificacion, asi como

con organizaciones regionales. Otros asociados
son el Centro Internacional de Investigaciones
sobre el Cancer, la Comision Europea y el

Fondo OPEP para el Desarrollo Internacional,

al igual que universidades e institutos de
investigacién de los Estados Miembros.



Asociaciones a nivel naciona

Deberian realizarse esfuerzos conscientes

y concretos para hacer participar a otras
instituciones nacionales interesadas ademas de
las contrapartes que ya forman parte del programa
de CT. Esas instituciones interesadas deberian
ser ministerios competentes y otras entidades
relacionadas con las areas tematicas que aborda
el programa que tiene el pais con el OIEA. Ello
también incluye a autoridades nacionales de
planificacién, ministerios de relaciones exteriores,
instituciones gubernamentales, laboratorios,
instituciones académicas y el sector privado.

Los representantes de las misiones permanentes
y de los ministerios de relaciones exteriores
desempenan un papel central en la direccion
que toman los debates durante las reuniones

de los érganos rectores. Deberian conocer

el alcance y el impacto del programa de

CONSEJO

Puesto que los ONE coordinan la ejecucion
del programa de CT en su Estado Miembro,
también actian como comunicadores
principales ante todas las partes interesadas
a nivel local. Es por ello que es importante
forjar asociaciones que les permitan prestar
asesoramiento técnico y normativo.

Referencia

www.iaea.org/sites/default/files/
partnerships-for-progress.pdf
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CT, incluido el apoyo que se presta a los
acuerdos regionales, para posibilitar un dialogo
abierto entre los Estados Miembros y con el
Departamento de Cooperacion Técnica.

Es importante que los coordinadores residentes
de las Naciones Unidas y los grupos en los
paises estén al tanto de la labor del programa
de CT del OIEA y de las ventajas de aplicar las
tecnologias nucleares a sus programas en pro del
desarrollo. Traeran beneficios a la ejecucioén del
programa su conocimiento de las aplicaciones
nucleares, su compromiso y su apoyo activo

a la asistencia del OIEA en los programas de
desarrollo, la divulgacion y las asociaciones con
organismos de ayuda multilaterales y bilaterales.
Por todo esto, se anima a los ONE a fomentar
las relaciones con el grupo de las Naciones
Unidas en su pais a fin de garantizar la sinergia
en todas las esferas de desarrollo del pais.

e Conozca mas detalles y comparta
informacidn sobre las actividades de
desarrollo que realiza el OIEA en el marco
de su programa de cooperacion técnica.

¢ Colabore con todas las partes interesadas
pertinentes, incluidos los institutos y las
organizaciones nacionales que puedan
beneficiarse de la labor del OIEA y
trabajar con el Organismo para alcanzar el
desarrollo socioecondémico.

¢ Determine posibles asociaciones de
colaboraciéon en el marco del programa
de CT del OIEA que permitan que los
resultados de los proyectos de cooperacion
técnica sean sostenibles.


https://www.iaea.org/sites/default/files/partnerships-for-progress.pdf
https://www.iaea.org/sites/default/files/partnerships-for-progress.pdf
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Apendices




Apéndice A: instrumentos de gestion
de CT

La Ciberplataforma de Aprendizaje para la
Ensefianza y Capacitacion en Red (CLP4Net)
permite a los usuarios encontrar facilmente
recursos educativos sobre una gran variedad
de temas, desde la energia nuclear hasta la
seguridad tecnoldgica y seguridad fisica, y
desde las salvaguardias hasta la tecnologia y
las aplicaciones nucleares. Contiene cursos
dirigidos por un tutor y recursos didacticos
para el autoaprendizaje electronico, y el
publico interesado de todos los niveles, desde
principiante hasta experto, lo tienen a su
disposicion sin costo alguno. Para acceder a
CLP4Net se necesita una cuenta NUCLEUS.

InTouch+ es una plataforma web del OIEA,
integrada en NUCLEUS, que permite la
presentacion, el examen y la aprobacion de
solicitudes para eventos, por ejemplo, cursos de

capacitacién, becas, visitas cientificas, reuniones,

participaciones patrocinadas, conferencias y
simposios, asi como la inscripcion a reuniones
de la Junta de Gobernadores, la Conferencia
General y convenciones. InTouch+ esta a

disposicion de posibles participantes en eventos,

coordinadores de inscripciones, contrapartes

designadas de proyectos de cooperacion técnica

(CT) y los encargados de las aprobaciones
del pais, entre ellos, los oficiales nacionales
de enlace (ONE), los asistentes nacionales de

100

enlace (ANE) y los coordinadores nacionales de
proyectos regionales (CNR). Se alienta a todos los
posibles solicitantes a presentar sus solicitudes
en linea mediante InTouch+. Para acceder a
InTouch+ se necesita una cuenta NUCLEUS.

En la seccién de ayuda de InTouch+ se brinda
informacién detallada sobre el uso de InTouch+
en relacion con la creacién de cuentas, la
gestidn del perfil de usuario, la solicitud de
participacién en eventos, la aprobacién o el
rechazo de solicitudes, entre otras cosas.

CONSEJO

e Se alienta encarecidamente a los ONE,
ANE o CNR que hayan sido designados
por primera vez a que se familiaricen con
InTouch+ y sigan los pasos necesarios
para que se les concedan derechos de
usuario de acuerdo con su funcion de ONE
o ANE. De esa manera, los ONE, ANE o
CNR podran tramitar las solicitudes de
aprobaciéon de candidatura.

e InTouch+ es util para la oficina del ONE en
los siguientes aspectos:

— Permite acceder rapidamente a la
experiencia y las cualificaciones de los
candidatos.

— Ayuda a hacer un seguimiento de todas
las candidaturas del pais.

e Si tiene algun problema al utilizar la
plataforma, puede solicitar asistencia a
InTouchPlus.Contact-Point@iaea.org.



My TC PRIDE brinda acceso a informacion

clave que es pertinente para la supervision de la
ejecucion de proyectos, por ejemplo, informacion
financiera sobre todos los proyectos activos y
concluidos desde enero de 2011. Se accede a
My TC PRIDE utilizando la plataforma del PCMF.

Entre la informacién util que puede consultarse en
My TC PRIDE se encuentra la lista de proyectos
concluidos, en curso y nuevos, los presupuestos
aprobados de proyectos, los desembolsos, y

los detalles sobre el estado de ejecucién.

Si tiene algun problema al utilizar la
plataforma, puede solicitar asistencia
a pcmf.contact-point@iaea.org.

NUCLEUS es un portal de recursos de informacién
a través del cual puede accederse a mas de

un centenar de recursos cientificos, técnicos y
normativos, como bases de datos, aplicaciones,
publicaciones y material didactico. Al estar
pensado principalmente para las contrapartes

del OIEA de los gobiernos, la industria y la
comunidad cientifica, es preciso registrarse

para consultar algunos de sus recursos.

Hay que destacar que NUCLEUS es el punto de
acceso a otras plataformas de importancia para
la ejecucion del programa de CT, como CLP4Net,
InTouch+ y TC Reports. También es conveniente
sefalar que, si un usuario pasa 24 meses sin
iniciar sesién en su cuenta NUCLEUS y no se
toma ninguna medida tras recibir una notificacion
por correo electrénico, la cuenta se eliminara

y no podra reactivarse. En ese caso, el usuario
tendra que registrarse con una nueva cuenta.

Si tiene algun problema al utilizar la
plataforma, puede solicitar asistencia
a nucleus.contact-point@iaea.org.
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El Marco de Gestion del Ciclo del Programa
(PCMF) es una plataforma que permite planificar,
disefiar y gestionar de manera colaborativa
proyectos de CT desde la presentacion

del concepto de proyecto hasta su disefio,
aprobacién y supervision. Los miembros
designados del grupo de proyecto disponen de
informacién detallada sobre cémo acceder y
utilizar el PCMF para gestionar el programa.

TC Reports es una plataforma de presentacion
de informes relativos a los proyectos de CT que
estan en ejecucion, lo que incluye la preparacion
de informes de evaluacion del progreso de los
proyectos (PPAR) e informes sobre los resultados
del proyecto (PAR). Para acceder a la plataforma
TC Reports se necesita una cuenta NUCLEUS.

Si tiene algun problema al utilizar la
plataforma, puede solicitar asistencia a
tcreports.contact-point@iaea.org.

Tras la notificacion oficial al OIEA de su
designacidn, los oficiales nacionales de
enlace, los asistentes nacionales de enlace,
los coordinadores nacionales en el marco
de un acuerdo de cooperacion regional y las
contrapartes del proyecto reciben un correo
electrénico con la informacion de acceso
de usuario. Es importante que los usuarios
accedan a sus cuentas de inmediato y se
familiaricen con el sistema para facilitar la
ejecucion de sus programas nacionales.



Apéndice B: formularios y modelos

Todos los modelos se actualizan cada cierto
tiempo. En los casos en que los enlaces

no funcionen o no aparezca la plantilla
especifica de la lista anterior, los ONE
deberian ponerse en contacto con los OAP.

Referencias

Modelo sin anotaciones del
marco programatico nacional

Modelo anotado del marco
programatico nacional
http://pcmf.iaea.org/ http://pcmf.iaea.org/

E DesktopModules/PCMF/docs/ | 1 DesktopModules/PCMF/docs/
CPFInfo/Country_Programme_ CPFInfo/Country_Programme_

Framework_(CPF)_Template_with_ Framework_(CPF)_Template_without_
Annotations_(Spanish).docx Annotations_(Spanish).docx

Nota programatica nacional Nota programatica regional

https:/pcmf.iaea.org/
DesktopModules/PCMF/
docs/2026_27_Docs/word/
CPN_Spanish.docx

https:/pcmf.iaea.org/
DesktopModules/PCMF/
docs/2026_27_Docs/word/
RPN_Spanish.docx

National Project
Document template

[ Regional Project Document
https:/pcmf.iaea.org/

https:/pcmf.iaea.org/ = DesktopModules/PCMF/
DesktopModules/PCMF/ ¥ docs/2022_23_Docs/Regional_
docs/2022_23_Docs/National _ Project_Document Template_
Project_Document_Template_ TCP2022_2023_FINAL.docx

TCP2022_2023_FINAL.docx

] Logical Framework matrix
and workplan template

https://pcmf.iaea.org/
DesktopModules/PCMF/
docs/2022_23_Docs/LFM_and_WP_
Template_TCP2022_2023_FINAL.docx
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http://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/CPFInfo/Country_Programme_Framework_(CPF)_Template_wit
http://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/CPFInfo/Country_Programme_Framework_(CPF)_Template_wit
http://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/CPFInfo/Country_Programme_Framework_(CPF)_Template_wit
http://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/CPFInfo/Country_Programme_Framework_(CPF)_Template_wit
http://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/CPFInfo/Country_Programme_Framework_(CPF)_Template_wit
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2026_27_Docs/word/CPN_Spanish.docx
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2026_27_Docs/word/CPN_Spanish.docx
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2026_27_Docs/word/CPN_Spanish.docx
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2026_27_Docs/word/CPN_Spanish.docx
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2022_23_Docs/National_Project_Document_Template_TCP20
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2022_23_Docs/National_Project_Document_Template_TCP20
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2022_23_Docs/National_Project_Document_Template_TCP20
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2022_23_Docs/National_Project_Document_Template_TCP20
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2022_23_Docs/National_Project_Document_Template_TCP20
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2022_23_Docs/LFM_and_WP_Template_TCP2022_2023_FINAL.d
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2022_23_Docs/LFM_and_WP_Template_TCP2022_2023_FINAL.d
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2022_23_Docs/LFM_and_WP_Template_TCP2022_2023_FINAL.d
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2022_23_Docs/LFM_and_WP_Template_TCP2022_2023_FINAL.d
http://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/CPFInfo/Country_Programme_Framework_(CPF)_Template_wit
http://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/CPFInfo/Country_Programme_Framework_(CPF)_Template_wit
http://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/CPFInfo/Country_Programme_Framework_(CPF)_Template_wit
http://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/CPFInfo/Country_Programme_Framework_(CPF)_Template_wit
http://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/CPFInfo/Country_Programme_Framework_(CPF)_Template_wit
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2026_27_Docs/word/RPN_Spanish.docx
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2026_27_Docs/word/RPN_Spanish.docx
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2026_27_Docs/word/RPN_Spanish.docx
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2026_27_Docs/word/RPN_Spanish.docx
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2022_23_Docs/Regional_Project_Document Template_TCP20
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2022_23_Docs/Regional_Project_Document Template_TCP20
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2022_23_Docs/Regional_Project_Document Template_TCP20
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2022_23_Docs/Regional_Project_Document Template_TCP20
https://pcmf.iaea.org/DesktopModules/PCMF/docs/2022_23_Docs/Regional_Project_Document Template_TCP20

Apéndice C: criterios de seleccion de
becarios y visitantes cientificos

A.

Deberia tenerse en cuenta la
perspectiva de género.

. Los candidatos deberian estar trabajando

en su pais de origen en el ambito en
el que se solicita la capacitacion.

. Los candidatos deberian poder poner

en practica en el pais proponente la
capacitacion recibida tras su regreso.

. Si procede, se dara prioridad a aquellos

candidatos que tengan la posibilidad
de capacitar a otros para difundir los
conocimientos adquiridos cuando mas
de un candidato del mismo pais se
postule (a este enfoque se lo conoce
como “capacitacioén de instructores”).

. Deberia darse la debida consideracioén a los

candidatos que hayan recibido capacitacion
en el mismo ambito y/u otras oportunidades
de capacitacion durante los ultimos cinco
afnos en el pais proponente en el marco de
los programas del OIEA, segun proceda.

La duracion del evento debe tenerse en cuenta
atendiendo a los objetivos de la capacitacion.

. El objetivo de la capacitacidn solicitada

deberia ser aumentar los conocimientos
practicos de los candidatos en un ambito
especializado relacionado con los usos
pacificos de la energia atdmica.
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H. Las becas se conceden a profesionales

que reunen las competencias académicas
(titulo universitario o titulacion equivalente)

y técnicas (nivel técnico en el campo
solicitado) adecuadas y que cuentan

con los conocimientos del idioma en el

que se impartira la capacitacién, con al
menos dos afos de experiencia laboral.

Los candidatos se seleccionan sobre la

base de sus cualificaciones académicas y
profesionales y de las necesidades de la
autoridad proponente. Se tendra debidamente
en cuenta la cantidad de becas concedidas
anteriormente a ese pais en el ambito de
capacitacion solicitado. Se ubicara a los
candidatos en instituciones anfitrionas, en
funcién de la disponibilidad de oportunidades
de capacitacion adecuadas y/o fondos.

Por lo general, no se concedera una beca

o visita cientifica a los candidatos hasta

que hayan transcurrido al menos dos afnos
desde la finalizacién de la actividad anterior.
La autoridad proponente, el OAP y el OT
deberian justificar cualquier excepcion. Se
deberia dar la debida atencién a lo siguiente:

¢ |os paises menos adelantados (PMA);

® |os paises con una cantidad limitada de
personal en instituciones pertinentes
que necesitarian capacitacion con mayor
frecuencia, y

® |la consecucion general de los objetivos del
proyecto para atender las necesidades de los
Estados Miembros
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Glosario




Actividades: de acuerdo con el enfoque
del marco légico (EML), las actividades
son las acciones necesarias para que las
aportaciones se conviertan en productos.

Analisis: examen de un proyecto para determinar
si se han alcanzado resultados y analizar las
dificultades y oportunidades que ayudan la

toma de decisiones vinculadas al proyecto o
programa en curso o futuro. El analisis es mas
exhaustivo que la supervisidon, pero menos
riguroso que la evaluacién. Puede realizarse
periédicamente o segun las necesidades, y se
lleva a cabo internamente (como autoanalisis)

o externamente (por una entidad externa).

Aportaciones: recursos financieros, humanos,
materiales, tecnoldgicos y de informacién
puestos a disposicién y utilizados en un proyecto
con el objeto de llevar a cabo las actividades.
En los proyectos de CT, las aportaciones
proceden tanto de los Estados Miembros (en
forma de recursos financieros y humanos a
nivel nacional, infraestructura local, etc.) como
del OIEA (en forma de misiones de expertos,
equipos, becas, cursos de capacitacion,
visitas cientificas, tiempo del personal).

Arbol de objetivo: herramienta del EML para
analizar en un diagrama o ilustracion grafica
las opciones de intervencion mediante la
especificacion y consolidacién de la jerarquia
de causay efecto y la I6gica de un proyecto.
Define claramente el ambito y el contexto

del proyecto, asi como los respectivos
niveles de los objetivos (es decir, objetivo
global, resultado practico y productos).

Asociaciones: relaciones de cooperacion
voluntarias entre el Organismo y uno o varios
asociados de diferentes sectores de la sociedad.
Todos los participantes en una alianza acuerdan
trabajar juntos para alcanzar un objetivo comun
o realizar una tarea especifica y compartir los
riesgos, las responsabilidades, los recursos,

las competencias y los beneficios para lograr
sus propios obijetivos, los objetivos de sus
asociados y el objetivo general de la alianza.

Asociado para el desarrollo: persona u
organizacién que colabora con el OIEA para
alcanzar objetivos acordados mutuamente.

Entre los asociados para el desarrollo suelen
encontrarse otras organizaciones de las Naciones
Unidas, organismos gubernamentales, asi

como organizaciones no gubernamentales que
formulan alguna aportacién al proyecto o difunden
sus resultados entre los usuarios finales.

Asociados y donantes: gobiernos y
organizaciones internacionales, asi como
entidades no tradicionales, por ejemplo,
organizaciones de la sociedad civil, fundaciones,
instituciones financieras internacionales,
instituciones académicas, medios de
comunicacién, entidades del sector privado o
particulares, que colaboran con el Organismo
en el cumplimiento de su mandato, el logro
de los objetivos de la alianza o la ejecucién
de los programas del Organismo.

Autoevaluacion: ejercicio de autoanalisis y
reflexion que lleva a cabo el propio grupo de
proyecto, con el objetivo de examinar de forma
critica el rendimiento del proyecto o programa,
documentar las pruebas de los resultados
logrados y definir las ensefianzas extraidas en aras
de la mejora continua. Dicho analisis sigue criterios
de pertinencia, eficacia, eficiencia y sostenibilidad.

Base de referencia: la situacién previa a
la intervencidn del proyecto, con respecto
a la cual pueden evaluarse los avances

o establecerse comparaciones.

Beneficiario: las personas, grupos
u organizaciones, destinatarios o no,
que se benefician de manera directa
o indirecta con del proyecto.

Ciclo del proyecto: proceso que incluye
la planificacidn, el disefio, la aprobacién, la
ejecucion, la supervision, el cierre y la evaluacion.

Contraparte del proyecto: instituciéon del
Estado Miembro que disefa y gestiona el
proyecto y, por tanto, desempefa un papel
primordial en los procesos de planificacion,
ejecucion, supervision y examen.

Criterio central: la medida en que un proyecto
responde a una esfera de necesidad real

en la que existe un programa nacional que
goce del compromiso y el apoyo firmes del
gobierno. Esos proyectos son de dos tipos: a)
los que producen un beneficio socioeconémico
tangible en una esfera en la que la tecnologia
nuclear tiene una ventaja comparativa; y b)

los que prestan un claro apoyo a un entorno
que permite la utilizacién de tecnologias
nucleares (tales como las infraestructuras de
seguridad o la planificacidén energética). Asi
pues, el criterio central abarca el compromiso
gubernamental de sostener los beneficios de
las actividades de cooperacion técnica.1



Criterios de calidad (o normas de calidad):
parametros establecidos o adoptados por una
organizacién para medir la correspondencia de
sus productos, servicios y procesos con una
determinada norma definida. Los criterios de
calidad en la CT comprenden la pertinencia,

el sentido de apropiacién o el compromiso,

la sostenibilidad, la eficiencia y la eficacia.

Documento de Proyecto: descripcion
detallada del entendimiento comun y
acordado entre el Estado Miembro y el OIEA
en relacion con el alcance del proyecto y
todos sus partes, incluidos los antecedentes
y la justificaciéon del proyecto, la descripcién
del proyecto, los aspectos de ejecucion, la
matriz de marco légico y el plan de trabajo.

Donantes: quienes colaboran con el Organismo
aportando contribuciones voluntarias en
efectivo o contribuciones en especie.

Eficacia: la medida en que se consiguen,
0 se prevé conseguir, los productos

y resultados practicos, teniendo en
cuenta su importancia relativa.

Eficiencia: mide la productividad del proceso
de ejecucién y el modo en que los recursos
econdmicos (fondos, acervo de competencias,
tiempo, etc.) se convierten en resultados. La
eficiencia responde la siguiente pregunta: “;se
podrian haber obtenido los mismos resultados
de manera oportuna y con un costo menor?”.

Enfoque del marco lIégico (EML): instrumento
de gestidon basado en los resultados que se
utiliza para disefar, ejecutar, supervisar y evaluar
proyectos. Abarca un proceso sistematico de
analisis de la situacién, las partes interesadas,
los problemas y necesidades y los objetivos, asi
como la seleccion de la intervencion de forma
participativa. Permite determinar la relacion

de causa y efecto de los problemas y sus
causas fundamentales y, en ultima instancia,
resumir el proyecto en una matriz, que se
denomina matriz de marco légico, en la que se
establecen los elementos clave de disefio.

Ensenanzas extraidas: experiencia o
conocimientos adquiridos a partir del ciclo
del proyecto que pueden generalizarse y ser
pertinentes para otros contextos similares.
Las ensefianzas extraidas suelen poner de
relieve los puntos fuertes o débiles de la
planificacion, el disefio y la ejecucién que
influyen en los resultados del proyecto.
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Evaluacion: examen objetivo, independiente y
sistematico de la medida en que un programa

o proyecto ha alcanzado su objetivo declarado
y, por tanto, obedece a las necesidades y
prioridades de los Estados Miembros. Una
evaluacién permite determinar la eficiencia,
eficacia, pertinencia, impacto y sostenibilidad
de un programa o proyecto. Con una evaluacion
se pretende obtener informacién creible y util
que permita incorporar las ensefianzas extraidas
al proceso de toma de decisiones tanto de

los destinatarios como de los donantes.

Examen: andlisis del rendimiento del proyecto que
se realiza periddicamente o segun sea necesario.

Fondo de Cooperacién Técnica (FCT): principal
fuente de financiacion de las actividades de
cooperacion técnica del OIEA. Se financia

con las contribuciones voluntarias de los

Estados Miembros, los gastos nacionales de
participacion, las contribuciones a los gastos

de los programas atrasadas e ingresos varios.

Gastos nacionales de participacion (GNP):
gastos que se cobran a los Estados Miembros
(excluidos los paises menos adelantados) que
reciben CT y su cuantia asciende al 5 % del
presupuesto del programa nacional. Estos gastos
incluyen los proyectos nacionales y también las
becas y los visitantes cientificos financiados con
cargo a proyectos regionales o interregionales.

Gestion basada en los resultados: enfoque
de gestién mediante el cual una organizacion
garantiza que sus procesos, productos

y servicios contribuyan a la consecucion

de los resultados deseados (productos,
resultados practicos e impactos) con una
rendicion de cuentas claramente definida.

En la gestién basada en los resultados es
necesario supervisar y evaluar los avances y
logros para alcanzar los resultados, presentar
informes y brindar retroalimentacion sobre el
rendimiento con vistas a la mejora continua.

Impacto: efectos a largo plazo positivos o
negativos, primarios o secundarios, que se
derivan de un proyecto, directa o indirectamente,
de manera prevista o imprevista.

Indicador de rendimiento: variable que
permite verificar el cambio o0 que muestra
los resultados logrados con el proyecto.



Indicador: variable cuantitativa o cualitativa
que brinda una forma sencilla y fiable de
medir los logros o reflejar los resultados que
un proyecto produce total o parcialmente. De
esta forma, un indicador permite comparar

el rendimiento real de un proyecto con el
rendimiento previsto. Un indicador deberia ser
especifico, cuantificable, alcanzable, realista y
oportuno, de modo que describa el resultado
previsto o logrado desde el punto de vista de
la calidad, la cantidad y la oportunidad.

Informe de evaluacion del progreso de los
proyectos (PPAR): instrumento que permite
a las contrapartes analizar y comunicar

los avances del proyecto en relaciéon con

la consecucion de los resultados previstos
(productos y resultados practicos). También
permite brindar retroalimentacién sobre la
calidad de las aportaciones y las actividades
llevadas a cabo, asi como acerca del
rendimiento del proyecto. Es obligatorio y
deberia presentarse al menos una vez por afo.

Marco de Cooperacion de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Sostenible
(MCNUDS): marco de planificacion de programas
estratégicos de las Naciones Unidas a nivel de
pais. Sienta las bases para la cooperacion entre
las organizaciones de las Naciones Unidas, los
gobiernos y otros asociados para el desarrollo

a través de la preparacién de un conjunto
complementario de programas y proyectos.

Marco programatico nacional (MPN):
instrumento de programacion estratégica
preparado por los Estados Miembros en
colaboracién con la Secretaria. En él se definen
las necesidades e intereses prioritarios en
materia de desarrollo, acordados mutuamente,
que podran recibir apoyo mediante actividades
de CT. Los MPN reflejan los planes de
desarrollo nacionales, los analisis especificos
de los paises y las ensefianzas extraidas

de actividades de cooperacion anteriores, y
procuran establecer vinculos con el Marco

de Cooperacién de las Naciones Unidas

para el Desarrollo Sostenible (MCNUDS).
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Matriz de marco légico: uno de los documentos
clave elaborados con el EML durante el disefio de
un proyecto. Brinda un resumen sistematico de
los elementos esenciales del disefio (resultados
practicos, productos y actividades generales del
objetivo), los indicadores, junto con la manera de
verificarlos, y los supuestos o riesgos que pueden
influir en el éxito o el fracaso. Facilita la ejecucion,
la supervision y la evaluacién del proyecto.

Mejora continua: principio de gestion de la
calidad con el que se trata de aplicar un enfoque
coherente en toda la organizacion para mejorar el
desempeiio de la organizacién y/o del programa.
Se pude conseguir que haya mejora continua
mediante exdmenes internos, andlisis internos

o externos, comentarios de los usuarios y la
difusién y reproduccion de practicas 6ptimas.

Metodologia de supervision sobre el terreno:
metodologia que permite evaluar los avances

en la ejecucion de un proyecto con arreglo a

los criterios del CAD de la OCDE (pertinencia,
eficacia, eficiencia y sostenibilidad). También
especifica las medidas que han de adoptarse
para mejorar el rendimiento, mientras el proyecto
se encuentra en curso. La metodologia de
supervisién sobre el terreno supone una visita

0 mision sobre el terreno de uno o varios
expertos designados por la Secretaria.

Movilizacion de recursos: proceso coordinado
que consiste en definir esferas programaticas
dentro del programa aprobado del Organismo
para las que se necesitan contribuciones
voluntarias (en efectivo y en especie), en entablar y
mantener contactos adecuados con los donantes
pertinentes y en planificar, realizar y gestionar
actividades de movilizacion de recursos, entre
ellas, actividades de divulgacion necesarias para
las iniciativas de movilizacion de recursos, cuya
finalidad sera en todo caso solucionar el déficit
de financiacion estableciendo nuevas relaciones
con los donantes y mejorando las existentes.

Nota programatica nacional (NPN): documento
que ofrece una visién general de las prioridades
de desarrollo del Estado Miembro, que se
abordaran por conducto del programa de CT,
para un préximo ciclo de programacion.



Objetivo (término genérico): finalidad que
puede alcanzarse razonablemente en un
plazo previsto y con los recursos disponibles.
En el enfoque del marco logico, el objetivo o
los objetivos tienen distintas connotaciones
segun el nivel y la perspectiva de los titulares
del proyecto. Términos relacionados: objetivo
global, resultado practico y productos.

Objetivo de desarrollo (= objetivo global):
el impacto (beneficios fisicos, financieros,
sociales, medioambientales o de otro tipo)

a largo plazo, previsto o imprevisto, al que
se espera que contribuya el proyecto.

Objetivo global (= objetivo de desarrollo):
impacto (beneficios fisicos, financieros,
sociales, medioambientales o de otro tipo)
a largo plazo, previsto o imprevisto, al que
se espera que contribuya el proyecto.

Objetivos de Desarrollo Sostenible: la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible es un
conjunto intergubernamental de objetivos. Son
17 objetivos y tienen 169 metas que abarcan
una gran variedad de cuestiones en materia de
desarrollo sostenible. Entre ellas se encuentra
poner fin a la pobreza y al hambre, mejorar la
salud y la educacién, hacer que las ciudades
sean mas sostenibles, combatir el cambio
climatico y proteger los océanos y los bosques.

Parte interesada: organizacion, grupo o
persona que tiene un interés directo o indirecto,
ya sea positivo o negativo, en el proyecto.
También pueden ser partes interesadas las
entidades que se puedan ver afectadas por

el proyecto o que puedan influir en él.

Pertinencia: medida en que los objetivos del
proyecto se corresponden con los requisitos
de los usuarios finales o beneficiarios, las
necesidades del pais y las politicas de

los asociados o donantes. A posteriori, la
cuestion de la pertinencia suele pasar a

ser una pregunta sobre si los objetivos de
una intervencion o su disefio siguen siendo
adecuados en las nuevas circunstancias.

Productos: elementos producidos,
entregables y tangibles que derivan de la
realizacion de las actividades que son parte
de un proyecto. La consecucion de todos
los productos previstos del proyecto suele
entrafar el logro del resultado practico.
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Programa de cooperacion técnica (CT):
programa del Organismo mediante el que el
OIEA presta asistencia a sus Estados Miembros
para que obtengan beneficios de la tecnologia
y las aplicaciones de la ciencia nuclear para

el desarrollo socioecondémico sostenible.

Proyecto: tarea o intervencion con fechas
de inicio y finalizacion definidas, cuyo fin

es la consecucion de un objetivo (resultado
practico) que aborda un problema o carencia
detectado en un ambito especifico.

Rendimiento: grado en que un proyecto se
desarrolla dentro del alcance, el plazo y el
presupuesto previstos, con arreglo a criterios,
normas o directrices especificos o logra resultados
en consonancia con los objetivos declarados.

Resultado practico (= objetivo especifico
del proyecto): “razén de ser” de un proyecto
y resultado del esfuerzo colectivo del grupo de
proyecto, las partes interesadas y los asociados.
Un resultado practico representa los cambios
o las mejoras en las condiciones, los servicios
y las situaciones que se producen tras el

logro de los productos y como consecuencia
de su uso. Dependiendo del alcance de la
intervencién, un resultado practico puede ser
a nivel de proyecto, programa o politica.

Resultados: producto, resultado practico o
impacto de un proyecto, que se traduce en
cambios observables y mensurables en una
situacion, condicion o comportamiento de los
beneficiarios o usuarios finales. Los resultados
pueden ser positivos o negativos, previstos o
imprevistos, asi como directos o indirectos.

Retroinformacion: comunicacion de las
conclusiones obtenidas a lo largo del ciclo

del programa o proyecto y del proceso de
evaluacion a las partes para las que les

resulte pertinente y util, a fin de facilitar el
aprendizaje. Puede consistir en la recopilacion

y difusién de constataciones, conclusiones,
recomendaciones y ensefianzas de la experiencia.

Riesgo: acontecimiento o condicién que
podria afectar de manera adversa al logro
de los resultados previstos. Los riesgos se
componen de factores internos y externos

al proyecto, y generalmente se pone énfasis
en aquellos que son ajenos al control directo
del grupo de gestién del proyecto.



Sentido de apropiacion: el grado esperado
de compromiso y liderazgo que demuestra
la contraparte en relacion con el proyecto.

Sostenibilidad: continuacién de los beneficios
tras la finalizacién de un proyecto; probabilidad
de que los beneficios continuen en el largo plazo.

Supervision de resultados: proceso o
mecanismo para determinar en qué medida se
logrd (o se esta logrando) el cambio o la mejora
previstos (resultado practico) en el Estado
Miembro, una vez obtenidos satisfactoriamente
los productos planificados. Para ello es preciso
supervisar a) los avances en la consecucion de
los productos planificados durante el periodo
de ejecucién y b) los cambios que se hayan
producido fuera del periodo de ejecucién, como
consecuencia de los productos del proyecto.

Supervision: funcién continua utilizada para
seguir, fundamentar y tomar las medidas
correctivas en relacién con los avances logrados
con respecto a los resultados previstos (productos
y resultados practicos), cuando sea necesario

para la gestion del proyecto y las partes
interesadas. Se basa en la recopilacién y el
analisis sistematicos de datos sobre indicadores
especificos y predeterminados con el objeto de
hacer un seguimiento del rendimiento real del
proyecto con vistas a la adopcién de decisiones
de gestidn. Se trata de una responsabilidad
fundamental del grupo de proyecto.

Supuesto: posible factor (interno o externo)

que excede al control del grupo de gestién de
proyecto y que podria afectar el avance o éxito

del proyecto. Por lo general, un supuesto es una
condicién que tiene que cumplirse para que se
produzca el resultado previsto. Un supuesto que
tiene que cumplirse antes del inicio de un proyecto
se denomina requisito previo o condicidén previa.

Usuario final: persona, grupo u organizacion
que utiliza los productos o resultados practicos
del proyecto para alcanzar resultados de mas
alto nivel, por ejemplo, agricultores, usuarios
de servicios, médicos o, en algunos casos,
incluso miembros de la sociedad en general.
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