10 anos de avances tras Fukushima Daiichi

El curso sobre liderazgo en pro de la sequridad del
OIEA promueve una sélida cultura de la seguridad

Anjarika Strohal

2 Por qué el liderazgo es vital en la seguridad nuclear?
d Porque es necesario para poner en marcha las medidas
de seguridad apropiadas, motivar al personal de modo
que se garantice que los procedimientos de seguridad se
siguen en todo momento y proporcionar orientaciones
sobre la aplicacion de medidas de seguridad.

Estudiar la importancia de los lideres en el ambito de la
seguridad es parte del Curso Internacional sobre Liderazgo
en pro de la Seguridad Nuclear y Radiolégica, que se puso
en marcha en 2016.

Fomentar una cultura de la seguridad entre el personal, de
modo que puedan comprender la importancia de la seguridad
y las medidas necesarias para mantenerla, es una cuestion
fundamental en la industria nuclear. Establecer una cultura
de la seguridad soélida es uno de los principios de gestion mas
importantes cuando se emplea la tecnologia nuclear, y tiene
por objetivo fortalecer la aplicacion de un enfoque sistémico
en materia de seguridad, es decir, la interaccion entre las
personas, la tecnologia y las organizaciones en el contexto
de la infraestructura nuclear nacional. La importancia de la
cultura de la seguridad es una de las principales ensenanzas
extraidas del accidente nuclear de Fukushima Daiichi.

“El objetivo del Curso es que los lideres de hoy y del manana
en el ambito nuclear entiendan mejor y con mas conocimiento
de causa su papel en la implantacion de una solida cultura de
la seguridad en instalaciones nucleares de todo el mundo”,
afirma Shahid Mallick, Jefe de la Seccion de Coordinacidn de
Programas y Estrategias de la Oficina de Coordinacion de la

Seguridad Tecnolédgica y Fisica del OIEA. “Cuando se utiliza
la tecnologia nuclear, es importante que, al comunicar las
politicas y los planes, tengamos en cuenta el principio de que
la seguridad es lo primero”.

El Curso se centra en la aplicacion a situaciones reales de
conceptos de liderazgo relacionados con la seguridad nuclear
y radiologica. Tiene como objetivo desarrollar las dotes

de liderazgo de profesionales en etapas intermedias de su
carrera y se sirve de situaciones normales y de emergencia
para poner a prueba las habilidades de liderazgo y de
gestion. “El elevado nimero de personas procedentes de
todos nuestros Estados Miembros interesadas en asistir

al Curso desde que comenzara a impartirse evidencia

la necesidad de ese apoyo”, sefiala el Sr. Mallick.

La responsabilidad de todos los actores

en la cuestion de la seguridad

Los participantes en el Curso aprenden nuevas formas de
comunicacion a partir de una progresion pedagogica de
los objetivos didacticos, empezando por “los objetivos”,
“los valores y las actitudes” y “la participacion” hasta
culminar en la comprension de situaciones reales mas
complejas que se plantean a partir de estudios de casos,
presentaciones, ponencias y debates. El programa de
estudios les permite adquirir las bases y los conocimientos
fundamentales sobre la seguridad entendida como
prioridad maxima. En la elaboracion de los contenidos han
participado expertos de organizaciones internacionales,
operadores nucleares e instituciones académicas, e
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incluyen capacitacion practica basada en estudios de
casos sobre emergencias nucleares o radioldgicas.

Karmolporn Pakdee, funcionario encargado de las
actividades de divulgacion de la Oficina de Atomos para la
Paz de Tailandia que asistio a la primera edicion del Curso
Internacional sobre Liderazgo en pro de la Seguridad Nuclear
y Radioldgica organizada por la Universidad de Tokai
(Japon) en febrero de 2020, sefiala: “La seguridad nuclear y
radiologica exige la cooperacion de todo el mundo. Debemos
comprometernos colectivamente con la seguridad, por medio
de actividades de planificacion y de enfoques sistematicos
que incluyan el uso apropiado de diversos instrumentos y
estrategias de comunicacion; solo entonces podremos lograr
que la seguridad nuclear y radioldgica sea una realidad para el
publico en todos los rincones del mundo™.

A través de estudios de casos y actividades en las que se
trabaja la cuestion del liderazgo desde una perspectiva ludica,
los participantes abordan situaciones como la exposicion
médica involuntaria, las interrupciones del servicio en las
centrales nucleares y las fugas de material radiactivo. Se les
pide que detecten deficiencias y determinen formas de ayudar
a una organizacion a mejorar sus procesos y mecanismos
relacionados con la seguridad nuclear.

Uno de los aspectos que se subrayaron en E/ accidente de
Fukushima Daiichi, un informe de 2015 del Director General,
fue la necesidad de dotarse de un enfoque sistémico de la
seguridad nuclear. Los ejercicios practicos realizados en el
Curso ponen a prueba este enfoque en situaciones hipotéticas

inspiradas en hechos reales, explica Maria Moracho Ramirez,
Funcionaria Superior de Seguridad del OIEA, que afiade

que, “independientemente de su cargo y funcién en una
organizacion, el personal de todos los niveles debe demostrar
compromiso y liderazgo en pro de la seguridad”.

“El Curso fue algo tinico y la mejor experiencia de
aprendizaje en la que he participado”, sefiala Rosbell Bosch
Robaina, Presidente del Foro Iberoamericano de Organismos
Reguladores Radiologicos y Nucleares (FORO). “Nos facilito
muchos instrumentos para abordar de una manera eficaz la
cuestion del liderazgo en pro de la seguridad, y el intercambio
de conocimientos con pares y reconocidos expertos superiores
en liderazgo del ambito nuclear aportd una perspectiva
internacional. Formar parte de una nueva red también nos
permite compartir conocimientos y experiencias”.

El OIEA sigue prestando apoyo a los Estados Miembros

para fomentar una cultura de la seguridad y desarrollar las
dotes de liderazgo a fin de garantizar la gestion segura de las
instalaciones nucleares. En 2017 tuvo lugar una edicion piloto
del Curso en Francia. La exitosa metodologia se amplio a la
India y México en 2018, al Brasil, Marruecos, el Pakistan

y Turquia en 2019 y al Japon en 2020. A fin de lograr los
mejores resultados posibles, el programa de estudios esta
concebido para impartirse de manera presencial; no obstante,
en respuesta a las solicitudes de los Estados Miembros, se esta
trabajando en una version hibrida que incluird un componente
virtual como enfoque de aprendizaje complementario.




