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� :ا�!(�+�ات ا�!*�(��� )' ه%ا ا�! $

1
���� ا�5������ �M��N71 وا�&��
��' وا�&���ر�L ���5 )<���ل ا�K��1#        أ5�ا*Oق ا�&#���و�� ا��� DPا
B

� ا��%و��%�%�C&�وا 


' وا��Cر��7 أرآ�ل�
D3�ا �C��
� ا��%و�
B �5 أ)�%�%�C&�وا K1#�ا Qو�� اDP �ق ا�&#�و�� �&


�ا�(�اآ' ا�<���ة �
�7د���
' أ5��D Sأ� B(  

 )#�ه�ة ��م ا�&(�ر ا�N1J' ا��%و�' )#�ه�ة ��م ا�P&(�ر

 �Tا�#&JPا ��DU��ا
 ��#�ه�ة ��م ا�P&(�ر

�اف �5 )#�ه�ة ��م ا�&(�ر ا�N1J' ا��%و�'WX� �Tا�#&JPا ��DU��ا 

Y
D�� ت�
7�Z��وداء ا ��D ��D 'ل ذ����]^&JP '
��� ا�1�N' ا�5

1
�� ا�&اDP �ق*Oق #�و�� ا� DPا             ��
�%�%�C&�وا K�1#���5 )<��ل ا Lوا�&��ر� '�
1
�� �M�N71 وا�&��*Oا�&#�و�� ا 
 B

a ا�`�دئ(ا��%و�N��وا �
Jb( 

%C�%1
D3D ر��7 )#�ه�ة�C�ا �N7�ا '�H�(و '
�
D3�ا �C��� ا�N1J' ا��%و�' �5 أ)c@ ه�ة�#( 
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 )������ (٢٠٠٣ا������� ا����� وا������ ا�	��ي ���م  -٧
 ) 
�� )GC(48)/3ا��

�ة �e��1 أ���(H' ا�%آ����'، ا�&��� ه��� ا������ة    ) 4���5و�3 (ا����
� )���رآ
4 )���ر�B *���ل   -١��
إن �f��1#� g���1 أه�
��' آ7

�i أي ������)h���� Q ا�&��(�ر ا�N1�J' ا��%و���'، �`���ف        �Dا��%و���' و '�*�H1� '

N' �&#4���4 ا�j&�JPا)�ت ا�����1N]��ا

�ار �5 ا��&JP3م وا�ن ا���TK��#.      و)#�ه��ة %�C�%1
D3D (�ر و)#�ه��ة�&�Pه�ة ��م ا�#( e1� 34�5و� h
*%D و��ل
� ا���(�)S �1&<���رب ا��%و���' و��]��D�Y��1D e��1� �` ا��#�ه���ات �e��1 ا�&4ا)`��� ����4ع ا����3ح ا����%وي و����
�دة    ��cN�ا

 .ا����%ن ا��و��
٢-         5 K�����وا '*�H�ون ا��%و�' ا�&��#' �%زارة اU)�4�4 إدارة ا#D ي�� 4�5و�3 ��
' ز���دة *��رe�1� �`D    و�<

  '��>&JP�5 ا hJ%&1�               K
�c�&1� ا��&4ا���ة '���N1� Y�i��5 4��5و�3 وآ� '
�اض ا����1Fا��%و�' �5 ا� '*�H�ام ا�j&Jا 
7
����ت ا��%و���' H&1� ن%(p����وا S��Z(ام ا��j&��JPن ا����Tو q��&7*ا�� وا���C&�Pر  .ا��*����� ���Y�i ا�j&��JPام و)�%��H&�وا


���ن ����)3�%�%�C&�أ���?�ً   ا S��� '(&�ا�د�' ا�����]��&*Pوا '��
���&�Pا '��
��&1� a���5 s
 ��N5�C( ���5' ا� ����  ن ه�)���ن ���

�� ا��%و��' )�3�t Bل ا���(�ر�h                  . ا�P&���� واO*[�ء�%�%�C&�ا S��� Qو��D �5 qد�UD و�1%آ��' دور ه�م ����7 أن

           �JPا h�( ،'آ�
����ت واPه&��)��ت ا���(&&@Pا e�&��ة إ�ا�� '
�
1*Oوا '
u��Z�ا      S�Z( '��u���ا S�(�C&�ت ا��
�v B�( دة� &
و4��5و�e�1� 3 ا�J&#�اد �h�( S��#1 ا�%آ���' و)�h اD ��ق أرآ��ل �e�1              .را�H' ا��ول ا��Cر�7
' و ����' دول ا����4      

�ً
�و�Q هiا ا�&#�ون ا�� 
� ا�&���D�ًوا*&[�د� '�H����5 ا . 
�اً      -٣
Zر آ��D، و���ا�&#�ون ا�& e1� ة�

�� أ�`��    .(�ر�h ا�&�� i� �Dه� )�h ا�%آ���'     ا��وf1#D 4�5و�3 أه�
' آ7�

   ً�(��D ز�ND أن S(pD  ًا�
Zآ ��)�� إ��e                   أآ7D '1(��w '�Ht i�
 �D f���W B�� B

�� ا���%و��%�%�C&�وا K�1#�ا f
7HD �5 
7
' و@���' ا�7
^' وا�[���' وا�4را�'H�ا '����
B ا��ND.        '�
وh?&J ا��Hj' أو�%���ت �1&��ر�L ا�&���� وإ*�)�' ا��7


' ا�3ز J�J�1و�'   ا�� '
��*�
�'         .)' ����1رJ' ا��1
�' �xu�y%1 ا���*�و�g��1� S�(p أن D%اS�z ا�%آ���' د��K *�راq�D ا�

' ا��%و�' وD#4�4ه�H
Hj&�3ل      .وا�t B�( Pه� إ�
� ا��%و��' و��(�%�%�C&�ا S�� �5 )<�ل e1Z��ا Qu�&��ا f�N&D B15

     �W%�ا '�
1&��
' ا��%و��' ��Dرج �Ht ��5' ا�&��� '��&( '
>
Dا�&Jإ '�
� 4��5و�P�� 3)&���ن �1%آ���' �e�1 ا�&���م        .#)�Dو
  B
�ة ا������&���& � '���z�j�ا�<������ة ا hغ ا�����(�ر�%���z ����5 ز����N��د ا����H��٢٠٠٦-٢٠٠٥ا.  e���1� 3ر 4����5و������Dو


�� ا��%و��' )�B أ��S @����' ا����ود و���د ا���%ارد                       �%�%�C&�ا f�
7HD ��5 }���ND ��&�ا '�
��>�Oا Qu�&��ص ا%]j�ا
'
u���ا. '
 e1� 'z�t إدراج )(�وع �5 ا�7���)Q ا��%��W �1&#��ون ا�&���� �`��ف إ��e ر��z )��ى        وه� f1#D أه�

                     B�( آ<�4ء ،'��H���ا Y�1D ��5 ��TراX� f
�ا، وا�&�[�
x ا�4�4ا��� ا���*
���5 '����( q�
5 h�D يi�ف ا��ار ا�<�&Jا
   '
� ا����N' ا����
5%Dارث و%C�ا B( '��*%�ا Q(������ة و��Dر�L ا���%ارد    آ��� S�(pD أن ��4داد ���د ا���(�ر�h ا�<�      .�

'�� .ا�7(
٤-                         S� C� ن ا���%وي��(X� ���Wم و��c� ء�)إ�� e��ف إ��`D '1(��w '�Ht i�
 �Dو K
�]�D e1� q&(%C@ ص�NDو

� ا��(�وع ����%اد ا��(#'         
F ر�>DPا h%اء و����ا� e1� وا�)�ن B(اه��' ��5        .ا��و)B أ�S ا�&N�B( f ا��N�' ا�
7�اء ا�%آ�      t ى�
�4�5�ًو�3 �5 هiا ا�[�د، أ�
�D '�3ً(آ� �ً
��@ h?j� q�( '
�W%�ت ا�H1��ا f�N&� .    و���� إآ���ل

               �`����D 4��5و�3 أن S�(pDا و�
Zا�)�ن ا��%وي آ B
�ND e1� ����D ��7 أن�� '�u3( 'Ht hT%&J ،'1@�Y1D ا��
'N����ا�%آ��' وا��17ان ا. 
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٥-               '��%�Dف ��5 ا�� ����ت ا���(#'، و�
�'، ورh�5 )��&%ى         و)<�Pت اPه&��م ا��#
�' ه� ا�&�[��*� ا����رات ا�

J B<3ت ا��%اد ا��(#'           �NDو ،'
��#wOارئ ا%H�م ا�c� ��%HDو ،�`Z��NDو '
�W%�ا '
��#wOا��#�ات ا.   ���Uو�

             B�( }وآ�� ،�`�
7H&� '�1#&��ا '
`

' وأ)�`� وا���7دئ ا�&%���#wOن أ)�ن ا��[�در اp1%ك �(�و�' *%ا�� ا��( g�1�
 .ا�?�{ إ�
`�أواSu ا��17ان ا�&� 

وD�%م ا�%آ��' ��ور أ�J�J ��5 ا�&N��B�( f ا�&�
�� ��D �*��ت ��4ع ا���3ح و���م ا�P&�(�ر، و���UD 4��5و�3                        -٦
             '

� ا��%و�' )�B ا�j&�JPا)�ت ا����1�%�%�C&1� x��ND أي h�( e�إ '

g��1� ��U أي )��7درة     .�`%د ا�%آ��' ا��ا)�Jو

       H�ام ا�j&Jا ��اض ا����1
' و@��ه�، و����5 اOره��ب        D�K` �5 �4ع ا��3ح ا��%وي و@[�Fا��%و��' ��5 ا� '*�
 .  )1H��5�ً أي SCw و�ي أ�7Jب ر5?ً�

� �g�1 ا��<&�h ا��و�� رq&7F �5 أن �C%ن ا�#��v K)��، و��ى أن ا�&#�ون ا��و�� ا�`�دف إ��e إ*�)�'                    -٧W�)و�
�1�اf5 ا��%و��' �����7 أن �<��ي ��5 إ��Wر ا               � B(ن وا��(X� q
و��iا B��5 ا��?�وري D�%��'      .�%آ���' ��cم �#%ل �1

�ا)<`� ا�z�j' ���&#�ون ا�&��� وا�?����ت وا�)�ن ا��%وي� B
�ND1' ز��دة وzا�%آ��' �`�ف )%ا. 
و�1%آ����'،  .و�&#��
B ا�&��[�ي �1&`����� ا�#������ ا���B��( ���w ا�&������Jت ا��%و���' وا�&��(�ر ا�N1��J' ا��%و���'       -٨

Jر، دور أ�)&�Pا��[�د  �[ &`� @�رس )#�ه�ة ��م ا Y���5 ذ q� h1H?D ��7 أن�� �J�.     ل )#�ه��ة%t��� و*��ل إن
� � s ا���ر )�B ا�ه�
�'، و@�M ا���17ان ا�&�� ��h�*%D K أو            C7( }*4 ا�� �ذ �5 و
� ا�(�)S �1&<�رب ا��%و�' @cN�ا

���ن ا��#�ه��ة وا���17ان ا�      �J ��7أ� ��C� �`(��?ا��17ان ا�&� �41م ا� ��
JPا��#�ه�ة، و Y1D e1� �#� ق�]D   �`���� ��&
  Y���ذ S��# D أن e��1� ،'ا��%و��� 'N1��Jا� B��( ة���
������Jت آ7D.    '���4


��' وا�&�u��&�Pا�@�د���' وا Qُ̀ و����g���1� �5 ا����


��f ���4ع   �ND اف وا�&#���ون ا����و�� �`���ف���Wد���' ا��#D%ن ا����و�� و�����4���4 ا�#D ����U1&��[�ي �1&`����� ا����%وي، و��
 K���#�ق ا�H� e1� 3ح ا�&�م�ام  و�����7 أ��?�ً   .ا��� ا�j&�JPا)�ت ا����1
' ��H1*�'          ا@&��%�HD ��5 ا���17ان h�
�� f�@

5
' D&<�وز Y1D ا�&� � �T`� ا����%ن ا��و���Tوط إ�w ض�  .ا��%و�'، دون 5
1
��S إ����اه
Kو*���ل   -٩t L����W �

�qD���J  ) ا�#���اق (ا����J Bاق و����إ���q ���%د أن �����م ��z%رة )& �B��� '��1u ا�#��

     q7#wو g�1� h�&>( إ�5دة e�إ '
 وا�&#%�� �B ا��B(4 ا��iي أُه��ر ��5 )���ع ��1
�' S�y ��5 ')�u�W          ا��1#
'، ا��ا)
f����م ا�c��ا��و�� .ا h�&>��ا B� اق�
��Jت ذ�Y ا���cم ا�&��م و�4�{ ا�#J }1*�� ��5. 

١٠-             e��ف إ��`D K���#�ا '�
�� h�( '��
�g و��#e إ�e إ*�)�' �3*��ت )&`y وراء �T���ن اbاق ا�و*� وhT ا�#
5
�'           .& �هK ا��(&�ك ا�&#�ون ا�#��1 وD#4�4 ا�   ��Z�وا '�
و�S(p ا�#�اق، �[ &q )`� ا�N?�رة، أن ��&�د )q&��C ا��1#

S(�)�ا��)�ر ا 'N1Jأ B( ل�t K��� Sأ� B(و B

  . ���#�B( S أ�S ا��3م وا�)B ا�#���


��    و*���  -١١�>� S��(�C�ل ا���Z&(P�� }��(4&�ا�<�����ة، ا�&��� ا '��

S ا�CN%)��' ا�#�ا*C)��&� ��ا����و h���&>��ا L��@ر  h

�� )#�ه���ة ����م ا�P&��(�ر واD ���ق ا���?����ت )��h ا�%آ����' ��JPو ،'��
 ا�#���اق ا�<`��%د و�����U .)#�ه���ات ا�#���اق ا��و�

  S(�)���ا����)�ر ا 'N1��Jأ B��( a��Jق ا�و���1
� ا���(jD e���إ '��

�� ا����ول   .ا��ا)��JPا����ول، و h��
و������7 أن D����م ��

f ذ��Y ا   �ND e1� S�#��5 ا �`D����( ،'ا��%و� 'N1JX� 4ةu�N�ا         ��#� K?��D K�� ��&�اف ا��Wا� Mّ�N� Y��ف، وذ��`�

  ،Y���ذ S��# D أن e��1� '���H������5 ا S(�)���ا����)�ر ا 'N1��Jp� '���1#&��ى ا���tك ا�%C]���ر وا�)��&�Pه���ة ����م ا�#( e���إ
       ���5 S(�)��ا����)�ر ا 'N1�Jأ B��( '�
��t '���H�( '�(�*���5 إ K`��D Y�iو�� a��Jق ا�و� وD ��5#4���4 ا��[ ' ا�#���
��'   ا��(

'
 . �C]1%ك ا��#�
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�#&4م �g�1 أن �(�رك �[ ' )�ا*�L ��5 ا�&�����ت ا�`
^��ت ذات ا��[C]���� '1%ك ا�&�� ��K?��D K إ�
`��              و  -١٢
  .[�7 �5 و� hT��� ��P�� q?��م إ�
`�� �@�Cم Y1D ا�[C%ك إ�e أن �&W SZ%�ً���#�، وJ%ف 


B ه��       -١٣&�u�* B
&�JU( 3حzإ KD �*وا        :و ،'#)���ا���[�در ا e�1� ة�H
��1� '

^�' ا�#�ا*
�'   ا�`
^' ا�#�ا*`�
     ً������J �1%ا�� B�i���ا B
�J��`��ا�#����1ء وا e��1� ف�)�D '��^
 ���5 )<��ل أN1��J' ا����)�ر  ����h ا�&��(�ر ا�N1�J'، وه��� ه

K` y%Dو S(�)�ا. 
١٤-          ً�z%]�tإ���دة ا�����ر، و '�
1�� ��5 '�
 ��5 ا�j&�JPام   وeH#D ا�و�%�' ��Z&JPر ا��را�' ا��1#
' ا�#�ا*

و�g��1� S�(p أن �e�1� S]�N ا�������ة )�B ا�%آ���'         .ا�4را�' وا��[���' وا�7
^�'  ا���H1� ��1*' ا��%و�' �5 ا�LH و
                    f�
�ND e�1� S��#�& �د )�`�� ��5 ا�أن �� B�C�� اق����' ����1ء ا�#�>D أن ،q�� � }�*%�، ��5 ا��ا�<`%د و�#& Y1D �5

 .ا�ه�اف ا�&� أ�(^{ )B أ�1`� ا�%آ��'
١٥-     �%�%�C&�ا�#��1%م وا �
��� ا�#�ا*��� إ���e ا�%آ����' ���D ���5%ز  و*��� 3��t K��Dل ز����رة *���م �`��� وز���/ q��
�%�٢٠٠٤ 


��7ت ��Jاد د��%ن ا�#��اق �1%آ���'              D�D نp)�� ق� Dا e�إ Sz%&�اق         .ا�وs� � ��5 ا����7�J' اe�1� f� D أن ��(�رك ا�#�

��t �Nص    )<�داًN]�D Q(����� h�Tو e1� اق�
B وأن D���� ا�%آ��' ا�#c5�N��ا s1>( ت���j&آ4   . �5 ا��
�Jو


��ر )%ا*�h )��&%د��ت                    ا�7���)e1� Q إزا�' 1D%ث     &t%اء، وا�ا�� e�1� '�^
ا��%ا*�h ا����)�ة، ��
�' @����' ا����س وا�7
� ا��#�ات وا��%اد ا�3ز)' �� �5 KCN&1�S ا��[�در ا���(#'،              
5%Dن ��1%اد ا��1%�='، و%(p��ا S���4�4 ا#Dا�� ���ت، و


' ا��(&�آ' P�>( �5ت ا�[N' وا�4را�' وا��%ارد ا���ZN7�ا hا��(�ر� Kود�'^

' وا�`��J' وا�7u. 
� ا����%ي ���a1 ا��?%ء �e�1 دور ا�%آ���' ا��&���)� ��5 ����ء =���5'                   ) )
����ر (ا��
� B��w و*�ل    -١٦���إن ا�&�

B

� ا��%و��%�%�C&�وا K1#�4�4 ا#&� '
�W%�ا '
u���Oا�ه�اف ا f
�ND e1� ة ا��17ان����و) '
 . أ)�ن �%وي ����


����c� iم ������Tت )#�4ز   ٢٠٠٣و*�� وا1��z{ ا�%آ���' ���5 ����م     -١٧ �D e���إ '��
وا�j ��� ����د .  �`%ده�� ا��ا)

�4 ا�� ��ذ )�� ���B�( q�D اD �*��ت �����Tت ��w)1'، و5���ً                  @ e�إ St�D أن �`
1� B
 P�&4ا)�D`��  ا��ول ا�&� )� زال �&#

             B�( ،'ا��%و�� 'N1�Jر ا��)�&ه�ة ���م ا��#( L�%٢٠٠٢ دو��' ��5 �`���' ���م     ��٤٨  e��م  دو��' ��5 �`���' ���    ٤٥ إ
٢٠٠٣ .L
@� .وهiا اg�>DP ا� ���>�O�fN& ا�&

١٨-          '
�T���' ا��3ل ا���t '��ة �1%آ���

��ان )��h ا�P&�(�ر      .وSCw ��د )B ا�@�اث ا�#���
' ���NDت آ7( �� 5

� 5#����' وذات      ��& D ت���
ا����%وي، آ����{ ا�%آ����' ���5 )�آ��4 ا�&g���7 ا�#����K، و��ه���{ �e��1 *���رe��1� �`D ا��
���م �1�#

'

�� ا��%و��' �e�1              وD�fN&   .)[�ا*�%�%�C&�ا ��uن ا�&(�رك �5 5%ا��?� 'N����ده� ا%`� e1� �?ء أ���Z�ا�%آ��' ا
'
���&�Pد�' وا�]&*Pا '
  .��Hق ا�#��B( K أ�S ا�&��

�و�Q ا�%آ��' ا�&#�ون ا��و�� �5 )<��� ا�)�ن ا��%وي وا�?����ت          -١٩&� g����D B� ب�و*�ل إن ��
�h   .وأ�
  

��4' وو5�������T            ًت ا�%آ��' و�Dا�
�D ��
F '����H� f7HD ��7 أن�� '
��N&�ه� ا� ���C@Xم ذات ا��[B�( '1 )#�ه��ة     

 .��م ا�P&(�ر
 D �5#4�4 ا�&��
�' ا����&�ا)' ��5 ا�#���� )�B ا���17ان، و*��         ه�)ً�وUDدي أ�(H' ا�&#�ون ا�&��� �1%آ��' دوراً     -٢٠


������ر P���>( ���5ت )S��Z ا����iF' وا�4   �� '��
�W%�ا '��

��' ا����%ارد ا���7(��'  ���Jه�{ ���5 ا�&����Dو 'N]���را���' وا. 
                   L�H�ا e�1� ل%]�N�ر ا����
( }��H&Jا ،Lر��Dاء و�7tات و�#( SCw �5 '�ة ا�&� *�)&`� ا�%آ�����ا�� S? و�
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      ���7H�ا M��N7��� '��z�j�ت ا��%و���' ا���

' ا��%و���' وا�&��]��
j)&�ا L
����Jوا� ���#��wOا����%وي وا�#��3ج ا.  B
و���7
� اu�c�1� ل ا��&4ا����#&JPرا����
( q&��@ يi�م ا�[���� ا���5 ا�[���' ا�& '#)��. 

٢١-                    '
�J�Jأ '�
�� e��إ q�1أ� B�( ج�&N&�J 'ت ا��%و�����
7H&�ا ��%�HD4��4 و#&� Q(����
����ر �5 �( }��w �*و
و���wرف ا�P&`���ء و�j&��J3� '��NuP h��Tام ا����p)%ن ����w#���ت    .آ�5
��' �B��( '����*%1 ا��wO#���ت و�)���ن ا�� �����ت 

وD����ر )
������ر ا��������ة ا����)��' )��B ا�%آ����' ���5 إ���Wر ا����(�وع ا�*����
�� ا����jص ����7
��'         .���'وا��H*��' ا��%و

' �B( '��*%1 اwO#���ت وا�)�ن اwO#��� وأ)�ن ا�� ���تJ�Jا�. 

٢٢-       Q(ا�
��h ا����17ان ا���)
��' ا���N[%ل �e��1 ا��������ة )��B ا�%آ����'، و������7 إ����Hء ا�و�%���' ���7�� fN&���Dو

���' ����5 ا�����ول ا�����?�ء ا�*���S �����%اً  ا���������ة ا�&��.    K���1#�ع ا����H* ����5 ه��i���
 �D ي�و��
�������ر )���(�و��ن �<���


%ا�
' و)[��� ا����Jك           N�وة ا�Z�ع ا�4را�' وا�H* �5 و��ن�
�، و)(�و��ن �H* �5ع ا�[N'، و)(�%�%�C&�وا .

����ر ��ة )(�ر�Y1D �5 h ا��<��Pت ���ورة         ( }@�D%اS�z ا�%آ���'   ، و3t��� S�(pDص أن   ٢٠٠٦-٢٠٠٥و*� ا*&

 .D���K ا������ة
 أن ���Hق أ����`�� واq#�J%D S�z وأن ���ول أ����`��              ٢٠٠٣و�&?� �<3ء )B أ�(H' ا�%آ���' ��5 ���م             -٢٣


��h ا�&�����Nت ا�&��� ���(pت، )���&��wة �����7أ أن ا�&����م ���5  . ������1')���زال )�&1^��ً��>� '���u3( '��>&��Jا }��>&��Jو*��� ا
  4#Dو B��(3م وا��و@ ��� ا��� �
���q إ3��t B��( Pل ا�&#���ون ا����و��     )��N5�C' ا� ����ND B��C�� P '��^
�4ه���� و@�����' ا�7

وأ��ب �B أ)q1 �5 أن ScD أ�(H' ا�%آ��' �D�K` ��5 ا���3م وا��[N' وا���5ه
�' ���H� e�1ق          .وا�&��)� ا��&�7دل 
K��#�ا. 

ح ا���%وي و���م   إن �g�1 )1&4م ���%�5ء �SC وا�qD�7 �5 إ�Wر )#�ه�ات �4ع ا��3          ) أ���7
� (ا��
� ��1 و*�ل    -٢٤
               S� CD ��&�ارات ا�
�� ا��JPه� ا�%آ��'، وij&D �&�ارات ا�
h ا���� i
 �D e1� 'z�t '
ا�P&(�ر ا��و�
' و�f1# أه�


��' وآ ���ءة ����cم ا���?����ت ا����و��  ��5،     .�#5���Tآ��%ل إ%Dو�� e��1� h��*%D أن q��&(%C@ رت�و���5 ذ���Y ا���[�د، *��
%C� وأن q
1� h
1
q ��`��' ا���'ن ��ه4اًوi7&Jل *[�رى �`�ه� �?��ن ا�&%*� f��]&1� . 

�اً    -٢٥
Zآ �
 ��5    ا�&#�ون ا�&��� ا� #�ل ا����م �5 إ�Wر ����)Q ا�%آ���' �1&#��ون ا�&����، و�z%]�tً               وB��ZD أ���7

�د�B ا�[N' ا�7(��'، وا�%*���' )�B ا�wO#���ت وا�)��ن ا�wO#���، وا�&�[�ف ��5 ا�� ����ت ا���(#'، واOدارة                  (

'
^
�اً            وه� S(pD  .ا�7
=p�D �=U�D ��&�ة، ا����ا�� Y1D K���D '�ا�%آ� Szا%D أن   ً��

��ة ا����س      إ�<��@ �1{    . ��5y Y�i��و

h ا��ول ا��?�ء �e1 أن iNDو @iوه��� M@آ�)1' �1%آ��'، و �`Dاآ��&wا ��uد دا��D. 

٢٦-                        i�
 �D ي��>� '�
�Wو hر��)�( '&�J e�1� S�&)�� ��
��7�� ����N�ا ����ا�&#��ون ا�& Q(���ه� و�D�#'  و*�ل إن �
�و��ً )( �)� ً�
�
7
��ت ا��%و�' وا�H� �H�D �ً#J*ً� إ*1H&�ا B( .    أ=���ء ا���ورة }�

' ا�&� أ*J�Jت ا��
وS�)D ا��7

�ة =��%���' ��
��س ا�<�����ت، و)�آ
���' آ%����{    ا��اه��' )�آ��4اً ���#( ���7&j(و ،'
��#��wOارئ ا%�H1� -٦٠ ���5 ة������ 
�ا��
D �5 4ا��D ا�م e )&�(. 

٢٧-   ( }N7��zاً    و*��� أ���w�
' وأ)�`��� )��#��wOن أ)���ن ا����[�در اp1%ك ���(�ت  ه�)��ً��و���' *%ا���� ا�������JU�1� 

' �X)�ن اwO#��� �5 ا��17��*�
' ا�J�Jا� '

B ا��7�N&� '
  .ا����7
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�اً         -٢٨�pD ���`&�ا B( �N1� '
 �j�T' ��5   ، و*� �i�{ ا��JU��ت ا����7
�' �`�%داً   *%�ً�و�g�1� ��U ا���7درة ا�#���
 ����� ا����(�وع ������%اد ا��%و���' وا����[�در           إ���Wر ���
F ر���>DPا '��N5�C( ���5و ���#��wOا�&`����� ا B��( ���N�ا Q(�
'
��#wOا. 

٢٩-                 ��5 �N]��ع ا�H��ى ا%&�( h5ه� ر '

' �q&(%CN �5 دورة ا�&#�ون ا�&��� ا�&���
u�وC&J%ن ا�و�%�' ا�

�� ا�#��3ج ا��wO#��� و���t)�ت ا�L��H ا����%وي  ��JPا����17، و. ��&Jُـو*��� ا S` ��Dن وا�W��ار ُـ������)Q �#��3ج ا������* ij

&�( h5ر e1� 4
�ا�����&�آ
D �5 4ا��D &( � ا�م�ى )%. 
�g ا����jص ������1� ا�#���م و����%��* � y�K أورو���� ���5 إدارة ا�&#���ون ا�&�����        -٣٠�����D B��� م���&j�ب ���5 ا�وأ���

�

x1&j( i ا��(�ر�h �5 أ���7 �D �5 ا�&� *�)%ه� '�
  .��1����ة ا��
 ���pن ا�%آ����' J&%اS��z أداء دور ه���م D ���5#4���4 ا�j&��JPام ا����p)%ن   *%���ً����7
��� )�&�#��' ا*&�����ً�و*���ل إن أ  -٣١

'
�اض ا���1Fا��%و�' �5 ا� �
�%�%�C&1�.  
 �����7 أن UDد��q ��5     �%ه����ً إن �1%آ��'، �5 ا����خ ا��و�� ا��اهB، دوراً  ) ��راF%اي (ا��
� آ��
11% و*�ل    -٣٢

�و�Q ا�j&���Jا)�ت ا�����1
' ��H1*��' ا��%و����' )��B أ����S ا��g���5 اD      �������&�P#4���4 ا����3م وا�)���B ا����و�   ��D ����5و �
'�� .واP*&[�دي �71(

� ��راF%اي، ���&�7ره� ��1اً     -٣٣#)Dي آ��ن              وi��أن ا�&�%ازن ا B�( f1����� ،'��ا�%آ� B�( '�
 �L�1H ا�������ة ا�&��
�ً�u1%آ��' *       )%�%داً دا� '
�
u�
D �5 h%ز�h )%ارد ا��
4ا�
' و�5 ا��(H' ا�?� �.    S�z%&�ا K&
�J q�5 أ� fZD وه�

�ضٍ )B أ�S ا�N �ظ �e1 )�&%��ت ا�&#�ون ا�&���( S@ e�إ. 
٣٤-                   '�
�اآ�3�t qDل 5&��ة ز)�&�wات ا�tp�&( اد��ا�[#%��ت ا�&� �%ا�``�، �� KFر ،g�`� رى�]* g�1� لi7و�

  .)�Nدة �%T%ح
٣٥-     ً��uاي دا%F�3&�     و*� أ��ت ��را� '���`� h�Tو e��إ �(�� �`� Sت ا��%و��'      آ����J�(�ر ا���%وي وt �� ا�&

�وD%آ%ل إD3� �5�T �ق ا���7�م �
�`�� و��
B ا�%آ���' ��%��L               .ا��%�%دة� e1� }*�zا����'، و*#{ و Y1D و�17%غ

h ا��ول ا�&� �i@ iND Kوه� �#� أن S# D ذ�Y �[��� ا�)B ا��و�� .)#�ه�ة ��م ا�P&(�ر�� �wو��. 


�h         و*�ل إن �f7H� g�1 )�و�' *%ا      -٣٦�� f�7HD أن S�(pوأ)�`�� و� '
��#�wOن ا���[�در ا��(ن أp)�� 1%ك�ا� ��
    '�*�� ��`(�C@ت                       .ا��ول أ���
7H&�در ا�]�( e��ل إ%�z%�ا S�*�#D دون أن B�(ا� e�1� ظ�� N�ا e�1� �����D '�5���و��

'����
B  إ���D e�%���' ا���[1' ا�%=
���' ا�&��� �<���ر أن D%���� و������7 أن ���Uدي ا���Z&(Pل ا�S��(�C ���1و���' أ���?ً� .ا�<%ه���
B
� ا��(�و�
F ل��#&JPر وا�>DPا h��D Y�iو� ،Bوا��%رد� Bا��[�ر�.  


q7 ����(H' ا��&%J#' ا�&� ��%م �`� )L�&C ا�)�B ا���%وي ا�&���h �1%آ���' و�������ه��ت                   -٣٧@�D B� ب�وأ�

' وS�(pD   و*�ل إن ��راF%اي أJ`�{ �5 ا��[��وق ��5 ا����' ا���    .ا��&4ا��ة ا����)' إ���z eوق ا�)B ا��%وي     �T

��W%�ة �&#4�4 أ)�`� ا����ا�� e�1&D أن. 
٣٨-                    B�( ��N1� '�

' وا�NDPد ا��و3WO �J*`��� ا����7درة ا�#���C��وأ=�C@ e1� e%)&� ا�%��Pت ا��&�Nة ا�)

 ً3u�* ،���`&�ا        ً��
�
�@ g����`D �7�zي أi��ره�ب ا���%وي، اOا 'N5�C�� ارد ����ة%( �5%D إ�`� )�7درة ����7 أن   ��Zأآ 
(�ًz%]tو ،e?( }*و�' ��)�ادات�� آ�ن �5 أي و�)( �
F ق%J ء اآ&(�ف%T �5   . 
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٣٩-             � y%�( B

S ا�#�دل ��1ول ا���?�ء ��Z�&�ن ا��T e�إ '
�@L �<`%د ا�%آ��' ا��ا)D اي%Fو*�ل إن ��را
 .ا�%آ��'

��f إ�(�ء H1�J' ر*��
�' و@
��ة                 -٤٠W B� '
�JU��ا '
J�Jا� q&
�� '�%�D e�إ g�1� �#�و�.       B�( f���و���%م 5
�اً   tU�( K�Dاه�'، و��ا�#' ا�&(��#�ت ا��� B


B و)B ا���&(�ر�B ا����%�

�iي O*�)�'      ا� � �D م%�J�( e�1� h�
 ا�&%*

�آ�4'( 'H1J . 

� ا������&�ام      -٤١�%���H&�آ �����' ا '���
�� ���#���wOا�)����ن ا�����%وي وا Sأ���� B���( '�����#5 aا�%���T h���Tي و�و�<���

�'                وا .��j&J3ا)�ت ا���1
' ��H1*' ا��%و�'   ��C(ن إ���Tو '
��#�wOا���[�در ا h�
�� '��7&�JP '
�v '(�*ف ه% إ�`�


1`�، وآ ��' ا����N' ا���د��' ���1[�در             �)&� B
�u���ا e�ا��(%رة إ K���Dن ا� #�ل، و%(p��ا)`� ا�j&Jا �z7`�، ور�#D

����T i%ا�a @�ود���' �#5���' �D���5 أن ا�%آ����' وا�����7در .ا��`���1' وا�� �����ت ا����(#'، و f��Z� %وه�� B��( ���N1� '��
ة ا�#���


' �1�H1' ا��j&[' إذا �4م ذ�Pً�#5 Yا�&`��� J&&#�و��ن D#�و�ً�J�Jت ا��
� ا�&�ر�L وا��7
5%D e1� . 
�اً  -٤٢
tاي،          وأ%Fن ���را�CJ g�5��ور�' �T '^
7
��ت ا��%و�' �5 )
�د�B ا�[N' وا�4را�' وا�7H&�ل إن ا�* ،

5
`�وه� )<�Pت �g�1� S(p أن �D ��4#�و�h( q ا�%آ� '�. 
� إ��N@���ً  ) إآ��%ادور (أ��
���ا-ا����
� )%ر���j%نو*���ل   -٤٣��Zه��% أ@��� ا����7%د ا�آ B��(���5 ����ول ا������ل  إن ا� 

      e���إ �c������ ،'#)����ا����%اد ا��%و���' وا����[�در ا ���zر B��� '���ا�%آ� '
ا����و��، وه����ك ا�&���اف وا���� ���T�Uو�
�و�� Q���S ا�  ��D Bو��� ،����اض  ا�#%ا*��L ا����j&��JP '���Cا)`� ا�#����T أو ا���(��Fا� Sأ��� B��( 'ا��%و��� ���
�%�%�C&

  '
7
S ا�&��J �5 '
� ا���و�� ��1(�آ�ء ��5 ا����7درة ا�#���
�'             .ا���1�DU���ا e�1� ة��
و�f�1#D Y�i إآ�%ادور أه�
�' آ7
    ���5 ����

7&�7� / أ���1%ل١٩-١٨�B��( �ّ��N1 ا�&`�����ات، ا���iي ����� 5 ���5��Jا����و��  ٢٠٠٤ h���&>��ا '
، و���( e��1�Uو�

�ا*��7' ا����%اد ( B��� 'آ������' )���Uو�' ا����(&H� ���`Dاً  . ا��%و���' وا����(#' وإدار��DU��( x
?��&�D أن }��T� و*��� �

' �(pن ا�)�ن ا��%وي واwO#��� �#�� �5 آ
%D% �5 ��م C�� . ٢٠٠٥��171ان ا�)

٤٤-                         ،�
��

� وإ��و��Jورو �
��7�Jاف ���ة دول أ��?�ء، )�`�� أ�`&�Jا '
�T���ا �)�� ��=Oا �`wت ا��`w �*و
�ر               .�ب���#�x ا����e واOره�    �C&D نp�� ا�@��اث giه� S�Z�� ح������7 ا���� Pو.       �
وا����Uو�
' ��B آ ���' أن �#�


��D f%ازن ��5 ا�#3*��ت          ا���س )#�ً �ND e��إ �
�اف ه� ا��7
S ا�%@Wد�' ا��#Dو ،h
 3J �5م D�fD�� e1� h ا�<�
'
  .ا��و�

����H7Dن  أن ا�)��B و، و�B��C ���رك أ��?�ً   �D)��ً و*��ل إن �g��1 )1&��4م ����)B ا�&4ا)���ً     -٤٥( '�

�x @���ة   .ا�&�� j&5
ا� ��، وا�&��
' ا���&�ا)'، و)�N5�C' ا����ض، وD#4��4 ا��[N' وا�4را��' وا��H*�' وا�&���i'، و@����' ا�7
^�'، آ1`��              

qد�UD دور ه�م ����7 أن �`
 . )��N1( Su' �5 ��ول ا����ل ا��و�� وD��م ا�%آ��' 5
`� )��ه�' ه�)' و�`� 5

 و�T#{ ا���Jس ا��?�وري    ٢٠٠٣)
4ا�
&`�، *�ل إن ��1
' ا��
4ا�
�' ��5 ���م        و�(pن ����)Q ا�%آ��' و     -٤٦
                ��5 K`��� '
�?��ن أن CD%ن ا�%آ��' *�درة �D e1���q#*%&� �( K )�`� ا��<&�h ا��و��، وه% ��cم ND�f ذو )[�ا*


S، و*� �i�{ إآ%ادور �5 ا���' ا�<�ر�' �`�اً .ا�)B، و����)D Q#�ون D��� )#4ز    Z( q� f7�� K�    ��17�� 'ه��������
� �#�دل )� ���ب )B أر�#' أT#�ف @�[&`� ا����%�'     
 )���ه�' ��tرج ا��
4ا�
�' ����K     و*��){ إآ�%ادور أ��?�ً    .آ7

�h           .ا���� وا��(H' ا�&�ر�7
' ا�&� K&D �5 إ��Wر اD ��ق أرآ��ل           �>� ��#H��إآ�%ادور ا Kا����7درات د�� giه� ��T%Dو

�ى ا�&� �5�CD �1%��5ء ���&4ا)�D`�� ا����
�' �e�1 ا���B�( KF       أ�(H' ا�%آ��' وا�&4ا)`� �`�، )SZ ا�#��� )B ا�    t�17ان ا�
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�اً  �ن ��C%ن )&1�
��ً  و�����7 أن S�#>D ه�gi ا�<`�%د ا���17 أه�3ً          .ا�@%ال اP*&�[�د�' ا��[7#'    �w�7(    ال ا�&#��ون%�(� 

B �5 ا�P&�7ر أ�?ً� .ا�&���
�W%�اء ا�c��ه��ت ا��( hT%D و����7 أن�Dا�&#�ون ا Q(ا�  .�� ��ى z%غ �

وD�&[%ب إآ%ادور إ�<�د ��cم دو�� ��1�S ا��p)%ن ���1%اد ا���(#' ����H ا����Uو�
' ��B ا��?�ر ا��iي                 -٤٧
� اP*&�[�د�' ا�&�� ��7C&D ��5 @���' و*�%ع @��دث أو @�د=�'                      u���j�ا Bو� ،'^
و)��.   B�Nz e1� h' ا�7(� و�e1 ا�7

�ي � ا��`K أ�?ً��N� S�� أي S7* ا��ول B
� �
� Szا%D ن ه��ك%C� ي �����7     .��%اد )�(#'   أن�و�1%آ���' دور ��%ه
 .أن q� h1H?D �5 ذ�Y ا�[�د

٤٨-                      �����&�P��5 ا����% ا Kه���D ��&�ه� ��5 إآ�%ادور واi� �D ��&�ا hا���(�ر� e�1� '�1%آ�� g����D B� ب�وأ�
� ا��#��ات             .ا���&�ام
5%�Dا���%وي و L�H�وا ���#�wOت ا�)��ن اP��>( ��5 ا�&#��ون h
�J%D ��5 S(p� g�1� و*�ل إن

Lوا�&�ر�.                ��>� S��#D ��&�آ%ادور��'، اOر�' اi�ا '*�H�ا '^
و�17%غ Y1D ا����'، �4ز �q&H1J g�1 ا��j&['، وه� ه
�ة ����w#���ت ا�������U' وا����[�در   �ـ����Z&(3ل �1&��(��h ا���iي ����h���z Kc وا�j&��Jام وإ@����' و����S ا��#���ات ا��%���       

'
��#wOم أ��?�ً     .ا%��D وه�          '�*�H�ام ا�j&�Jت اP��>( ����N&�             تP��>(و '
�اض ا��1#
�' وا����1�Fا��%و��' ��5 ا�

B ا�<�د
 .�Dر�L ا� �

٤٩-              s��1>�� }N��w�D ،'������5 أ�����ل ا�%آ� a)أ��� %��N� e��1� '��7' إآ��%ادور ���5 ا����(�رآF�� ���tv ل���Zوآ�
�ة & 1� B
c5�N��ر�٢٠٠٦�7-٢٠٠٤ا�C�وا '
�
D3�ا �C��
��' �B )<�%�' أ)� . 

� و*�ل    -٥٠�� �
��� (ا��
>
7
3ً           إن ا�&� ) ��J '�

� ���1س �5 ا���17ان ا���)&D 'ت ا��%و���
7H&�ت وا�
 �3�j1ص   �
�)�ن وا��#���ة   N�وا �
�' ورB(.                ��z ا� �u���ض وإدارة ا���%ارد ا�D �`5��j&م ���4دة إ�&�ج ا��iF' و)N5�C' ا���

'^

�`� .ا�7�NDو �
� ا��%و�' JP&�ا)' @
�ة ا�7(�%�%�C&�ا �`N
&D �&�ص ا�
h ا� J%D '�ا�%آ� Szا%D و����7 أن. 
٥١-    ً�5�W �`& ]� ،���
>
�م              و��&ND ى أن��tاف ا���Wا���ول ا� h�
�� B�( h�*%&D ،ر�)&�P�5 )#�ه�ة ��م ا 

 و*S�7 آ�S    )#�ه��ة ���م ا�P&�(�ر ه�%، أوPً    �5�`��ف )�B   .و�P' ا�%آ���' ا��&��1Z' ��5 ا�&N��B�( f ا��Z&(Pل ��1#�ه��ة              
1
� ا�#��B( K ا�&`��� ا��%وي     jD ،ء�w.           ،'و��%� 'N1�J� 4ةu�N�د ا��ول ا�� B( �N�وه% ا ،h7&��ا Q`��و��7و أن ا

� ����م  .و�1
��S��N��5 q ا�%@
��� ه��% ا����?�ء �e��1 ا�N1��J' ا��%و���' آ1
��' .U��� Pدي ا�����ض ا����1H%ب�DU��( �
&
��Jو
٢٠٠٥#�� ���Tا�#&JPا    �`D���J�
J ���5 ���c��دة ا����O 'و���%� 'N1��J� 4ةu���N����1ول ا� '��z��ه���ة ����م ا�P&��(�ر ا� 

 . ا��%و�' �`�ف ا�#�S �[�ق �e1 �4ع ا��3ح ا��%وي، آ�� D#`�ت �L�%�� Y�i ا���دة ا��ا�#' )B ا��#�ه�ة


�' �D         .ور@L �&(�د وF%D% و)%ر�&��
�� آ��p?�ء ���د ��5 ا�%آ���'              -٥٢���(SC اbن ��N%    و*��ل إن ا���17ان ا�5
��' ا�#����ة ا�&�� SC)�D                    .ر�h ا�#?%�' )�N���5ت اbا e�1� ?�ء��ا� e1� �
���و����7 أن D%اSz ا�%آ��' )����ة أ5


�ً D`���اً�
uد�' ر�]&*Pا �`&
�ة ا�#�
�' ��N5�C' ذ����' �D��    L#)� . ا���رة و�&��)N�ا '
��D ام�j&Jا S# ��� ي�و�<
��D. �ً?أ� S�#&�D أن BCا و�� '�N5�C��      اد�وh�&�&D @��1' اJ&^�[�ل ذ����'      .�7#�%ض ا���*�S �3�1ر��� و)�N5�C' ا�<�


�e�1� ��J أ�e�1 ا����&%��ت؛      J K���� ���D ��D            '�1�N1� أ����� s��5 أد�� f
���D L�&C( �����5��� أ��(p ا��NDPد ا�5
7
���ت  �Z��وداء ا ����D ����D ل ذ����ب�]��^&JP '��
���
��Y(ا�5D��( '��1�N1� '��
ر���� و��D�L7 ا��3 .، و����%م ������اد )
4ا�

   ،'�J Sو�5ة آ ��%
1(٩٠ %     ���%Dو ،��
���
B أ*%���ء         ٥٠٠)�`�� ��5 أ5����� S��#�ا B�( h���D '�����J '���@ ن%�
1( 
 '�

��ت �j�T'، وا�&#��
K ا�wO#���، وا�N&�Jاث           و�J&�7أ *����7ً   . ا��7�C� ا�7#�%ض '�
��D ل%�@ '����%H&�ث ا%�N7�ا 

  ً�

'      .ا��P3ت ا�� [%�' ورا=ZN7�ت ا��JU��اك ا�w��5        و����7 إ ��
�%�%�C&�ا �1#�1%م وا�
w h�>( SZ( ،'
���ا�5
S�#�ا اi�5 ه ،���
>
� .  
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٥٣-            ً3u��* ،ن�W�3�`� ����)Q ا�#��B�( S أ��S ��3ج ا���`&JP '�ا�%آ� e1� e�=ة ���ءت ��5     وأ%�Ht Y�1D إن 

C' ��5 ا�#���K ا����)�              �w%�ن ا�W�� إ�e أز)�' D �(� ا���c���� �`&*و.      ���#�wOت ا�#�3ج ا�(��t �
5%�Dر   و��W��5 إ

             ��`� ��j D 1%آ��' أن� BC�� ه% *[' �<�ح ���ا�%آ��' �1&#�ون ا�& Q(���و�����7 أن D���م ��
�h ا���ول ا���?�ء         .�

ً� ����ً�د��ً��
���)Q ا�#�B( S أ�S �3ج ا����Wن و�� e�إ . 
٥٤-        ���
�������� )��B ا����ول ا�&��� ا��J&`1{ ا���(�اآ' ا�<�����ة �&��
��' أ5
>

���g ، و*��� @���دت )<����� ا )�
���7د(و���

��7�       .وا���[N' ا���7(��' ���&�7ره���� )<����� أو�%�&`���   &j( اث�N&��Jا e��1� ة����ا���� e���ا�%آ����' إ �����
>
ود���{ �
    Y�iآ�� '�
��
��� ا� ����ب أ5��F '��H�( '��
�� S��� و@���ه� ����
>
� P م�j
��J '����
c��ا �
و*���){ ا���%زارة  .�1`
��رو�%�

       ���
' ا*&�اح D#�ون D��� ��1ورة ا�7u���د�' ��1%ارد ا�NDPد)' ا��ا� '
>(.     g��
5%� ا���D أن e�1� '(%CN�ا }��z آ��
�ب ���7'    )1� 'N��]�وز ��م % ٧٠ا�>&� P ��%( �5 ن�C��ا B(٢٠٠٧    ��5 ة��
، و�D Y�i#&4م D���K )���ه�' آ7

 .ا��(�وع
�         ٣٠و��SZ و�%د     -٥٥�Zا�&�� �`�� أآ ،����
>
7�اء ا���ر�
B �5 )<�ل ا�%*��' )B اwO#���ت �5 �j�ا B( a�5 
  B(١٠٠ ٠٠٠   ً����ND ،ت���#wO�5 )<�ل ا B

�ً  )B ا�#�)1��
u��5 ا���17     ر ���#�wOن ا��(X� .     'H1���و*�� *��){ ا

                   B�( '���*%��5%ق ا�<��)#� ��5 )<��ل ا L1&��ر�� ���Wآ�4 و���' ا*&�اح D#�ون D��� �)�Oء (
>

' ا��%و�' ا����*�ا�
��{    ٢٠٠١)���%   /وآ��{ Y1D ا���H1' *�� أ��(^{ ��5 أ���ر            .اwO#���ت�w�5%راً        ، و '�
 )�1D ��5  B��� ا�������ة ا�&��


' �B( '��*%1 اwO#���تJ�Jا� '

B ا��7�N&� وع ا���%ذ��� دورات �Dر�7
�'  و1D�e ا=�� �(� )%3t.  ً�� yل ا��(
    '
�T���' ا��3ل ا��t.                   ى��tأ B
&��J ة����' أن ���&�� ا���(�وع ا����%ذ�� � &�
>
و�K�c ��5     .وS�(pD ا�CN%)�' ا��

��� ��د )B ا�@�اث ا    
>
�ى ��5 إ��Wر ا���(�وع ا����%ذ��، وه��          �t�:       B�( '���*%�ل ا%�@ '�
�
دورة �Dر�7
�' إ*1

��' @��%ل وا����7ت         �Wو '
��J' درا���وا�����ز؛ و@1 a ����ا '�����z ���5 '#)����ف ���5 ا�� �����ت ا�ا��wO#���ت وا�&��[

          %�@ '�
7
' ���w#���ت ا������U'؛ و@1��1�� 'H�ت ا��
7H&��5 ا B
Jا����ر B

ل وا���7ت  و)�Uو�
�ت ا���راء وا��`�

B �5 ا�j&Jام ا��[�در ا��(#' ���z �5' ا�7&�ول�i

' �&Y�1   .و)�Uو�
�ت ا���راء وا�&� �
u�وآ�ن )B ا��&�Qu ا�

�اآ' �
��7د                 �w ر��Wم ��5 إ���D ��&�ة ا����ا�%آ���' ����� �`(���D ��&�ة ا����ا��� a��وا*&��ح وز���    .ا�@�اث ا*&�اح �
�ي أ�?�ً  
>
7
�' ���w#���ت            ا�&#�ون )h ا�%آ��' �5    ا�[N' ا��H�ت ا���
7H&1� &�ام�ا��� ��%H&1� ��Wر و�Wإ��اد إ 

�اء )��B ا�%آ����' ���5 ����م     .ا�������U' ���5 ا����17 ��c� اض�#&��Jا '��Z#� ٢٠٠٣و�#��� إ� ���د  '��Nu3�ا '��(%CN�رت ا���zأ ،
        �wOا B�( '���*%�ذ *���%ن ا�)��ن ا���%وي وا�� �O س�Jا� h?D �&�ا ،'���U��ت ا���#w�� '
J�Jا� '��
>
#���ت ا��

 .١٩٩٥�#�م 
������ ا�����[�ري   ٢٠٠٣د������7� /و�����أت ����5 آ�����%ن ا�ول   -٥٦
>
� S����� ( L���
�آD B���( '���
u�`�����1' ا@� ا��

                B
1
K ا��5#�' ا�و��B�( e ا�%*�%د ا���%وي ا��%ارد )�B ا��[��&� ،��و�� ا��[�D%

�' ��5      .ا����N�ا S��� ��ا f��@و
75٢٠٠٤�ا�� /�7wط. 

75٢٠٠٣�ا��  /و�7w �5ط   -٥٧  
�آ' �w }�1أ�   Bان )�[�ر���5 B� ر��b�5 ا ���#wOا��(�ط ا S
>�&� '��
>
B

�و�D%
�دة ا��#��
�'؛   .�j���� '^
7
B أ�`�� ��Nw إ�e أ����
� �5 @�و�' )1Dء ا��#��ات        و���
و��B�CD K ���ى H1�J' ا��


�%ن *�� أر1�J%ا ا���[�ر�B إ��e ا�%���Pت                     .ا�3ز)' �B� x)C1 اwO#���ت   C���آ' ا��BN) ا�(�w ب�N�zوآ��ن أ
����' ����داً .��&���Nةا
>
�ار )Y��1D S��Z ا��Nد=��' و*��� اi��jDت ا�CN%)��' ا����CD h����� ات%��Hj�ا B��( . �ً���
�ND ت� و*��� أ���

   '
�دة ا��#��j�ا ���]D ت�c@ة �)��ن ا���[�در ا���(#' وا���%اد             و5?3ً .و����� '�NuP غ%�z ي�>� ،Y�ذ B� 

' وأ)�`�� ا�&�� أ��zرD`� ا�%آ���'          إ�e )�و�' *%ا�� ا��1%ك ��(pن أ)��ن ا���[�در            ا��%و�' وأ)�`�، اJ&��داً  ��#�wOا. 
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���� ��5 أ���ر                 
>
)���% ����ء �B�( L�1W e�1      /وزارت �#B�( 'Z ا��j)�' اJP&�(�ر�' ا��و�
�' ا��#�
�' ����)B ا���%وي �
'(%CN�ا. 

��� D&#`� �[��وق ا�&#�ون ا�&��� �#�م   -٥٨
>
�اآ`� ا����ر٢٠٠٥و�5 ا�j&�م، أ�B1 أن �&wوي ا���17 ��� . 

� ���4ان او*�ل    -٥٩��)  ��H��( (                         B�(4��4 ا�#D Sأ�� B�( ي%�* '�
إن ����U� g��1 ا����N' إ����c� eم �����Tت دو�

1{ ��1
' ا�&�[��f               .ا�<����zم )#`�، وو��وD%آ%ل إDP �5�T �ق ا�?����ت ا��7� e1� q&(%C@ }#*و Y�i�و
  '(��&( '1@�( e�إ q

h ا��ول ا�&�� ���� K�f7 �`�� أن ����ت اD ��ق �����Tت        .�1�� h>wو   '
5��Tت إP%آ�%Dو� و�

Y�ذ S# D أن e1�. 
٦٠-           q�
5 x�ZC� يi��ا ا�%*�{ اi�5 ه '
� أه�Z4�4 ا�)�ن ا��%وي �[�7 أآ#D �5 SZ�&��و*�ل إن دور ا�%آ��' ا

و��5 ذ��Y ا���
�ق، ��B�C أن SC)�D إ��Jءة ا�j&�Jام ا���%اد          .ا��<&�h ا��و�� �`�%دg ا��ا)
�' إ���N5�C( e' اOره��ب       
�اً   ����
��ً  ا��%و�' D`���اً �
Ht .                ا���ول B�( '�
وq�&(%C@ f�ZD ��5 أن ا�%آ���' J&%اK������ ،S�z وا�&#��ون و@��B ا��

       B


' �5 ا��3م وا�)B ا��و��
��#� ��p)ن ا�%*���' B�(        .ا��?�ء، D���K )��ه�' @�)D '
H����ا '(%CN�ا }�J �*و
7&�7� /اwO#���ت وا�)�ن ا��%وي وأ�(pت H1J' ر*��
' �%و�' �5 أ�1%لJ٢٠٠٣. 

�     ���z�tً وK&��`D ا����17ان ا�&��� ��D P��j&م ا����%ى ا��%و���'، )���H��( S��Z، اه&��)���ً          -٦١��
F ت����
7H&�ا ��%��H&� 

' ا��&1#�N]��� '' ا�7(��' وا�4را�' وا�7
^'، و���<`%د ا��ا)
' إ�e ز���دة آ ��ءة �����)Q ا�&#��ون ا�&����          u���`C�ا. 

7
�' ���w#���ت، وD�%��'     و�(#� �P�� g�1)&��ن ��1����ة ا�&� �&1��ه� )B ا�%آ��      H�ا)�ت ا�j&�JPا SZ( تP�>( �5 '
 '
��#w�5 @��' و*%ع @�د=' إ ��W%�ا Lهp&�وا ،'
�W%�ا '
��*�و�)Dرك �H��( ��5 ���د )�B ا���(�ر�h      .ا���رات ا�

      ً��z�5 B
 y%�1� �
&D �&�ا '
�
1*Oوا '
�W%�ذات              ا '�
�ات ا��و��DU���وا '�
  )�&��زة ���1(�رآ' ��5 ا���ورات ا�&�ر�7
����)Q ا�&#��ون ا�&���� )�3�t Bل ز���دة ا��N%ار                    .ا�[1'� '

B 5#�ّـ����ND e�إ '
�@�H��( L �<`%د ا�%آ��' ا��ا)Dو

     hدة ا��(�ر�%� B
�NDا��ول ا��?�ء و h(.              Q(�����ى أن S�#>D ا�7�tت ا���JU��ا h( ن ز��دة ا�&#�ونpw B(و

' أ�?�ً  ��#5 �Zذار .أآv �5 g�1� ح��)� إ�e )����ة ا��ول ا���?�ء �e�1 ا�&���
f     )�7د٢٠٠٤)�رس /و*� ا*&D رة

7
�f ا�&��
��ت               HDو ،'���N7�ا '�^

K ا��%���ات ا���(#ّـ' ��5 ا�7

' ا��&1#�' �&��W%�ا 'H)ا�� B
� ��
1*Oا �
�e1 ا�[#

�' P��>( ��5ت ا         �W%�رات ا���ا� '�%�D�5، و��Z�اث ا�
K ا�&1ّ%ث ا�7
^�، وا�N �ظ �e1 ا�&
�D Sأ� B( '
u� &*Pن  ا��(�

aJ%&��ا �
� ا��N7�ا '�H�( �5 S���وأ)�ن ا�� ���ت وأ)�ن ا ���#wOا. 

�%�5 و*����{   -٦٢�������w ة�

��J4&�ن (ا����F�
* (     '��*�H�وا ���#��wOن ا���(ن ا�p)��� ���1ه�� '��(%C@ '��J�
J إن


' �1%آ��'  J�Jا���7دئ ا� h( ��u' دا�3ل ا��17 )&%ا5�&Jا i�( }ا��%و�' آ��.  e�1� �1ه�� h*و ��5    h�( ت�����T ق�� Dا 

�4 ا�� ��ذ �7�w ��5ط            @ S�tر د�)&�Pر )#�ه�ة ��م ا�Wا�%آ��' �5 إ/  �75٢٠٠٤�ا��     e�1� h�
*%&1� '�(%CN�ا �#&��Dو ،


' ا����N' ا���د�' ��1%اد ا��%و�'*� Dا e�م إ��?�P�5 وا�Tآ%ل إ%Dو��. 
٦٣-         ��
Hj�ا '�
^
� )7J��( B' إ�e ا���(�آS ا�7Z�5 أآ g�7&�P%ات      و*� � { ��1ه� ا��ا�``�� ��5 ا��%� S�y ��&�ة ا

    '��
�ة وا�&��� D`���د ���pن ��N&D%ل ���5 أي ���cN' إ���e آ�ر=��' ذات أ�#���د ������
tآ����{   .ا� ،'
D�
3��j5ل ا�N���7' ا����5%

1' و�tم ا�
%را�
%م           �Z�ا��#�دن ا B( و)#��<' ��د B��#&� '
�
u�
J4&�ن إ@�ى ا����fW ا�F�
*.     Y�1D ت��&�Jو*�� ا

 )�B )��&%د��ت ا��1j ��ت ND&�%ي �e�1 آ�
��ت          �Dرآ�' وراءه�� ���داً      ١٩٧٠ ���م    ا��(H' ��ة ��%د وا�&`{ ��5     

J4&�ن �N%      .ه�B( '1u ا�� ���ت ا��(#'   F�
�ه��    ٤٠و�%�� �5 *Htه�� وأ� )B )�&%د��ت ا��1j �ت ه� ،gi��h أآ7

 هC&���ر )��B ا�را���T ا��1%=��'  ٦٥٠٠و�%���� �B��( .  %��N وادي 5�����F'���5 ا������fW ا�<�%�
��' ا�&��� SC)��D ���4ءاً  
� e�ا�� ���ت إ K>@ S]ت، و����#wO�١٤٥BW ن%
1( . 
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�' )5��D S�Z��ت              -٦٤#
7W �� �y%اه
=p�Dو ،'�

<�' �53&���ر إ��e ا���%ارد ا����&� ،�zم و�%د ر�� e�إ �c��و��
     h��Jوا x��1&� 1 ���تj��&%د��ت ا�ران )������ }��T�#D ،ا�رض BW���� واه&��4ازات '
��Tت ا�رP���
`�Pوا ����H�ا

   ��Ht '����@ ���5 }N7��zق وأ���H��ةا�
��' آ��7�ى )S��Z ا�4���4ال، ��B��C أن D&��[�ع        .#
7W '��=و���5 @����' و*��%ع آ�ر
��5 ��
�h أ���Nء وادي             '�
u���ا��`�ر وا��<��ري ا e�إ '&
)�&%د��ت ا��1j �ت ا��
^' ا�[
��' f1H&5 ا�� ���ت ا���

     K����#���5 ا '
��C��J '�5�Zا�%د����ن آ ��Zي ه��% أآi��ا ،'���F�
���� ��    و5.  ً3?�5�@ S��&N( ���Ht ���%� Y���ذ B��  h���D نp
     B


B ا��و�

' �5 أ��ي اOره����#wOاً      .ا��[�در ا���`D SC)Dن و�&J4
F�

��ً  وD&<�وز ا��(1C' @�ود *^
�  ً��
�
�@  

Y�iي و@���ه� .����171ان ا��<���ورة آ�����N&�ا Y�i��� ا�&��[�ي e��1� درة���* ���
F ن�&��J4
F�
�����' .و*H�ة ا�&��� وا���
 ا�%@
 �W B��� 1' ه���C)����ا e��1� ���1ه�� ���`� L��1�&� أن B�C�� �`& ]��� ،ا�%آ����' ودو�`��� ا����?�ء، وه��� h��( ا�&#���ون f���

 . آ�)S ا�#?%�' �5 ا�%آ��'، D#%ل �e1 درا�' ا�%آ��' ود��`� و)����D`��?%اً
٦٥-  i��j&Dا�� �����ت ا��%و���'و �����`D e��1� ?�ء���1� '��z�j�ه� ا�

��J4&�ن ���Dا�F�
* '��(%C@ . ����5 ر���WOأ*�)��{ ا 

�ت ا��1j �ت و)�&%د��ت � ���ت ا�&#��B، و��#{ و=�fu ا�&�[�
K    ا�&(��#� وا��*��� ا�3زم JP&[3ح )�&%د�    
         ،S��&N��ا ��^
� ا�7�Hj�ا B
�7D auا��t ا�� ���ت، وأ��ت B( �1j&��7ت ا
D�D }Jودر ،'
1
وا�%=�fu ا�&��
' وا�&(�


' ا��Hرu' ا�#�د�'�
(� .و*�){ ������ل ا�&
� ا�Y�7 ا��و��، وا�NDPد ا�ورو��، و� و*�ل  -٦٦C)D �`1'،      إ��&�ا���ول ا��� '�Hرا� e��إ '
���)Q ا������ة ا�&��


' وا�%���Pت ا��&��Nة       C
و)��c' ا�)B وا�&#�ون �5 أورو��، و@C%)�ت آB( S ا�NDPد ا��و�J وا�<�`%ر��' ا�&�(
�ى، �e1 ا������ة ا����
' وا�&��
' ا�&� *��)&`�     tن و��1ان أ���

' وا�C�� ١٢ ٥٨٠ ٠٠٠ أ� �e�&@ f اbن   و*��  .ا�)

Pن         دو�&���J4
F�
* '���(%C@ }(����* ،&%د��ت ا�� ������ت�3ح )���]���&Jا e���1� ة����N&��ت ا�����P%�رات اPدو B���( ر
� . دوPر )�`�١ ٩١٠ ٠٠٠
F q�%�>( �( 41م
J q1'   ٧٠-٥٠ أ�C)��1� ر �1&�[�يPن دو%�
 ا�%آ���'  و����wت  . )1

  .وا��ول ا��?�ء وا�����cت ا��و�
' أن D��م ا��B( ��4 ا������ة

J4&�ن @��['، T �5%ء ازد��د ا��f1 �(pن ا�)B ا�#����، �e1 أداء دوره�� D ��5�%��'          إن *
  و*��{  -٦٧F�


�' )�B ا�N1�J'            5`� .ا���cم ا��و�� �#�م ا�P&(�ر ا��%وي    ��t '��H�( '�(�*إ e��إ '�
 D(�رك ��(�ط �5 ا�<`�%د ا��ا)
�ار ��5 ا���H��'، وإ��(�ء              �&�JP3م وا�4��4 ا��#D Sأ�� B�( eHJ%�ا �
Jv �5 '5#���' �1&#��ون ��5 )<��ل      ا��%و� '�
�v

1
�� وا�B( �N ا@&��ل و*%ع @�ب �%و�' و)�h ا�&(�ر ا�N1J' ا��%و��'        *Oا B(ا�.  qا��%Dو    eH�J%�ا �
�Jv '��H�( 
�ى )S�Z اOره��ب              �tات أ����`&� '���&�( ،SC)�D S������ '��1#&(و '�
^
��' و�C�وا*&[�د�' و� '
J�
J ة��#( Sآ�)(

�اً      �Ht ،������ف ا��H&�ا��و�� وا
�@  ً��

�' )�B ا�N1�J' ا��%و��' أ��?�ً        و�����7  .���t '��Hإ��(�ء )� ����أن ��   e�1� 
'�H���ا��17ان �5 ا B
� '
u��Z�4�4 ا�#3*�ت ا#D. 


���D ���5 Y%ز و*���  -٦٨C)��
� ���5 ����� / q��

� ا�%eH��J وا����17ان ا�4u���Nة   �١٩٩٨%���Jv وري ����17ان�)��D ا�&����ع 
� Y1D �5 ا���7درة       c�1� ة�N&��ا K(و�' وا�%� 'N1J�. ا��و��    و) &�ح h�&>��ا q(��� يi�ا K���ر  . ا��<�ح ه% ا���و� 

�ا ا�<`%د ا�&� i7D�`� ا�)K ا��&�Nة وا�%آ��' D#4�4اً
Z�1��ًه� آ
�@1' ا�&� 
i ��7�1درة، ا�&� ه� @��( �5 .  
٦٩-  e�=أ@���       وأ ���N( �
#J xJ%� �
�e�1 �`�%د ا�%آ���' ا��ا)
�' إ�����T eن ا�&� 
�i ا�S�(�C                ) ا���%دان  (ا��

��#� ���� h�S ا��%اد ا�&� ��B�C أن   إن ا��%دان �#&4م، د���ً    و*�ل .��#�ه�ة ��م ا�P&(�ر  )D B�� ا�<`%د، أن Y1&� 
     �5�Tآ%ل إ%Dو�� e1� h*%� وأن ،'
�1J �
F اض�F� م�j&�D. �*أ�?ً�و g�1� ق�z  ان���4@ �5 /  q�
�%�٢٠٠٤ 

� ا�(�)S �1&<�رب ا��%و�'cN�ه�ة ا�#( e1�. 



GC(48)/OR.8 
23 September 2004, Page 11 

 


��ً %دان )1&4م ا�&4ا)�ً   إن ا��  و*�ل  -٧٠��          a�Jق ا�و�
' )�B ا�N1�J' ا��%و��' ��5 ا��(��t '�H�( '(�*ف إ�`� 
  '��
�اف ا��#���Wا� h��
�>� '��(41( '1(���w '��
*� Dام ا�����f إ���W B���. SC)��Dا��%و���' )��[�رَ و S
uا���Jرات إ���*   fٍ��1*

�اً�&�(           �Jأ Y1&�� يi�ا �

�ن ا�%@C�ه� ا S
uا�Jن إ� ،'�H���ا��17ان �5 ا h
�>�     a�Jق ا�و� .N1' �%و��' ��5 ا��(
�اراً   و*�CD g�1� رi@      '��H���و*%ع آ�ر=' �%و��' ��5 ا �Ht B( .  ��*و     S
uا��Jم إ��FرO ��ا���و h��&>�1� ن ا�وانv 

 ا��%دان أن �%اS�z ا��<&��h ا���و�� ا�#��e�1� S      و�e1�. S(p ا�&%*
h وا�&[��Cz e1� f%ك ا�%آ��' ذات ا�[1'       
 .�وaJإ�<�د D�%�' ��د�' ���p�' ا�(�ق ا

٧١-  e�=��1،           وأ�ا���%وي ا�� ��`>(���
�`� ا��<&�h ا��و�� �(pن ��H&� '
(3JOان ا� �C@ e1%)' ��`%ر�' إ�
   Q(����
�i ذ��Y ا�7 �D �5 '�ا�%آ� B( ة����ا�� e1� ل%]N�ا��17 �5 ا Y�ذ fN� %ي�ا� g�
�pD B� ب� @�f  5`�%  .وأ�


(3JOان ا� .' دو�' )7N' �1�3م)<�� �5 )#�ه�ة ��م ا�P&(�ر، و��`%ر�' إ�

' ا��%دان        و*�ل  -٧٢��D أ)�م '
�
u7' ر�� SC)D إن ا��3ر�� .  �C�w��5            و �`(���D ��&�ة ا����ا��� e�1� '��ا�%آ� 

�@�L أ��?�ً     و*��ل  .ذ�Y ا�[�د، وg�1� K��� �`#D ��1(�ر�h ا�`�د�5' إ��e )�N5�C' ذ��Y ا����ض               � g��1� ة   إن��������� 
  .�&#4�4 ا�)B ا��iا�uا����)' �5 إ�Wر ����)Q ا�&#�ون ا�&��� 


��، و ���Dل ا�<`�%د ا�&�� i�7D�`� ا�%آ���' ���Oدة                 -٧٣���
' أ)�م ا�&��
' �5 أ5�
u�وذ���' D�� D�� B( ا�#��7ت ا�
�اً   ���D '�
�ة ا�#�)N�ا '
��D ام�j&J�� '5bا Y1D�ً�
c� . �Cw%دان        و�ا�� B
�� �u���Z�ق ا�� D3� ��`&ر��� e�1� '��ا�%آ� 


� �(pن إ��دة  �%
 إن ا��%دان �S(p، �#� أن أ�7z ا��3م ا��اKu �5 )&��ول ا�
� ��5 ���%ب     و*�ل . ذ���' D�� D��   وأ=
5' �5 ��
h أ��Nء ��%ب ا��%دانbا Y1D e1� ?�ء�ا� Sأ� B( ���&�ا�%آ��' د��`� ا q
 .ا��17، أن D��م إ�

٧٤-  SZً�و����ND g�

ً� �w ا���
uر  ، '�z�t    '�5�>�ا K���#�ا fW���( ��5 .  Y�i��و B��5    دارةOا Qو���D وري� ا��?
    '�

�� )��&%د��ت ا��
��g ا�<5%�JPو ،'
u���ة ��1%ارد ا�
w� ا��
��g ا�<5%
�' ا���%�� )�%رد )���u      و*��ل إن @�%ض   .ا�

Pً3�&Jا q�3�&Jا e�ض إ%N�دي �`%د ا�%آ��' و��1ان اUD %دان أن�ا� S(pو� ،�>
Dا�&Jاًا�
wر . 
�اف 5     و*�  -٧٥Wا� '
���1
�� ا�5���� �MN71 وا�&��
�' وا�&��ر�L          اJ& �دت ا��17ان ا�5*Oق ا�&#�و�� ا� DPا �

   B

� ا��%و��%�%�C&�وا K1#�ا(�5 )<�ل ا��7�ات     ) أ5j�3ل ا�&�Jوا '��
' ا���%ارد ا��7(��D hر��)( B( ة�
اJ& �دة آ7
             ��
����  .ا��%�%دة �5 ا���H��' وإ��(�ء )�اآ�4 ا)&
��ز ��5 أ5�
F      �� Dا '�

4ا�( ��5 a���`�ا g��>DPأن ا    B
ق أ�5�ا ��1��&


�' ا�&��               u���Oا h�71 ��5 ا���(�ر��J �
C%ن ��q ���ورg أ=��J يi��ا �
i ا��(�ر�h ا���&�@'، ا�) �D S*�#
J B
ا���د)&

� ا��%و�'�%�%�C&�م ا�j&�D.  ا��3زم            و*��ل S��%�&�ات ��?��ن ا%�Hj�ا B�( ���4��ا i�j&D ا�%آ���' أن ��w��� Y�i�� qإ�� 

 .��(�ر�h اD �ق أ5�ا
� 71��Jً� زال ��و)���  -٧٦=p��&� �u�����O%دان ا�ا��� Q(ءات������� C�ة ذوي ا� �&Y��1 ا����(1C'، أ���(pت و�1&��[�ي . �`<��

�ا)P���>( ���5 '��@%�W Qت )S��Z ا�)����5   B��Zوزارة ا�#��1%م وا���� i��
 �D e���إ �#���D ���&�%دان �1#��1%م، ا�ا��� '��
' أآ�د��
      '�
u���وا���%ارد ا 'N]��وا �uاi��و*��  .ا            Y�1D ��5 'ا��%و�� ��
�%�%�C&�ام ا�j&�Jا Bه���          ،� ا��
��د�e�1� B �<��ح ���ه

'
  .و�S(p ا��%دان أن �e1� S]N د�K ا�%آ��' �7�ا)Q ا�آ�د��
٧٧-   L���W1' )%اء)��'        أ���?ً�و�zا�)��ن ا����%وي و��%ا '��
*� Dاف ��5 ا���Wا���ول ا� B

��f ا�&#��ون ���=%D K���� 

 .ا�1%ا�u وا�&(��#�ت �5 )<�ل ا�%*��' )B اwO#���ت
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� (ا��
� و��ي  و*�ل  -٧٨�%
�آ�4 أ��J�Jً              إ) أ=D ��&�ا ،'�

��J' ا�&�[�
h ا��iي D��%دg ا�&��
�' ا�4را�J h7&� g�1� ن 
        ��
�%

f ا�&��
' اP*&�[�د�' ا����&�ا)' � ���uة L#�w أ=�NDو ��ة     و��e1�.  Y�i ا�B( �N ا� ��
 q�&(%C@ f�1#D أه�
�' آ7


���ت ا��%و���' P���>( ���5ت )S��Z ا�4ر  ��1&� '
ا���' وإدارة ا����%ارد �D e��1#�و�`��� )��h ا�%آ����' ���5 ا�j&��JPا)�ت ا�����1
'��
' ا�7(N]�ا '����
' وا�u���ا.  


�� إ��e ا���?�ء �e�1 ذ����' �D�� �D�� ��5           و�`�ف  -٧٩�%
�وع D#�ون D��� B( )(�ر�h ا�%آ��' ��5 أ=)( � أآ7
� ا������fW ا�4را�
��' ��t[%�' ���5 ا����17  ��Zأآ B��( وع .وا@���ة� اJ&^��[�ل ذ����ب ��D�� ��D�� B��( وادي ا���[�ع  ���5(

   qD�( وع�� ���cم     ١٩٩٧ �(� �J%ات ��أ �5 ��م     ا�<�%�� ه% )(�%�HD��5 إ*�)�' و S1' ا���%H�ا q5أه�ا SZ�&Dو 
 ً���
 ا�&��� ��B��C أن �����)`� ���5  وا������ه�' . ���D '�����i�� ��D��)���&�ام ���&���ج ا�4را���� ���5 ا������fW ا��%���%ءة @��

'�jT �Dاi�آ& �ء اPا f
�NDو �
' �B( �N1 ا� ��W%�ا '
>
Dا�&JOا. 
٨٠-  h*%&&   و��%ل                  أن ���ت ا�����
7�Z��ا�&�[�ي ���اء ا e�و�`�ف إ ،�jw B
�ة )�3)� %N� وع�
� )B ا��(

         %N� �`�>@ �17D '�H�( �5 ��D ��D ب��i٢٥ �٠٠٠     e�1� '�5bا '�N5�C�� S�(�C&( Q`� ام�j&J�� ،h��( �&(%1
 آ
   '
1N��رآ' ا��<&�#�ت ا�)( h( '�H���ق ا�H� S(ن .آ���%C��وا    Pوع ه��� أو�
�ن ���1(��
u�إ���)ء ��D '�HN(ار     ا�

�آ�4ً�(    ً�
�ات ا�#�
�' و=��)N�ج ا�&�O     '�
� د��K ا�%آ���'، ا��iي �#�S ا���(�وع            وP . ا�1�#
�ت ا��
�ا�
' ا� 1#]�&�� 
� �%و��'، و*�� e�1� q�&(%C@ h>�w         ��<� هiا ا��<�ح، �e1 ا�&��
��ت ا��%و��'، ��S�)�� S أ��?�ً      �
F ى��t3ت أt��( 

  .%ا1z' وD#4�4 ا���K ا����م )B ا�%آ��' وا��ول ا��?�ء إ�e )ود�� .ر�z ا��B( ��4 ا��%ارد ��1(�وع

' ا��7(��'، ����               و*�ل  -٨١N]��ا '�����
�� )�h ا�%آ���' ا��%
 إن )B ا��<�Pت ذات ا�و�%�' ا�&� D&#�ون 5
`�� أ=

5
`� ا�#3ج اwO#��� وا�LH ا��%وي  . �C)Dو  �J�Jت ا���

'  @q&(%C ا�%آ��' �e1 د��`� ا�&��� ا��اهO B*�)' ا��7
�ًz%]��t%ى ا�#�)��1'، و���و�����ء *���رات ا� ���#��wOت ا�#��3ج ا�(���t ة و*��� . ���5 )<���ل���������� ���
�%
 ��D(<#{ أ=

               ��17�� '�
�اء            ١٥٠ ٠٠٠ا����)' )B ا�%آ���' 5���){ )���ه�' ��tرج ا��
4ا��w x
���CD اد��J ��5 'ر ���1(�رآPدو 
�5 إ�Wر )(�وع ا�&#�ون ا�&���� ا��ا)��    ����ة  ���آ4 ا�#3ج اwO#��� �5 ��)#' أد�s أ����        ٦٠و@�ة آ%���{   

 .إ�e اPرD��ء �����آ4

�'                         وآ�ن  -٨٢�W%�ت ا����
���' ��5 ��)#�' أد��s أ����� وإ*�)�' *����ة ا�7
c��ا �

��رو�%�`1� ��Wو �7&j( ء�)إ� 


B �5 إ�Wر �����)Q ا�&#��ون ا�&���� �1 &��ة             
�
u�Qu  ا��&�� وه�gi  .٢٠٠٤-B�٢٠٠٣ ا��
�g ا�<5%
' ه�� ا�O<�ز�B ا�
                q�D�( ��17D يi��ا���17 ا Q(����
K )%ارد ا��
��g ا�<5%
�' وا����رج ��5 �
71���)Q ا�=
%�� ا��#&4م �&�� '�%
@١٥  '��J 

g�
� *�Hع ا���%H&�. �#)Dراتو��ا� gi�5 ���ء ه g%(�* يi�ا K��1� B


`� ا�&�� y%��ن �1%آ��' و��&(P�� �
�%
 . أ=

�i اD �*��ت            �g�1 دور ا�%آ��' ا��&�
4 �5       و��رك  -٨٣ �Dا�&��د و ��Uر ا��%وي، و��)&�Pا ���`D B( K��#�ا B
(pD

5
' )L��� B ا��ول ا��?�ء�TOت اP%آ%Dو�  .ا�?����ت وا�7
1
����، )S�Z اD ���ق أ��5�ا، ا�J&��داً   و�4�1م   -٨٤*Oت ا�&#���ون ا��*� Dا Kود��� h
>)��D   ���5 �`&ه������� f�

K د*��
�D e���إ 

7
f ا����1 �1&��
�ت ا��H&�ا Qو��Dت�*� DPا Y1D �5 'ا��17ان ا��(�رآ B
 .%و�' وD#4�4 ا�&#�ون �

�� �e�1 ا�J&#�اد ���h5 )���ه��D`� ا����%�' ��5 ا��
4ا�
�' و���z ��5وق ا�&#��ون                           و�5  -٨٥�%
 ا�j&��م، *��ل إن أ=

�ة
t%ات ا�#���ة ا���آ�)1' و�5 أوا�`�، آ�� 5#1{ �5 ا� ���ا�&. 
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�       �D)ً� ا�&4ا)g�1��ً )�زال )1&4)ً�إن ) )��%�
� (ا��
� إ�j&�� �ن  و*�ل  -٨٦�cN�(�ر و)#�ه��ة ا�&�Pه��ة ���م ا�#�� 
ا�(�)S �1&<�رب ا��%و�'، ا�1&
3C)D Bن @<� ا�4او�' ���cم ��م ا�P&(�ر وا���Jس ا��?�وري �e�1� S��#1 ��4ع           

� ا��(�)S �1&<��رب ا��%و��'،                   وf1#D .ا��3ح ا��%وي �cN�ه��ة ا�#( e�1� ق�]�D '��أول دو �`& ]� ،�
�%��(    '�
 أه�
        �C7( }*4 ا�� �ذ �5 و
�ة �e1 دt%ل ا��#�ه�ة @
 )&� '�(4&1���c� '��%م ا��?����ت ا���و��، و*�� ��z*{           وه��  .آ7

�وD%آ%ل إDP �5�T �ق ا�?����ت ا��#�%د )#`�� e1� '
T���' ا���5 ا�. 

��� ا����%و�
B، و������7 أن D`���ف ا�&��H%رات اO  و*���  -٨٧�%�%�C&�وا K��1#�ا f��
7HD ���5 ���
ZC�ا f���ND  e���إ '
5���T

   �
�ة ا�7(@ '
�%� B
�ND.  M�N7Dو             '�
� )�%ارد ا��H*�'، وf�ZD ��5 أن ا��را��' ا� ��%�H&� ص �����ة��5 B�� ��
�%��( 
           ��5 '�*�H���5 )<��ل ا '���N�ا '���N1� �5 ا�&[�ي '
�
uه�' ر��ن )�(��&J ه��5%D �&�ا '
�1%آ��' وا������ة ا�&��

 .ا��17

�' واP*&�[�د�'،           أ�(D 'H#�ون ا�%آ���' ا�&����        و)�زا�{  -٨٨���&�Pا '�

�� �D���� �D e�1#4��4 ا�&���%��( ��5


�� ا��%و��'، وL�1W S�(�CD ا��H*�' و���T`�، وا�O&��ج           �%�%�C&�ا Kود�� ،'��
' ا��%ارد ا�7(��D SZ( Bد��
( S�)Dو
'��
��%ا��، وا���[N' ا���7(N�ا. L��@&ور��3ل ا�����t ���
�%��( ���5 i�� �D ���&�ا 'H)���X� ���`1�%�D ��4&��J '���ن ا�%آ�p���  B


B
��% .ا���د)&Dو         B���#&� ��^

K ا�=�� ا�7
�D SZ( ت ����ةP�>( S�)
���)Q ا�&#�ون ا�&��� �� h
J%D ز��دة �
�%��( 
��'، ودرا�Jت ا�&��' وا���7ت
c��ا �

%ا�
' ا�#���ة ��N1ود، وا�`
�رو�%�N�اض ا� .ا�
%را�
%م، وا�)

٨٩-  f��1#ا و� '��

B ا�%*����' )��B ا��wO#���ت و����7
��'   �g���1 أه�
��' e��1� '��z�t ا����(�ر�h ا���%ذ����N&� '��z�j�

' �)�ن ا�� ���ت  J�Jا�. '>
 �H)�X' ا��?h1H �`� �5 ذ��Y ا��<��ل، أ��(� ��5 )��%�
�� إ��Wر *���%�� �1%*���'          و�&


�' ا��%و���' ا����&�1'     ��*�
�� ا����(�رآ' ���5  وD%اS��z .)�B ا��wO#���ت وا�)��ن ا��wO#���، و��4زت ا�`
^��' ا��%��( 

��� ا����%و�
B، ا���iي ������� �e��1   اDP ���ق ا�&#���%�%�C&�وا K��1#����5 )<���ل ا Lوا�&���ر� '��
1
���� �M��N71 وا�&��*Oو�� ا�

'�H����1ان ا� B

� ا��%و�' ��%�%�C&�ا S�� Qو��D. 
 ���Jد �e��1� ،g���1 ا����B��( KF ا���[#%��ت اP*&��[�د�' وا����
��' ا��اه���' ا�&��� �%ا�``���، )���7�� *���ره�       و*���  -٩٠


B  دوPر إ�������z eوق٢٠٠ ٠٠٠&
��T���ا B
�اآ�qD ا������رة  وا����17 . ا�&#���ون ا�&����� ���5 ا�����&&��wاد ا��1&��4م ���( 
�اqD �[��وق ا�&#�ون ا�&���tp&( '�%�&ا�#�د�' آ�)1' و� '
�1
4ا��. 


' )B ا�N1J' ا��%و�'    و�5  -٩١��t fW��( 'ن إ*�)pم �`� ا�%آ��' �(%�D �&�ا����ل ا e1� e�=م، أ�&j�و*��ل  . ا 
� �1&#�ونإن )(�رآ' ا�%آtv ا��%و�' )<�ل 'N1Jا� B( '
��t '�آ�و �
�%��( '
#Tو �
 .��' pD �5آ

 �,
 .٠٥/١٧رُِ)�/ ا�.-*� ا�*


