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ϟن     اϮόΑرϷوا ΔόγΎΘϟا ΔϳدΎόϟورة اΪ 

 ΪϨΒϟ١٥اΖϗΆϤϟل اΎϤϋϷول اΪΟ Ϧϣ  
) ΔϘϴΛϮϟا(GC(49)/1) 

 

 رϦϣ ΔϟΎγ رβϴ اϖϳήϔϟ اΪϟوϲϟ اΎϣϷΎΑ ϲϨόϤϟن اϮϨϟوي
 
 
 

ϲѧѧϓ ب٢٤ /βτѧѧδϏوي  ٢٠٠٥ أϮϨѧѧϟن اΎѧѧϣϷΎΑ ϲѧѧϨόϤϟا ϲѧѧϟوΪϟا ϖϳήѧѧϔϟا βϴѧѧف رήѧѧδϴϣ ردΎѧѧθΘϳر رϮΘѧѧآΪϟم اΪѧѧϗ ϰѧѧϟإ 
 ΔѧϟΎآϮϟا              ϲѧϤϟΎόϟا Ϊϴόѧμϟا ϰѧϠϋ ويϮϨѧϟن اΎѧϣϷا ΔΌѧϴΑ ن΄ѧθΑ ϪΘѧϳم، رؤΎѧόϟا ήѧϳΪϤϟا ϰѧϟإ ΔѧϬΟϮϣ ΔϟΎѧγر ήΒѧϋ ،. ΰѧѧآήϳو 

دئ اΎѧϣϷن، واϮλϮϟل إϰϟ أΎΤλب   اϲϠϴϐѧθΘϟ، وΎѧψϧم اΎѧϣϷن اϲѧϤϟΎόϟ، وΎΒѧϣ        اΎѧϣϷن : اϰѧϠϋ ϖϳήѧϔϟ أرϻΎѧΠϣ ΔѧόΑت       
 ΔΤϠѧμϤϟا .                        ϖϳήϔϟا βϴر ϪϣΪϗ يάϟا ϞϴϠΤΘϟم اΎόϟا ήѧϤΗΆϤϟا ϲѧϓ ϦѧϴΑوΪϨϤϟا ϊϴѧϤΟ ϊѧϣ ϢѧγΎϘΘϳ م أنΎѧόϟا ήѧϳΪϤϟد اϮѧϳو. 

 : ΔΨδϨΘδϣ أدϩΎϧ اΰΟϷاء اϮΠϟهϦϣ Δϳή رΔϟΎγ اΪϟآϮΘر ήδϴϣفوήΗد

 " ΐѧΘوي أآϮϨϟن اΎϣϷΎΑ ϲϨόϤϟا ϲϟوΪϟا ϖϳήϔϠϟ Ύًδϴر ϲΘϔμΑ ϢϜϴѧϟو . إΎϤآ ϖϳήϔϟت اΎλΎμΘΧن اΈϓ نϮϤϠόΗ 
. إϰϟ اϮϟآΔϟΎ وإϰϟ أήσاف أήΧى" ΎϴλϮΗت وراء θΑ΄ن ΎϳΎπϗ اΎϣϷن اϮϨϟوي اήϟاهΔϨ واϰѧϠϋ κϨѧΗ" ΔΌηΎϨϟ إΪѧΑاء       

ϩάوهΔϴϟوΆδϤϟا ϚϠΗ أداء ϰϟإ ΎϬΘτγاϮΑ ϖϳήϔϟا ϰόδϳ ϲΘϟا ϞΎγϮϟى اΪΣإ ϞΜϤΗ ΔϟΎγήϟا . 

 اϮϨѧѧϟوي، أϩΪѧѧόΑ ϞϘΘѧѧϧ إΎϨѧѧΗ ϰѧѧϟول ΔϨѧѧϴόϣ ΎϳΎѧѧπϗ أΪϘΘѧѧϋ أΎѧѧϬϧ    أن أΪѧѧϗم ΔѧѧϟΎΤϟ ΎًѧѧϣΎϋ ΎًϤϴѧѧϴϘΗ اΎѧѧϣϷن وΎΣ΄ѧѧγول" 
ΔϠΒϘϤϟات اϮϨδϟا ϲϓ ةΪϳΪη ΔϳΎϨϋ ϖΤΘδΗ .ΐμϨΘγوΔϳوϮϨϟى اϮϘϟت اΎτΤϣ ϰϠϋ ΔϟΎγήϟا ϩάه . 

 "ϻأن       و ΪΑ ϻ ϲΘϟد اϮϴϘϟا ΐΒδΑ ϪϠآ ϢϟΎόϟا Ϊϴόλ ϰϠϋ ويϮϨϟن اΎϣϸϟ ϼًϣΎآ ΎًϤϴϴϘΗ مΪϘϳ أن ϖϳήϔϟا ϊϴτΘѧδϳ 
     ًΎϋϮτΘѧϣ ΎًϘϳήѧϓ لΎѧτΗ     ΎϨϘϳήϓ ϞΜϣ غήϔΘϣ ήϴѧϏ  .ϴΤλو   ،ΔϨϴόϣ ϖϓاήϤϟ ϲϠϴμϔΗ ϢϴϴϘΗ أو ζϴΘϔΗ تΎϴϠϤϋ ήΠϧ Ϣϟ ΎϨϧأ 

       ΔϴοرϷة اήϜϟا ϲϓ ةΪϳΪϋ عΎϘΑ Ϧϣ ةΪϤΘδϤϟن اΎϣϷق اΎϓ ضήόϧ ΎϨϧأ ϻإ ،Ϛϟذ ϞϤϋ ϰϠϋ رةΪѧϘϟا ϚѧϠϤϧ ϻوة. وϼϋو 
       Οأ ϲΘϟت اΎθϗΎϨϤϟا ϞπϔΑ نΎϣϷΎΑ ϖϠόΘΗ ΎϳΎπϗ ϞϴλΎϔΗ ϰϠϋ ΎϨϠѧμΣ ،Ϛѧϟذ ϰѧϠϋ ΎϨϠϋΎϔΗو ΔϟΎآϮϟا ϲϔχϮϣ ϊϣ ΎهΎϨϳή

   ϦѧѧϴϳوϮϧ ϦѧѧϴϴΑΎϗر ϊѧѧϣ ديήѧѧϔϟا ΎϨѧѧϠϣΎόΗو ΔϴѧѧϤϟΎϋ اتήѧѧϤΗΆϣ ϲѧѧϓ ΎϨΘرآΎѧѧθϣو ϦѧѧϴϳوϮϨϟا ϦϴϠϐѧѧθϤϠϟ ΔϴѧѧϤϟΎόϟا ΔτΑاήѧѧϟا ϊѧѧϣ
         ΔϳوϮϨϟا ΔϴϋΎϨμϟا ήѧواΪϟا ϊѧϣو ϦѧϴϳوϮϧ ϦѧϴΜΣΎΑا. وάϟ      ΎهΎϨϳήΟأ ΔϠϣΎη Δγدرا Ϧϣ ϊΒϨϳ ϻ ΎϨϤϴϴϘΗ أن Ϧϣ ϢϏήϟا ϰϠόϓ 

Έϓ ةήηΎΒϣ ΎϨδϔϧ΄ΑϒϴμΣ يήϳΪϘΗ ϢϜΣ Ϧϋ ήΒόϳ Ϫϧأ ΪϘΘόϧ ΎϨϧ. 
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 " ΔѧϤΛء    وΎѧ٤٤٠ زه    ΔΒδϨΑ ϢهΎδΗ ϢϟΎόϟء اΎΟأر ϒϠΘΨϣ ϲϓ دةϮΟϮϣ ΔϳوϮϧ ويϮϧ ىϮϗ ΔѧτΤϣ ١٦ % ΎًΒϳήϘΗ
          ϢϟΎόϟا ϲϓ ΔϴΎΑήϬϜϟا ΔѧϗΎτϟا ΪϴѧϟϮΗ ϲѧϟΎϤΟإ Ϧѧϣ .ًاήψϧو     ΎϬϨϋ ϰϨϏ ϻ ϲΘϟا ΔϳΰآήϤϟا βγϷا ΪΣأ ϞΜϤΗ ءΎΑήϬϜϟن اϷ 

  ϸϟ ΔΒѧδϨϟΎΑ       ϢϟΎόϟب اϮόη ءΎϓر ϲϓ ةήϴΒآ ΔϤهΎδϣ ϢهΎδΗ ΔϳوϮϨϟا ΔѧϗΎτϟن اΈѧϓ ،ديΎѧμΘϗϻا ϮϤϨѧϠϟو ΔϴѧόϤΘΠϤϟا Δτѧθϧ .
 ϊѧϗاϮϟوا        ΔϠΒѧϘϤϟات اϮϨѧδϟا ϲѧϓ ΪϳاΰΘΘѧγ ΎϬΘѧϴϤى أن أهήѧϧ ΎϨѧϧأ  .Ϊόϳو ϪΟاϮΗ ϲΘϟا ΔΤϠϤϟت اΎϳΪΤΘϟا ΪΣأ ϲΧΎϨϤϟا ήϴϐΘϟا 

             ϟا اάه ϰϠϋ ϲϤϟΎόϟد اήϟت اΎѧϧϮϜϣ ΪѧΣأن أ ΪѧآΆϤϟا Ϧѧϣ؛ وΔϳήѧθΒϟدر اΎμϣ ϰϠϋ دΎϤΘϋϻدة اΎϳز ϞϤθϳ أن ΪΑ ϻ يΪΤΘ
           ΔΌϴϓΪϟزات اΎѧϏ ةήѧهΎχ ϲѧϓ ϢϬѧδΗ ϻ ΔѧϗΎσ .اάوه ΔϴϤأه ήΜوأآ ήΜم أآϮϴϟا ϲه ΔϳوϮϨϟى اϮϘϠϟ ΔϴΌϴΒϟا ϊϓΎϨϤϟأن ا ϩΎϨόϣ 

ϰπϣ ΎϤϴϓ ϪϴϠϋ ΖϧΎآ ΎϤϣ.  

Ϧѧѧϴϣ΄Η ϰѧϠ   اϮѧϬϤΠϟر ΎѧΨϣوف ѧѧθΑ΄ن اήѧσΎΨϤϟ اΪѧϬΗ ϲѧΘϟد اϮѧѧϘϟى اϮϨѧϟوΔϳ، وΈѧѧϓ ϢѧΛ Ϧѧϣن اΪѧϘϟرة ϋ         وΎѧδΗور " 
   ΔϧϮϣ΄ϣ ϞϴϐθΗ تΎϴϠϤϋ ϰϠϋ ظΎϔΤϟل اϼΧ Ϧϣ رϮϬϤΠϟا ΔϘΛ ΐδآ ϰϠϋ ΪϤΘόΗ ΔϳوϮϨѧϟى اϮѧϘϟا ϊϓΎϨѧϣ. اάوه Ϧϣ دΪθϳ 

    ϦѧѧѧϴόΎΒϟوا ϦѧѧѧϴϴΑΎϗήϟوا ϦϴϠϐѧѧѧθϤϟا ϰѧѧѧϠϋ أي ،ΔϳوϮϨѧѧѧϟى اϮѧѧѧϘϟا ϲѧѧѧϓ ϦϴرآΎѧѧѧθϤϟا ϊϴѧѧѧϤΟ ϰѧѧѧϠϋ ϊѧѧѧϗاϮϟا ΐѧѧѧΟاϮϟء اΐѧѧѧϋ
        ϣ ϰϠϋ ظΎѧϔΤϟل اϼѧΧ Ϧѧϣ نΎѧϣϷا ΔѧϟΎϔآ ϲѧϓ ϞΜѧϤΘϤϟا ،ϦѧϴϟوΎϘϤϟواΔψϘϴϟا Ϧϣ ϊϴϓى رϮΘδ. Ύϣدث أΎΣ عϮϗإن و ΔϟϮϘϣ 

   ήϴϏ الάΘΑϻا ΪΣ ϰϟإ ΔϓϮϟ΄ϣ ΔψΣϼϣ ΎϬϧΈϓ ϢϟΎόϟء اΎΟأر ϒϠΘΨϣ ϲϓ ΔγϮϤϠϣ ΐϗاϮϋ Ϫϟ نϮϜΘγ نΎϜϣ أي ϲϓ ويϮѧϧ
 هϊΒϨϳ ΎϨ اϻهΎϤΘم اϲϤϟΎόϟ اΎτϨϟق وϦϣ .أϰѧϠϋ ،ΔΤϴΤѧλ ΎѧϬϧ اϼѧΧ Ϧѧϣ ϞѧϗϷل ήϴϏ ϩήϴΛ΄Η اϰϠϋ ήηΎΒϤϟ اήϟأي اΎόϟم      

  φϓΎѧΤΗ ن΄ѧΑ       ϊϴѧϓن رΎѧϣى أϮΘѧδϣ ϰѧϠϋ ΔϳوϮϨѧϟت اΎϴѧϠϤόϟا ϊϴѧϤΟ .  ϒѧοأ       ΔϳوϮϨѧϟى اϮѧϘϟا ϲѧϓ ϦϴرآΎѧθϤϟأن ا Ϛѧϟذ ϰѧϟإ 
        Ϧѧѧϋو ،ϪϠϐѧѧθΗ ϲѧΘϟا ΎϳΎѧѧπϘϟوا ϩورΎѧδΗ ϲѧѧΘϟوف اΎѧΨϤϟول اΎϨѧѧΘΗ ΔѧϤϼϣ ϞϓΎѧѧΤϣ ϲѧϓ رϮѧѧϬϤΠϟاك اήѧηإ Ϧѧѧϋ نϮϟوΆѧδϣ

 .اϮϬϨϟض ϮΘδϤΑى وϲϋ اϮϬϤΠϟر

 " ΔѧϤΛو           Ϲاث اΪΣϸϟ ΔΠϴΘϧ ارةΪμϟا ϰϟإ ΰѧϔϗ ϲϓΎѧοإ ήѧμϨϋ      ϲϓ Ζόϗو ϲΘϟا ΔϴΑΎ١١ره ΎϬΘϠΗ Ύϣو ،ήΒϤΘΒγ 
 اΎϨѧѧΘϴϨΑ ΎϬϴѧѧϓ ΎѧѧϤΑ ،ΔϴѧѧγΎγϷ اϦѧѧϣ .ΎϨѧѧΘϴϨΒϓ ΔϴѧѧγΎγϷ أΔτѧѧθϧ إرهΔϴѧѧΑΎ وΪϨѧѧϟ ϲѧѧϓ Ζѧѧόϗن وΪϣرΪѧѧϳ وΎѧѧδϠΑن وأΎϣآϦѧѧ أήѧѧΧى

        ϦѧϴϴΑΎرهϹا ΐѧϧΎΟ Ϧѧϣ لϼϐΘѧγϼϟ ضήόΘѧΗ Ϊѧϗ ،ΔѧϗΎτϟΎΑ ΔϘϠόΘѧϤϟا.  ϴΤѧλو  ΪΘϤϳ ϻ ϖϳήϔϟا ϪϳήΠϳ يάϟا κѧΤϔϟأن ا 
     ΘѧϤϟا ϞΎѧδϤϟا ϰѧϟإ              ϩΎΒΘϧا ϰϟج إΎΘΤϳ ΎϤϬϴϠن وأن آΎϤѧμϔϨϳ ϻ انϮϨѧλ ϦѧϣϷن واΎѧϣϷأن ا ΎϨѧψΣϻ ΎϨѧϧأ ϻإ ϦѧϣϷΎΑ ΔϘϠό

 ΰѧآήϣ . ΎѧϤΑوت          ورΎϔΗ دΎϳوراء ازد ΐΒδϟا ϦϣϷا ΞϬϧ فϼΘΧاً واήΧΆϣ عΎϔΗار Ϧϣ ϦϣϷا ϰϟإ ϩΎΒΘϧϻا ϩΪϬѧη Ύѧϣ نΎѧآ 
 وΎϋدة. ϮμΘϧ ΎϨϧر أن اΪϗ ϦϣϷ ازداد Ύϋ ϪΟϮΑم أإϻ .درΎѧΟت اϩΎΒѧΘϧϻ إϰϟ اΪϠΑ Ϧϣ ϦϣϷ إϰϠϋ ΎًγΎϴϗ ήΧ ϰϟ اΎϣϷن  

ΪϠΑ أي ϲϓ ΎًϨϣأ ΔϗΎτϠϟ ΔϴγΎγϷا ΔϴϨΒϟا ϖϓاήϣ ήΜأآ ΔϳوϮϨϟى اϮϘϟت اΎτΤϣ نϮϜΗ Ύϣ. 

 " Ύѧϣو                       Ϊرآ Ϊϗ عΎϔΗرϻا اάѧه ϦѧϜϳ داً وإنήѧτϣ ΎًѧϋΎϔΗار ΪϬѧθϳ ΔϳوϮϨѧϟى اϮѧϘϟت اΎѧτΤϣ ϲѧϓ نΎѧϣϷزال أداء ا 
وήѧѧηΆϣ ) ϞϴΒѧѧγ ϰѧѧϠϋ ،ΎϬϨѧѧϣات اΎѧѧϣϷن اΪϤόΘѧѧϤϟة ϰѧѧϠϋ اΎѧѧτΤϤϟت  أήѧѧϬχتξѧѧόΑ. ΪѧѧϘϓ اήѧѧϟآϮد ϲѧѧϓ اϵوΔѧѧϧ اήϴѧѧΧϷة

اΎΜѧϤϟل، ΪΗ κѧΨϳ ΎѧϣاѧθΑ ΔϨѧϴόϣ ήϴѧΑ΄ن Ϊόϣ ϞϴѧόϔΗات أΎϣن اϼϋΎϔϤϟت، ووήϓة اΪόϤϟات اΎϣϷΎΑ ΔϠμΘϤϟن، وΎϴϠϤϋت                 
    ΎѧϬϟ ςѧτΨϤϟا ήϴѧϏ قϼѧϏϹا (  Ϧϣΰϟا Ϧϣ ًداϮϘϋ تΪΘϣة اήΘϓ ىΪϣ ϰϠϋ دΪμϟا اάه ϲϓ أήσ Ϊѧϗ ΎًϨѧδΤΗ أن. ϦϜϤϳأن و 

 هϩάѧ اΎϨϴδΤΘϟت إϰϟ إϼϳء اϹدارة Ϊϗراً أآϦϣ ήΒ اϩΎΒΘϧϻ إϰϟ اΎϴϠϤόϟت واΔϧΎϴμϟ واΪΘϟرΐϳ واκϴΨθΘϟ وΰѧόΗ            ϢϴϴϘΗى 
ϢψϨϟΎΑ ءΎϘΗرϻوا ΎϴΟϮϟϮϨϜΘϟا .اάموهΎϋ ϪΟϮΑ ϦΌϤτϣو ήهΎΑ دήτϤϟداء اϷا . 

 "ϻإ    ΎϬΘϬΑΎΠϣ Ϧѧϣ ΪѧΑ ϻ تΎѧϳΪΤΗ كΎϨѧك . أن هΎϨϬϓ ،ϢϟΎόϟء اΎΤϧأ ϰΘη ϲϓ ϊϘΗ ΔϣΎاث هΪΣأ  ϊϘΗ اثΪΣأ ΎϬϨϣ
                     ΔϨѧϴΘϣ ΔϴѧΑΎϗرات رΪѧϗو Δѧπϳήϋ ΔϴϠϴϐѧθΗ ةήΒѧΧ ΎѧϬϳΪϟ انΪѧϠΑ ϲѧϓ ΔѧϠϣΎϋ تϼϋΎѧϔϣ ϲѧϓ .Ϧϣو Ϧϣ Ύϣ Ϫϧأ ϊϟΎτϟا ϦδΣ 

  ϊѧѧϗϮϤϟرج اΎѧѧΧ يήѧѧهϮΟ ϲϋΎόѧѧηط إΎѧѧθϧ قϼѧѧτϧا ϰѧѧϟاً أدى إήѧѧΧΆϣ Ζѧѧόϗو ϲѧѧΘϟاث اΪѧѧΣϷا Ϧѧѧϣ ثΪѧѧΣ .ήϴѧѧϏ ϚѧѧϠΗ أن 
   ΎًΨѧѧγن راϮѧѧϜϳ أن ΐѧѧΠϳ ήѧѧϣأ ϲѧѧن هΎѧѧϣϷا ΔѧѧϟΎϔأن آ ΪѧѧآΆΗ اثΪѧѧΣϷا  ΎϬόΒѧѧΘϳ ϲѧѧΘϟا ΔϴѧѧϓΎϘΜϟوا ΔѧѧϳدارϹت اΎѧѧγرΎϤϤϟا ϲѧѧϓ

         ϞλاϮΘϣ ϩΎΒΘϧΎΑ ϰψΤϳ أن Ϧϣ ΪѧΑ ϻ ΎًϴѧϣϮϳ ΎًϣاΰΘѧϟا ϞΜѧϤϳ ن وأنϮϴѧΑΎϗήϟن واϮϠϐѧθϤϟا .ϲϓظ وΎϔΤϟا ϞϜθϳ دΪμϟا اάه 
ΎًϤΎϗ ΎًϣاΰΘϟاً واήϤΘδϣ ΎًϳΪΤΗ ΎهΰϳΰόΗن وΎϣϷا ΔϓΎϘΛ ϰϠϋ. 
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 Ύϣ زاϞΜϤΗ Ζϟ هΎًδΟΎ ٢٠٠٤أ / βτδϏب١٨رΦϳ  اΎϳΪΤΘѧϟت اϲѧΘϟ أήѧηت إϲѧϓ ΎϬϴѧϟ رϲΘϟΎγ إΎΘΑ ϢϜϴϟ          إن" 
ΎًϳϮϗ .ϦϤπΘΗوϲϠϳ Ύϣ ΎϳΎπϘϟا ϚϠΗ : 

 ϦϜϤϳ Ίη Ϧϣ أن Ύϣ . اήѧϔϤϟط ΎϴϠϤϋ ϮѧϠΨϟ ΔΠϴѧΘϧ ΎѧοήϟΎΑت اϞϴϐθΘϟ اϦϣ ΔϘΑΎδϟ أΪΣاث άΗآή     اϮόѧθϟر  •
             Ϊѧϗ نΎѧϣϷي اΪѧΤΗ ن΄ѧΑ دΎϘΘѧϋϻا Ϧѧϣ ήΜѧن أآΎѧϣϷم أداء اΎѧψϋ ϲѧϓ ήΨϨѧϳ" ϢѧδΣُ " أن ϦϜϤϳ ϩΎΒΘϧϻن ا΄Αو

ήѧѧμϨϳ ىήѧѧΧر أϮѧѧϣأ ϮѧѧΤϧ ا. فάѧѧϟ   κϴѧѧϠϘΘΑ ΔΒѧѧϟΎτϤϟا ΔϳدΎѧѧμΘϗϻط اϮϐѧѧπϟا ΔѧѧϣوΎϘϣ ϰѧѧϟإ ΔѧѧΟΎΣ كΎϨѧѧه 
 ϰѧѧϠϋ اΎΌѧѧϴϬϟت وΐѧѧΠϳ. اΎϤΜΘѧѧγϻرات اΎѧѧϣϸϟ ΔѧѧμμΨϤϟن ϮѧѧϜΗ ΎϣΪϨѧѧϋن اϮѧѧϣϷر ήѧѧΠΗي ήѧѧϳ Ύѧѧϣ ϰѧѧϠϋام 

            ϲϓو ϢϬΒϳرΪΗو ϦϴϔχϮϤϟا ϲϓ ΔϠλاϮΘϣ راتΎϤΜΘγا ϰϟج إΎΘΤΗ ΔϳوϮϧ ΔτΤϣ Ϟرك أن آΪΗ أن ΔϠّـϐѧθϤϟا
ΪόϤϟوا ϢψϨϟاتا. 

 اΎѧѧτΤϤϟت اΎϘΘѧѧϤϟدΎѧѧϣϸϟ ΎًѧѧϳΪΤΗ ϞΜѧѧϤΗ Δϣن Ϸن اΪѧѧόϤϟات ϦѧѧϜϤϳ أن   إن . ΎѧѧτΤϣت اϮѧѧϘϟى اϮϨѧѧϟوΎѧѧϘΗ Δϳدم •
ΪΘѧѧΗهϮر ήѧѧϣ ϰѧѧϠϋ ΎϬΘѧѧϟΎΣ اϦѧѧϣΰϟ؛ آΎѧѧϤ إن ξѧѧόΑ اΎѧѧτΤϤϟت اϮΘѧѧΗ ϻ Ϊѧѧϗ ΔѧѧϤϳΪϘϟاΎϤѧѧγ ϊϴѧѧϤΟ ΎϬϴѧѧϓ ήϓت   

 ًΎϤϴϤѧѧμΗ ثΪѧѧΣϷا ϖϓاήѧѧϤϟا ϲѧѧϓ دةϮѧѧΟϮϤϟن اΎѧѧϣϷا κΎѧѧμΧت إن. وΎѧѧτΤϤϟر اΎѧѧϤϋأ ΪϳΪϤΘѧѧΑ مΎϤΘѧѧهϻا  
 .اϮϨϟوي ΰΗ ϲϨόϳاΪϳ أهΔϴϤ اϩΎΒΘϧϻ اΎϳΎπϘϠϟ ϰτόϤϟ اΎϘΘϟΎΑ ΔτΒΗήϤϟدم

 اΆσΎΒѧΘϟ اϮϨѧϟوي اάѧϟي ϩΪϬѧη اΪѧϘόϟان اΎϴѧοΎϤϟن أدى إκѧϠϘΗ ϰѧϟ         إن . اΔϴѧϨΒϟ اΔϴѧγΎγϷ اϮϨѧϟوΔϳ   اϼΘѧϋل  •
  ΔѧѧγΪϨϬϟل اΎѧѧΠϣ ϲѧѧϓ ϦϴѧѧμμΨΘϤϟا ϦѧѧϴΠϳήΨϟد اΪѧѧϋ ؤلΎѧѧπΗو Δόϴѧѧϓήϟت اϼѧѧهΆϤϟاء ذوي اήΒѧѧΨϟدر اΎѧѧآ

     ѧΠΣ ضΎѧϔΨϧوا ΔϳوϮϨѧϟا              άϨϣ ϊοϮϟا ϪϴϠϋ نΎآ ΎϤϋ نΎϣϷث اΎΤΑϷ κѧμΨϤϟا ϲѧϤϟΎόϟا ϞϳϮϤΘѧϟا Ϣ٢٠ 
Ζѧѧπϣ ΔϨѧѧγ .اάѧѧϟ     ΔϴѧѧϨΒϟا ΪϴϴѧѧθΗ دةΎѧѧϋإ ϞѧѧΟأ Ϧѧѧϣ دϮѧѧϬΠϟا ήϓΎѧѧπΗ Δϟ΄ѧѧδϤϟ ΔϴѧѧϟΎϋ ΔѧѧϳϮϟء أوΎѧѧτϋإ ϲѧѧϐΒϨϳ 

 .اΔϴγΎγϷ اϮϨϟوΔϳ؛ إϻ أن اΪϘΘϟم ϲϓ ΊτΑ هάا اΪμϟد

Ύϳت اϮϨϟوΎϤϴγ ϻ ،Δϳ اϮϗϮϟد اϞΣ  ،ϚϠϬΘδϤϟ اΎϳΎπϘϟ اϦϣ κϠΨΘϟΎΑ ΔτΒΗήϤϟ اΎϔϨϟ      إن . اϮϨѧϟوΔϳ  اΎϳΎϔϨѧϟت  •
    ًΎϴѧμϋ زال Ύѧϣ . Ϧѧϣد            وΎϤΘϋϼϟ Ϊϳإذا أر ΔϳوϮϨϟت اΎϳΎϔϨϟا Ϧϣ نϮϣ΄Ϥϟا κϠΨΘϟا ϲѧϓ مΪѧϘΗ ازήѧΣإ ϢѧϬϤϟا 

ϞΟϷا ϞϳϮσو ΎًϳΪΠϣ ΔϗΎσ رΎϴΧ Ϟψϳ أن ΔϳوϮϨϟى اϮϘϟا ϰϠϋ. 

 " ϚѧϠΗو             Ύѧإزاءه ϖϠϘϟΎѧΑ ήόѧθϧ ΎϨѧϟز Ύѧϣ ΔѧϠΎت هΎѧϳΪΤΗ  . ϴΤѧλوλت أΎϳΪΤΘϟا ϚϠΗ أن  ΎϬΑ ΎًϓήΘόϣ نϵا ΖΤΒ
ϼًλاϮΘϣ ΎًهΎΒΘϧا ϖΤΘδΗ ΎϬϧى أήϧ ΎϨϧأ ϻإ ξϳήϋ قΎτϧ ϰϠϋ. 

 ϮΟ ϞΜѧϤϳاϦѧϣ ΔϨѧϴόϣ ΐѧϧ اΎϳΎѧπϘϟ      وΪѧϋ .  ΎϬѧπόΑة أϮѧϣر أήѧΧى ήѧϤϟΎΑ φѧΤΗ ϢѧϟاΎϋة اΎϬϘΤΘѧδΗ ϲѧΘϟ        وهΎϨѧك " 
Ύًϔϧ ΎϬϴϟر إΎθϤϟا ϊγوϷا. ϲوهϲϠϳ Ύϣ ϞϤθΗ : 

• ϞϴѧѧϠΤΗΔϴϠϴϐѧѧθΘϟة اήΒѧѧΨϟا . ϦѧѧΤϧ رΪѧѧϟن اϮѧѧϜΗ ϻأ ϰѧѧθΨϧ   ϖΒѧѧτΗ ΔϴϠϴϐѧѧθΘϟة اήΒѧѧΨϟا Ϧѧѧϣ ΔѧѧμϠΨΘδϤϟوس ا
ΔΒѧѧΟاϮϟا ΔϴѧѧϟΎόϔϟΎΑ .ات ذات  إنήΒѧѧΨϟا ϞϴѧѧϠΤΗ ΎϬόϨѧѧϣو ΔϠϤΘѧѧΤϤϟا ϞآΎѧѧθϤϟا ϊϗϮΘѧѧΑ ΔϠϴѧѧϔϜϟا ϞΒѧѧδϟا Ϣѧѧأه Ϧѧѧϣ 

. اΔϠѧμϟ اϲѧΘϟ اآΎϬΒѧδΘ اήѧΧϵون واϼΨΘѧγص اΎϬϨѧϣ ήΒѧѧόϟ ووΪΗ ϊѧοاϖΒΘѧδΗ ΔϴΤϴΤѧμΗ ήϴѧΑ اϮѧѧΤϟادث          
 ϲѧϓو           Ϧϋ غϼѧΑϹم اΰѧϠϳ دΪѧμϟا اάѧآ  " ه ϲΘϟاث اΪΣϷاϊϘΗ دتΎ " أن ϦϜϤϳ اثΪΣϷا ϩάه ϞΜϣ ϞϴϠΤΗ نϷ

          ήϴτΧ دثΎΣ عϮѧϗو ϰѧϟإ ϲѧπϔϳ أن ϦѧϜϤϳ ϊΎѧϗو ϞѧδϠδΗ ΐѧϨΠΗ ϞѧϔϜΗ ϼًΒѧγ زήѧϔϳ. كΎϨϬϓ ΔϴϤϟΎϋ Ϣψϧ 
ϮѧϘϳم اϮϴΑΎϗήϟن ΎϓϹΎΑ ΎϬϟϼΧ Ϧϣدة ΎϣϮϠόϣ Ϧϋت ΎϣϷΎΑ ϖϠόΘΗن إϻ أήϴϏ ΎϨϧ واϦϣ ϦϴϘΛ أϢΘΗ Ϫϧ اΎϓϹدة                 

 إϮѧϘϠϗ ΎϨѧϧن Ϊѧϋ Ϧѧϣم وϮΟد Ύϴϟت واήϓ ϞϔϜΗ Δϴϓز     ϊϴѧϤΟ Ϧѧϋ ΔϠѧμϟ . ϢѧΛ اΪѧΣϷاث واΎѧψΣϼϤϟت ذات ا       
   ϚѧѧѧϠΗ ΔϋΎѧѧѧηوإ ،ΎѧѧѧϬΗΎϳϮϟأو ΪѧѧѧϳΪΤΗو ΎϬѧѧѧλϼΨΘγا ΐѧѧѧΟاϮϟروس اΪѧѧѧϟر اΎѧѧѧμΘϋت، واΎѧѧѧϣϮϠόϤϟا ϞϴѧѧѧϠΤΗو

               ϦϳΪϴϔΘѧδϤϟا Ϣѧϼϳ ϮѧΤϧ ϰѧϠϋو ξϳήѧϋ قΎѧτϧ ϰѧϠϋ روسΪѧϟا . ΎϨѧϳΪϠϓ    تϼϋΎϔϤϟا ϞϴϐθΗ ϲϓ ةήΒΧ نϵا 
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Ύѧόرف اΪϤΘѧδϤϟة ϚϠΗ Ϧϣ اήΒΨϟة ϮΤϧ ϰϠϋ أϞϴϐѧη ΔϨѧγ    ΎϤϣ ϊΠϧ؛ وϲѧϐΒϨϳ إدارة اϤϟ     ١٢ ΎΠΘѧΗ٠٠٠وز   
            ϊϤΟأ ϢϟΎόϟا ϲϓ ϦϴϴΑΎϗήϟوا ϦϴϠϐθϤϟا ϪϴΟϮΗ ϞΟأ Ϧϣ Ϛϟن، وذϵا ϰΘѧΣ ثΪѧΣ .Ύϣو ϒϜόϳ ϖϳήϔϟزال ا 

ϰѧϠϋ دراΔѧγ هϩάѧ اΔϴѧπϘϟ؛ وهϲѧϓ Ϟϣ΄ѧϳ Ϯѧ وΎϴλϮΗ ξѧόΑ ϊѧοت ΪΤϣدة ϲϣήΗ إϰϟ إΪΣاث ήϴϴϐΗات                     
ΎϬϧ΄θΑ. 

ΔϠϜѧθϤ اΎѧθϤϟر إΎًѧϔϧ ΎϬϴѧϟ، اϲѧϓ ΔϠΜѧϤΘϤϟ اΎϘΒΘѧγء Ϊϗر آΎفٍ Ϡϟ ϼًѧΣ                  Ϧϣ   رϰѧϠϋ .  ΎѧϤΑ اϦѧϳΪϗΎόΘϤϟ    اΎϤΘѧϋϻد  •
  Ϧѧѧϣ ήϴѧѧΜϜϟا ΐѧѧϧΎΟ Ϧѧѧϣ ΪϳاΰΘѧѧϣ دΎϤΘѧѧϋا ΔѧѧϤΛ ،Δϳورήѧѧπϟرة اϮτΘѧѧϤϟرات اΎѧѧϬϤϟن اϮѧѧϜϠϤϳ Ϧѧѧϳάϟا ϦѧѧϴϠϣΎόϟا

 أΪϧ ΎϨϧرك وήϘϧ اϮϬΠϟد ورϢϏ. اϰϠϋ ϦϴϠϐѧθϤϟ اϦϳΪϗΎόΘϤϟ آϮϤϟ ΔϠϴγϮاΔϬΟ اϮθϟاϞϏ اΎϣϷΎΑ ΔϠμΘϤϟن        
 Ϊϟا ήϴΨѧѧδΗ ϰѧѧϟإ Δϴѧѧϣاήϟا    ΪѧѧϘϋ ϦϴϠϐѧѧθϤϠϟ ϦѧѧϜϤϳ ϻ ϪѧѧϧΈϓ ،ϞآΎѧѧθϤϟا ϰѧѧϠϋ ΐѧѧϠϐΘϠϟ ΔѧѧϤϼϤϟا ΔϳوϮϨѧѧϟا Δѧѧϳرا

اΎѧѧϗΎϔΗت ϞϘϨѧѧΗ إϰѧѧϟ اΆѧѧδϣ ήϴѧѧϐϟوϦѧѧϋ ϢϬΘϴϟ اΎѧѧϔΤϟظ ϰѧѧϠϋ اΪѧѧϘϟر اϦѧѧϣ ϲѧѧγΎγϷ اΎѧѧϔϜϟءات اϮϣ΄ѧѧΑ ΔϴѧѧϨόϤϟر   
 Ϧѧѧϣ ϖѧѧϠϗ أن اΎѧѧϬϤϟرات اϮϨѧѧϟوϲѧѧϓ Δϳ اΎϤψϨѧѧϤϟت اϦϴϠϐѧѧθϤϟΎΑ ΔѧѧλΎΨϟ رΎѧѧϤΑ   وΎѧѧδϳورΎϧ. اΎѧѧϣϷن اϮϨѧѧϟوي

       ѧΤϟا ξѧόΑ ϲѧϓ ،نϮѧϜΗϞآΘϟا ϰϟإ ΎϬϠϴΒγ ϲϓ ،تϻΎ .ΎϤϣو ξόΑ ϲϓ ϩΎΠΗϻا βΟΎϬϟا اάه Ϧϣ ϒϋΎπϳ 
           ϰϠϋ ΪϳاΰΘϣ ϞϜθΑ دΎϤΘϋϻا ϰϟإ ΔϳوϮϨϟت اϼϋΎϔϤϟا ϞϴϐθΗ Ϧѧϋ ΔϴϟوΆѧδϤϟΎΑ ϊϠτѧπΗ ϲѧΘϟت اΎѧδγΆϤϟا

ΔϳوϮϨϟون اΆθϟا ϲϓ ةήΒΨϟΎΑ نϮόΘϤΘϳ Ϧϳάϟا ϚΌϟب أوΎδΣ ϰϠϋ ،ΔϴϟΎϤϟة اήΒΨϟذوي ا ϦϳήϳΪϤϟا . 

 أن ήѧѧϳاϢϴϤѧѧμΗ ϲѧϓ ϰϋ اϼϋΎѧϔϤϟت وΎϬϠϴϐѧѧθΗ أن ϮѧϜΗن Ύѧѧϗدرة Δ.  ΐѧΠϳ     ϞѧѧϤΤΗ ϰѧϠϋ اΎΨϟرϴѧѧΟاΪѧΣϷاث  •
     ΔϴѧΟرΎΨϟاث اΪѧΣϷا–   ΔآήΤϤϟة اϮϘϟان اΪϘϓت وΎϧΎπϴϔϟوا ΔϴόϤُـϘϟا ήϴλΎϋϷوا ήϴλΎϋϷزل واϻΰϟΎآ 

         Ϛѧϟذ ϰѧϟإ Ύѧϣو ،ϊѧϗϮϤϟرج اΎѧΧ . طΎΘѧΤϳاث،                 وΪΣϷا ϩάه ϞΜѧϣ ϞѧϤΤΗ ϰѧϠϋ ΔѧτΤϤϟرة اΪѧϘϟ ϢϴϤѧμΘϟا ϲѧϓ 
       ήѧΟإ ϖϳήѧσ Ϧѧϋ Ϛѧϟوذ    ،ϞϋΎϔϤϟا ϞϴϐθΗ ήϤϋ ارΪϣ ϰϠϋ ϊϘΗ أن ϞϤَΘΤϳُ ϲΘϟا ΔϨϴόϤϟاث اΪΣϸϟ ϢϴѧϴϘΗ اء

واΎϴѧϘϟم ΪΑراΎѧγت ΘѧϠϟ΄آϦѧϣ Ϊ إΎѧϜϣن اΎϴѧΘΣϻط ϞΜѧϤϟ هϩάѧ اΪѧΣϷاث ϲѧϓ اϢϴϤѧμΘϟ دون اΎδϤϟس ΎϣϷΎΑن                     
 اΪΘϟاήϴѧΑ اϷ ΔѧϤϬϣ ΔϴѧΎϗϮϟن ΎϤϴѧϴϘΗت اΎѧϣϷن اΎѧϋ ΔϴѧϟΎϤΘΣϻدة Η ΎϣُـήϬِψ أن        وهϰѧϠϋ . ϩάѧ أي ϮѧΤϧ آΎѧن    

ϮΗ             ΔϴϠΧاث داΪΣاء أήΟ Ϧϣ ϊϘϳ ΎϤϋ ϒϠΘΨϳ ϻ ΔϴΟرΎΧ اثΪΣأ ΔΠϴΘϧ ϒϠΘѧΑ ϞϋΎѧϔϤϟا ΐѧϠϗ ΔΑΎѧλإ ήѧΗا .
 آΎϧΎѧπϴϔϟΎت اΪѧϋ –    ϲϓ ΖѧΛΪΣ ϲѧΘϟد Ϧѧϣ اΪѧΣϷاث اΎΨϟرΔϴѧΟ اΎѧϳΪΤΗ ΖϠϜѧη ϲѧΘϟت ϦϴϠϐѧθϤϠϟ              وهΎϨѧك 

  ϲѧѧϓ ϊѧѧϗي وάѧѧϟال اΰѧѧϟΰϟوا ،ΪϨѧѧϬϟا ϲѧѧϓ ϞϋΎѧѧϔϣ ϰѧѧϠϋ ήѧѧ͉ـΛي أάѧѧϟي اήΤΒѧѧϟا ΪѧѧϤϟا، واΪϨѧѧϠϨϓو Ύϴѧѧγورو Ύѧѧδϧήϓ
 اΖϋΎτΘѧγ اΎѧτΤϤϟت اϊѧϣ ϒϴѧϜΘϟ هϩάѧ اΪΣϷاث، ΪΒϳ ϦϜϟو أن ΔϤΛ أΪΣاΪϳΪη ΎًΛة Ϊϗ           وΪѧϗ . رϼΜѧϣ ΎϴѧϨϴϣً   أ

                    ϲΨϳرΎΘϟا ϞΠδϟا Ϧѧϣ ةΪϤΘѧδϤϟات اήϳΪϘΘѧϟا Ϧѧϣ ήΒѧأآ ϢѧΠΤΑ أو ήΜѧأآ ήΗاϮΘѧΑ ثΪѧΤΗ .Ϧϣوري، وήπϟا 
                      ΎϬϟ طΎΘΤϣ اثΪΣϷا ϩάأن ه Ϧϣ ϖϘΤΘϠϟ نΎѧϣϷت اΎѧγدرا ϰѧϟداً إΪѧΠϣ عϮΟήѧϟا ،ΔѧϟΎΤϟا ϩάѧه ϲѧϓ رΪϘϟΎΑ

            ΔϴϟΎόϔΑ ΎϬϟ يΪμΘϠϟ ونΪόΘδϣ ϦϴϠϐθϤϟأن ا Ϧϣ Ϊآ΄ΘѧϠϟو ϢϴϤѧμΘϟا ϲѧϓ ϲѧϓΎϜϟا .ϢδΘΗادات وΪόΘγϻا ϩάه 
            ϲϓ κϘϨϟا Ϊγ ϰϠϋ رةΪϘϟا Ϧϣ ΪΤΗ Ϊϗ ،ΎѧϬΗذا ΎϬΘѧόϴΒσ ϢѧϜΤΑ ،ΔϴѧΟرΎΨϟاث اΪѧΣϷن اϷ ΔѧλΎΧ ΔϴѧϤه΄Α

ΎϬϤΠΣ دةΎϳوز ϊϗϮϤϟا ϞΧدا ΔϨΎϜϟارد اϮϤϟا.  

 Ύϴγ ϲϓ وΪϨϠϨϓا ΎτΤϣ ΪϴϴθΗت Ϯϗى ΪϳΪΟة، وΪΒϳو ΎًΤΟήϣ إήΠϳ ΪΣ ϰϟي . اΔϴΎѧθϧϹ اΪϳΪΠϟة اΎϴѧϠϤόϟت  •
     ϞΒѧѧϘϤϟا ΪѧѧϘόϟل اϼѧѧΧ ىήѧѧΧأ ϖσΎϨѧѧϣ ϲѧѧϓ ΔόѧѧγϮϣ ةΪѧѧϳΪΟ ΔϴΎѧѧθϧت إΎϴѧѧϠϤϋ أΪΒѧѧΗ أن ήϴѧѧΒآ .ϞΜѧѧϤϳو Ϛѧѧϟذ 

ϲϟΎΘϟا ϮΤϨϟا ϰϠϋ ΔτΑاήΘϤϟت اΎϳΪΤΘϟا Ϧϣ ΔϋϮϤΠϣ:  

o  ϪΠΘѧΗ        د Ύًϋوήθϣ ΒμΗ أن ϰϟإ ΎًϴϟΎΣ ΪϳاΰΘϣ ϞϜθΑ ΔϳوϮϨϟا ΔϋΎϨѧμϟا  Ύًλήϓ ϴΘϳ يάϟا ήϣϷا ،Ύًϴϟو
             Ϧϣ ٍر وافΪϗ ϰϠϋ ظΎϔΤϟا ϦϤπϳ ΎѧϤΑ Ύًѧόϣ ϞѧϤόϠϟ تΎϣاΰΘѧϟا ΎϬϴѧϠϋ ϊѧπϳو ΔϴѧΑΎϗήϟت اΎѧϬΠϟم اΎѧϣأ

Ϛϟذ ϞϴΒγ ضήΘόΗ ϲΘϟا ΔΑϮϏήϤϟا ήϴϏ تΎΒϘόϟا Δϟإزا ϊϣ ،نΎϣϷا.  
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o  ΔѧϤΛ        ϋ ΎدهΎϤΘѧϋا ϊϴѧѧγϮΗ ϰѧϠϋ ΔѧϔآΎόϟان اΪϠΒѧѧϟا ϲѧϓ ΔϴѧΑΎϗήϟرات اΪѧѧϘϟا ΔѧϳϮϘΗ ء أوΎϨѧΑ ϰѧѧϟإ ΔѧΟΎΣ  ϰѧѧϠ
   ΔϳوϮϨѧϟى اϮѧϘϟا . ،ϲѧϐΒϨϳو  ΎϤΑ ،ΔϴϟوΪϟا ΔϴΑΎϗήϟت اΎϜΒθϟا Ϧϣ انΪϠΒϟا ϩάه ΪϴϔΘδΗ د، أنΪμϟا اάه ϲϓ 

ΔϴΎϨΜϟوا ΔϴϤϴϠϗϹت واΎϴδϨΠϟدة اΪόΘϤϟت اΎϴϟϵا ϞϤθϳ.  

o  ϢѧϏر         ήΒϋ ϲοΎϤϟا ϲϓ ىήΠُـΗ ΖϧΎوي آϮϨϟن اΎϣϷا ΎϬϴϠϋ مϮϘϳ ϲΘϟث اϮΤΒϟا Ϧϣ ًاήϴѧΒآ ΎًΒѧϧΎΟ أن 
      ،Δϴѧϟودو ΔϴѧϨσت وΎΌѧϴه  ϦϴόΎΒϟة اήτϴδϟ عϮπΨϟا ϰϟإ ΪϳاΰΘϣ ϞϜθΑ ΎًϴϟΎΣ ϪΠΘΗ ثϮΤΒϟا ϩάن هΈѧϓ

   ϢѧϬόϣ ϦѧϳΪϗΎόΘϤϟوا . ΎѧϤΑت               ورΎϋΎτϘϟا ϦѧϴϜϤΗ نΎϤѧπΑ صΎѧΧ امΰΘѧϟن اϵا ϦѧϴόΎΒϟا ϰѧϠϋ ϊѧϘϳ نΎѧآ 
       ΎϬϘϴΒτΗرف وΎόϤϟا ϚϠΗ ϰϠϋ عϼσϻا Ϧϣ ΔϴϤϟΎόϟا ΔϳوϮϨϟا .ϼًπϓم     وΎόϟر اΎϤΜΘγϻن اΈϓ ،Ϛϟذ Ϧϋ 

  . اϮϨϟوي رΎϤΑ آΎن ήϴϏ آΎفٍ ϲϓ اΖϗϮϟ اΎΠϣ ϲϓϲϟΎΤϟل ϮΤΑث اΎϣϷن

o  ديΆΘѧγ              رϮآάϤϟا ϮΤϨϟا ϰѧϠϋ ΔϳήѧθΒϟارد اϮѧϤϟا ϲѧϓ κϘϨѧϟا ϢϗΎѧϔΗ ϰѧϟة إΪѧϳΪΠϟا ΔϴΎѧθϧϹت اΎϴѧϠϤόϟا 
           ϞѧϗϷا ϰѧϠϋ ήϴѧμϘϟا ΪѧϣϷا ϲѧϓ ،Ύًѧϔϧ . ϦѧΤϧو         ϊΠθΘγ ΔϳوϮϨϟى اϮϘϠϟ زةΰόϤϟت اΎϧΎϜϣϹرك أن اΪѧϧ 

 ϦϴϠϣΎόϟΎΑ ادΪϣϹا ϢΠΣ دةΎϳز ϰϠϋ ورةήπϟΎΑϞϳϮτϟا ΪϣϷا ϲϓ ةήϬϤϟا. 

 " ΎѧϤΑذات                  ور ΎϨϟ وΪΒΗ رةϮآάϤϟت اΎϳΪΤΘϟا ϩάه ϦѧϜϟ ،Ύًѧπϳأ κϴѧΤϤΘϟا ϖΤΘѧδΗ ىήѧΧت أΎѧϳΪΤΗ كΎϨѧه ΖѧϧΎآ 
Ϧاهήϟا ΖϗϮϟا ϲϓ ΔϴϤأه". 


