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Personal de la Secretaria del Organismo

Informe del Director General

Resumen

Este documento tiene por objeto presentar, de conformidad con la resolucion
GC(57)/RES/16.A, aprobada por la Conferencia General el 19 de septiembre de 2013,
informacion sobre las medidas adoptadas para dar cumplimiento a esa resolucion, asi como
proporcionar datos estadisticos sobre la situacion del personal del cuadro organico en la
Secretaria. El presente documento es el informe correspondiente al periodo transcurrido entre
el 1 de junio de 2013 y el 1 de junio de 2015.

Medida que se recomienda

Se recomienda que la Junta de Gobernadores examine y tome nota de este informe y lo presente
a la consideracion de la Conferencia General.
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Personal de la Secretaria del Organismo
Informe del Director General
A. Introduccion
1. Los datos que figuran en este informe se refieren al personal de plantilla del cuadro organico y

categorias superiores, es decir, al personal que ha sido nombrado de conformidad con los
procedimientos de contratacion estandar con fondos previstos en el presupuesto ordinario, y que es
titular de un contrato de duracion fija de un ano como minimo. En el anexo I se presenta el desglose
del personal por nacionalidades. Este informe contiene igualmente informacion sobre los consultores
con acuerdos de servicios especiales, que se financian con cargo al presupuesto ordinario (véase el
anexo II). En el presente informe no se incluye el personal de la categoria de servicios generales.

2. Al 1 de junio de 2015 habia 1144 puestos de plantilla del cuadro organico y categorias
superiores, de los cuales 97 estaban vacantes (frente a 1142 y 122 al 1 de junio de 2013).

3. La definicion de “paises en desarrollo” utilizada en el presente informe es la que emplea la
Division de Estadistica del Departamento de Asuntos Econémicos y Sociales de las Naciones Unidas
en su Estudio Econdémico y Social Mundial.

4, Los principios rectores para la contratacion se establecen en el articulo VII.D del Estatuto del
Organismo. La consideracion primordial es contar con personal del mas alto grado de eficiencia,
competencia técnica e integridad. Con sujecion a esta consideracion, se tienen debidamente en cuenta
las contribuciones de los Estados Miembros al Organismo y la importancia de contratar el personal de
modo que se logre la mayor representacion geografica posible. En las resoluciones de la Conferencia
General también se ha pedido que se aumente la representacion de la mujer en la Secretaria.

B. Objetivos fijados

5. En la resolucion GC(57)/RES/16.A, la Conferencia General pidio al Director General, entre
otras cosas, que “[siguiera] haciendo lo necesario para contar con personal del mas alto grado de
eficiencia, competencia técnica e integridad, y que intensifi[cara] sus esfuerzos para aumentar
consiguientemente, en particular en los niveles superiores y directivos, y para los puestos del cuadro
organico que requieren capacidades especificas, el nimero de funcionarios procedentes de paises en
desarrollo y de los otros Estados Miembros que no estan representados o estan subrepresentados en la
Secretaria del Organismo”. En dicha resolucion se exhortaba también “a los Estados Miembros a que
[siguieran] alentando a candidatos bien cualificados para que se present[aran] a puestos vacantes en la
Secretaria del Organismo”.
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C. Medidas adoptadas por la Secretaria

C.1. Medidas de accion afirmativa

6. El personal directivo superior ha examinado peridodicamente la aplicacion de la resolucion
GC(57)/RES/16.A, y se han verificado los nombramientos para garantizar que estén en consonancia
con la politica actual orientada a prestar especial atencion a los candidatos de los Estados Miembros en
desarrollo y otros Estados Miembros no representados o subrepresentados.

7. Diez Estados Miembros tienen acuerdos con el Organismo en virtud de los cuales le
proporcionan oficiales subalternos del cuadro organico (JPO). Distintos Estados Miembros financiaron
un total de 34 JPO durante el periodo abarcado por el informe. La Secretaria sigue estudiando la
posibilidad de establecer acuerdos similares con otros Estados Miembros.

8. Ademas, en el marco de sus esfuerzos encaminados a informar a los jovenes sobre la labor del
Organismo y las futuras oportunidades de empleo, la Secretaria prosiguid su programa de becas en la
esfera de la cooperacion técnica. Asimismo, ha ampliado considerablemente su programa de pasantias;
entre el 1 de junio de 2013 y el 1 de junio de 2015 participaron 418 jovenes, y el numero de pasantes
procedentes de Estados Miembros en desarrollo aumento6 del 30 % al 34,9 %, mientras que el 52,6 %
de los pasantes que trabajaron en la Secretaria durante el periodo que se examina eran mujeres.

C.2. Medidas de difusion

9. Se siguen proporcionando a los Estados Miembros previsiones periddicas de oportunidades de
empleo y proyecciones relativas a los puestos que han de quedar vacantes en la Secretaria (para los
dos afios siguientes), en las que se definen también los requisitos de los puestos.

10. Durante el periodo abarcado por el informe se organizaron varias reuniones con Estados
Miembros no representados y subrepresentados para determinar los posibles obstaculos a Ia
contratacion de funcionarios de cada Estado Miembro. La base de datos sobre fuentes de contratacion
se actualiza de forma permanente.

11. La Secretaria ha mejorado su programa de adquisicion de talentos, mediante el cual busca
activamente candidatos idoneos para los puestos, y sefiala a su atencion los anuncios de vacantes
pertinentes. Desde mayo de 2014 se ha formulado y puesto en marcha una estrategia proactiva de
busqueda de candidatos con el fin de aumentar la visibilidad de las vacantes de la Secretaria entre
candidatos cualificados de todo el mundo. El objetivo es ampliar la diversidad de las candidaturas, en
particular de Estados Miembros no representados y subrepresentados y mujeres cualificadas.

12. La Secretaria utiliza un sistema basado en la web de presentacion de candidaturas para las
vacantes anunciadas. Desde la entrada en servicio del sistema, el nimero de candidaturas presentadas
ha aumentado considerablemente. Desde el ultimo periodo examinado, el nimero de candidaturas ha
aumentado casi en un 20 %, de aproximadamente 36 000 a mas de 42 000. La Secretaria recibi6é en
promedio unas 104 candidaturas para cada anuncio de vacante, de las cuales el 99,7 % se present6 a
través de Internet y el 41 % procedian de paises en desarrollo.

C.3. Mejoras introducidas desde 2013

13. La Secretaria sigue procurando reducir el tiempo necesario para la contrataciéon, maximizando
su proceso automatizado de contratacion y seleccion y trabajando con los funcionarios encargados de
la contratacion mucho antes de que los puestos queden vacantes. En el marco de la introduccion del
Sistema de Informacion de Apoyo a los Programas a nivel del Organismo (AIPS) en 2014 se estan
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poniendo en practica nuevos procedimientos de racionalizaciéon (un sistema mejorado de confeccion
de listas y un programa de recomendacion de talentos).

14.  Durante el periodo que se examina, la Secretaria ha ampliado el programa de adquisicion de
talentos para incluir una estrategia de busqueda de candidatos mas definida. Esta comprende la
realizacion de actividades de difusion ain mas dinamicas para atraer candidatos, la busqueda de
candidatos basada en la investigacion y la creacion de reservas de talentos para futuras vacantes. La
Secretaria esta poniendo en marcha la “canalizacion de talentos” en diversos ambitos a fin de facilitar
la contratacion de expertos cualificados para asignaciones de corta duracion. Estas asignaciones se
anuncian en linea a través de los conductos oficiales de los medios de redes sociales del Organismo y
entre las organizaciones profesionales pertinentes por medio de los Estados Miembros. La
comprobacion de las aptitudes y las competencias sigue siendo un factor importante, en especial para
los cargos superiores que requieren competencias de alto nivel en materia de gestion.

15. Tal como se instaba en la resolucion GC(57)/RES/16.A, la Secretaria ha llevado a cabo durante
este periodo ocho misiones de contratacion (es decir, ha realizado presentaciones en convenciones,
reuniones y otros encuentros sobre temas cientificos y tecnoldgicos). Habida cuenta de los escasos
recursos disponibles, esas misiones continiian realizandose por invitacion de un Estado Miembro y con
su patrocinio financiero o en el contexto de una reunion patrocinada por el Organismo. A fin de llegar
a un nimero mas amplio de posibles candidatos, desde 2014 la Secretaria también ha realizado
presentaciones periodicas en linea sobre contratacion. Estas presentaciones han atraido a un numero
importante de participantes de diversos Estados Miembros.

16. Durante el periodo abarcado por el informe, la Secretaria también siguid realizando
presentaciones especiales en reuniones patrocinadas por el Organismo en el Centro Internacional de
Viena y en otras conferencias celebradas a nivel local. Mediante esas presentaciones periodicas, la
Secretaria ha dado mayor visibilidad a las oportunidades de empleo entre los participantes en
conferencias y reuniones. Ademas, durante el periodo comprendido entre el 1 de junio de 2013 y el 1
de junio de 2015, la Secretaria instald puntos de informacién sobre oportunidades de empleo en
universidades y con motivo de eventos académicos, dirigidos a funcionarios potenciales mas jévenes y
a mujeres.

D. Datos estadisticos

D.1. Funcionarios de plantilla (Estados Miembros en desarrollo y otros
Estados Miembros)

17.  Durante el periodo que abarca el informe se efectuaron 218 nombramientos en puestos de
plantilla y 185 funcionarios cesaron en la Secretaria. Del nimero total de nombramientos, 51
correspondieron a Estados Miembros en desarrollo (lo que representa el 23,4 % del total) y 167 a otros
Estados Miembros.

D.2. Representacion de los Estados Miembros en la Secretaria

18. El nimero de Estados Miembros del Organismo aumentd de 159 a 164 durante el periodo
examinado y el nimero de Estados Miembros representados en puestos de plantilla llegoé a 107 (frente
a 108 en junio de 2013).

19. Durante el periodo que se examina, la representacion de Europa Occidental (33,1 %) aumento
ligeramente y se increment6 también la de Asia Sudoriental y el Pacifico (5,1 %) y la de Europa Oriental
(18,2 %), mientras que la de Oriente Medio y Asia Meridional (5,7 %), América Latina (6,7 %),
Africa (8,3 %), América del Norte (15,2 %) y el Lejano Oriente (7,6 %) disminuyo.
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Porcentaje de personal del cuadro organico y categorias superiores por zona geografica
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D.3. Personal procedente de Estados Miembros en desarrollo

20. Durante el periodo que se examina, el nimero de funcionarios procedentes de Estados
Miembros en desarrollo disminuy6 ligeramente pasando de 322 a 320. Sin embargo, la representacion
global resultante se mantuvo en el 31 %.

21. De conformidad con la resolucion GC(57)/RES/16.A, la Secretaria ha analizado las regiones
geograficas que estan subrepresentadas y el nimero de puestos en que se cifra la subrepresentacion de
cada region en relacion con su participacion en las contribuciones al presupuesto ordinario. La region
del Lejano Oriente esta subrepresentada en 8 funcionarios.

22.  Durante el periodo que abarca el informe, el Organismo recibié candidaturas de 154 de los 164
Estados Miembros y de 103 de los 106 Estados Miembros en desarrollo. Sin embargo,

aproximadamente el 90 % del total de estas ultimas candidaturas procedia de 48 de esos
Estados Miembros.

23. Durante dicho periodo se produjeron cambios en los puestos de categoria superior: 20
funcionarios superiores cesaron en la Secretaria, y se procedio a 11 nombramientos. Al 1 de junio
de 2015, el 37,0 % de los funcionarios superiores (17 de 46) procedian de Estados Miembros en
desarrollo, en comparacion con el 40 % al 1 de junio de 2013.
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D.4. Personal procedente de Estados Miembros no representados o
subrepresentados

24.  De todas las candidaturas externas recibidas, 6925 (18,6 %) correspondieron a nacionales de
Estados Miembros no representados o subrepresentados, 83 (18,6 %) de las cuales correspondieron a
candidatos externos bien cualificados. Al mismo tiempo, 46 (16,7 %) de los candidatos seleccionados
procedian de esos Estados Miembros.

D.5. Prevision de separaciones del servicio anticipadas

25. Al 1 de junio de 2015, la Secretaria tenia 1047 funcionarios de plantilla del cuadro organico, de
los cuales 320 cesaran en los proximos siete afios por haber alcanzado la edad de jubilacion (138) o
porque son titulares de un contrato de duracion fija no prorrogable (182). Actualmente, hay un total
de 462 funcionarios con contratos de duracion fija prorrogables. Suponiendo que la Secretaria
mantenga su tasa de rotacion actual, puede preverse la publicacion de 506 anuncios de vacantes en los
proximos siete afios.

26. De los 1047 funcionarios que actualmente ocupan puestos de plantilla, 94 llegaran a la edad de
jubilacion entre 2015 y 2017, 36 de ellos en la esfera de las salvaguardias. Durante los proximos dos
afios, el 50 % o mas de los funcionarios procedentes de siete Estados Miembros dejaran de prestar
servicios en la Secretaria debido a su jubilacion, y también se jubilaran entre el 25 % y el 40 % de los
nacionales de otros ocho Estados Miembros.

27.  Este elevado coeficiente de rotacion del personal brinda a los Estados Miembros la oportunidad
excepcional de identificar a candidatos adecuados para los puestos que quedaran disponibles en los
préximos afios.

28. En su resolucion A/RES/67/257, la Asamblea General de las Naciones Unidas aprobd, con
efecto a partir del 1 de enero de 2014, un aumento de la edad de separacion obligatoria del servicio
a 65 afios para los funcionarios que se incorporaran a partir del 1 de enero de 2014. Posteriormente, la
Junta de Gobernadores aprobd una enmienda de la regla 4.05 del Estatuto del Personal para introducir
esta modificacion. Ademas, en su resolucion A/RES/69/251, la Asamblea General decidié aumentar la
edad obligatoria de separacion del servicio a 65 afios para el personal contratado antes del 1 de enero
de 2014, teniendo en cuenta los derechos adquiridos de los funcionarios, y solicitd a la Comision de
Administracion Publica Internacional que le presentara una fecha de aplicacion lo antes posible, pero a
mas tardar en el septuagésimo primer periodo de sesiones de la Asamblea General, tras la celebracion
de consultas con todas las organizaciones del régimen comun. Para el Organismo, la aplicacion de esta
modificacion también requeriria una nueva enmienda de la regla 4.05 del Estatuto del Personal.

E. Consultores

29.  Los consultores no forman parte de la plantilla y son contratados para complementar el personal
de la Secretaria durante un periodo limitado de tiempo, normalmente para que aporten experiencia,
aptitudes o conocimientos con miras a la realizacion de una tarea o un trabajo especifico de caracter
profesional en un plazo establecido. Los consultores son contratados a titulo personal y no son
instituciones ni personas juridicas. Los consultores realizan tareas especificas y concretas que dan
lugar a un resultado predeterminado o tareas bien definidas de caracter consultivo. La Secretaria
dispone de una base de datos para registrar la actividad, los resultados y el desempeiio de
los consultores.
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30. La utilizacion selectiva de los consultores ha brindado un apoyo considerable al Organismo en
la ejecucion de su programa. Los consultores aportan conocimientos especializados esenciales de
forma rentable y a menudo estan disponibles con poca antelacion, de modo que los proyectos pueden
producir los resultados previstos.

31. Durante el periodo que abarca el presente informe, la Secretaria dedicé suma atencion a la
politica y los procedimientos que rigen la utilizacion de consultores. Se ha instaurado una politica
revisada que limita las consultorias a un periodo de dos afios. La Secretaria se esfuerza por garantizar
la diversidad al seleccionar a los consultores. Al 1 de enero de 2013, del total de 200 consultores, 55
procedian de paises en desarrollo. Al 1 de enero de 2015, del total de 224 consultores, 66 procedian de
paises en desarrollo. Se seguira mejorando la presentaciéon de informes consolidados mediante la
introduccion del modulo de recursos humanos del AIPS, que proporcionara datos adicionales sobre la
utilizacion de consultores en la Secretaria. Ademas, la Secretaria esta confeccionando una lista de
candidatos para las consultorias mediante un proceso mas competitivo.

32.  En comparacion con el primer afio del bienio 2012-2013, los gastos del presupuesto ordinario
destinados a los consultores se incrementaron un 3,7 %. Sin embargo, en comparacion con los gastos
generales de personal, el aumento asciende al 0,1 %.

F. Resumen

33. La Secretaria necesita la participacion activa y el apoyo financiero de los Estados Miembros en
sus medidas de difusion. Como se ha indicado anteriormente, la contratacion de funcionarios,
particularmente en las esferas cientificas y técnicas, resulta cada vez mas dificil. La Secretaria ha de
recurrir a los Estados Miembros para que la ayuden a identificar candidatos debidamente cualificados
del mayor nimero posible de Estados Miembros. La Secretaria solo puede disponer de una dotacion de
personal suficiente y apropiada, con el mayor grado de competencia, capacidad de gestion e
integridad, a través de los esfuerzos conjuntos de la Secretaria y los Estados Miembros.
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Personal de plantilla del cuadro organico y categorias superiores
1 de junio de 2015

TOTAL DE

NACIONALIDAD DDG D2 D1 P5 P4 P3 P2 P1 FUNCIONARIOS
Albania 1 2
Alemania 15 17 5 1 41
Argelia 1 2 6
Argentina 6 8
Armenia 2 4
Australia 12 27
Austria 9 13 30
Azerbaiyan 1
Bangladesh 1 2
Belarus 2 3 7
Bélgica 4 4 10
Benin 2 2
Bolivia, Estado
Plurinacional de 1 1
Bosnia y Herzegovina 3 5 4 12
Brasil 6 3 3 15
Bulgaria 3 4 6 1 14
Burkina Faso 2 2
Camerun 1 1 1 3
Canada 7 15 10 4 38
Chile 1 2 3
China 6 5 5 20
Colombia 1 2 2 6
Corea, Republica de 3 14 9 27
Costa Rica 1 1
Céte d'lvoire 1
Croacia 4 2 1
Cuba 2 5 4 11
Ecuador 1 2 3
Egipto 3 3 3 10
Eslovaquia 3 3 1 1 8
Eslovenia 4 1 5
Espafia 5 10 8 1 25
Estados Unidos
de América 1 39 45 28 5 121
Etiopia 2 2 3 7
ex Republica Yugoslava
de Macedonia 5 4 9
Federacidn de Rusia 1 4 16 13 37
Filipinas 1 3 2 8
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Consultores con acuerdos de servicios especiales
1 de enero de 2015
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