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١-�����  

� إ����ر ������ت ������ ا���������ت ا���و
��� وا	����ن  �������� �ا�����وي ا	���% / أدارت ا���!���ن ا�� ���ون ا������
 ا���م، ! �� أن أ;��:ذن ا���78/�، 4��/�5 ا���3ء *��1 ! �0 ا��/��ت ا����رزة          وأود .وا���ى ا���و
� و*�م ا�)�'�ر

 . ا��? ا�=��< �=��!�و;� �> .	)'����

��ز إ�1 ا�@���� ا�8اه��� ���=�������C ا���و
�� ا���!�)��� ا���� �B�5< ا	;��س                وا;�@�اE! أو� أن أ8�5ق �� 

��5
8 5 �و)�� دا��7ا�Gي ا;��� إ�� H. 
�Iو                     ��I���� ����/ا��ت ا���J��;1 ا���* ��
��K �أه��� ،�����I ��� ا���� Lا ���ارد���! �M�NO! ،ا���!�ن ���* 

�
� ���K8�            وا;���M .ا���و�� ،��
8
 ا�;���Jا��ت ا����ر
�� �����I� ا���و
��، !���QR�� إ��1 أ)�'�� ا��@��ث ا����
 �S�G، ا��8Mت ا���O*� ا���و
��  و)���� .ر �% أC< ��5م S�5 ا	)'����=8ة �Cا، و��G ذ�S ا���I ; � !�;��8ا
 .ا���!�)�� !���م �M5��C����=5 ا� ��� وا���8د

8T�����!و   U��;ر أو���T�� %��� ����C����=إ���1 ا� ����م وا�� ،  V��;��5'ٍ=< أ ���M(أ %�ّ����
 ����� .����Y8ء ���� !����ي ا 
���5
8 ا��=�������Cت ا��������     ا;�8�Bت ا���!�ن، !���*��M ا��Jص وا� �م *�1 ا�/�اء، ا;���Bرا � *����  . ه��7] ��

� ه� !�% أ*�1 ا��/\ �� ا� ��>���CRا �� هLG ا�����ت إ�1 ا���5[ ا��@�� �M5��N( ��/( ن:!. � رأ
�� أ)V�� H و�
 .�% ��I< ا���Oد�� أن أر! � �% ا� ���ء وا����BK% ا���!�)��% ;�@��Oن *�7�C 1^ة )�!< هGا ا� �م

8
�`              ا_ن أن    وأود�أ*8ض !��Oرة ���C^ة آ��b �5> �5'�رك ه�LG ا��=�������Cت ��U !���ان أ8�Yى *�% 
� إ��ر ا��آ���� � .أ)'�� ����*� ��B� �M] أ)'�� ا�� �ون ا����

	ً
  ���� ا���	�تا���	ون -�	�

  ا��"!
  ا���وي-أ��

  ا�!)'&�ا�%�� ‘١’


^ ا�O@� ا��'8
إن^ 5 �� H
 !��)�ت ���T� ا��O@� ا� ������   و5'�8 .� ��������ت ا���و
� دورا �e5 ��Mد
 ٧h٩إ�1 أن �8ض ا�/8��ن ه�� أآ��8 ��/���ت ا����ت *��1 )���ق ا� ���>، إذ !��f *��د ا������ت !�/�\ ا��/8��ن                 

� *�م ) �% ����ع ا�����ت% ١٣)@� (����ن �٢٠٠٧. 
�Iن      و��، ز���م  ٢٠٠٦ ��� *��م   �:G�Yت،  . د*�� ا���!�ن *�1 ا���وام !8)���] ا� ��< ا���Jص ! �[ج ا��/8

8
�` S��5     و;��ه��  .ا����درة R)'�ء �t��� ���u\ *�1 ا�O �!�ت ا������ ا���� ه��دت !8)���[ ا� ��<    � ا���!��ن *�% 
 Lار��� f���! ���_8)��[ ا� �<٣٤٥ا! <*�� �=
 ���آ��� أ
�����Y �3ت ����\ !��رز ��Cا      وو�8ت . أ�b دو�ر أ�8
 .��*> !8)��[ ا� �<

� ��'�رك U� ��58�Y ا����ان ا	8Yى �� ���ل *�]ج ا��/8��ن       )�Gل �MCدا *�1 ا��/��ى ا��     و)@%��. 
���I����5�       و ����C <��T��! ،����
��آ�� ا��و�� ا�8ا!U ا�� �� !�������� ا	�8 8�5e�� b�3ا���� ا�� �M�NO! ،ا���!�ن 
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���
� ����ل ���5
8     ا�����  ا��'�رآ�% ���M ��% ا�� �8ُف *��1 أ)�'����     و�ّ=�� .�� !�ا
� هGا ا� �م �����ان ا	�8��
 ��8}���� ا����� أ!���اه� ا����'�رآ�ن، 8��Iرت وآ����� ا�� ���ون ا����و��   وا;�����!� .����C����=5 *��]ج ا���/8��ن !�	��� � 

   ،� �	�! ?�J'ة �% ا������ U�Q، ���� ��ا� �	ا� ]ج !� ��C����=5 أ;�;�� !':ن ���
ا���!�)�� *�� دورة �5ر

8 ا���� �� !��)� ��ث ا����ز    �Oا��� Sذ� �� ��!     �����Bت ا����/����! �*� ��Rإ��1 ا� �]ج ا ،�
�8و).  �(� /�
 أن و

 .أ��8 إ�1 أ)�� ر���K � ] !���ر!�% �% !��ان أ�8
��� *�1 ;��< ���! � ا����� ا������
8��ن !����/���ت ا�����B�، ا���� ذآG��� ��M58             ��;�@�ا/��� �*� ��Rا� ]ج ا ��C����=5 ا_ن أن أ�8ح �� 

�، .�@�TتM�� ،ر�O�Y�!      1 أ��=�ل��* ���/�( ��
=< �% أ�=�ل ا� ]ج !�	� � 
/��Jم أ� � � ّ��� و
�Nّ�ق !�^ا
��LGM .*]ج ا�/8��ن ا	8Yى �� {]{� �Cا)\�
 : ا��=������C �5 < �% ا���=% 5@��` �� 

  *]ج أC^اء ا��/> ا�@/�;� �B< ا�8أس وا� �` وا� �Tم وا	)/�� ا���*��؛أو�، -

 ؛ 8�O�5 ��ة ا� ]ج{�)��، -
- ،�B��}�Kت !���8ا�(�� . b�NJ5 ا	*��ء ا���)�� *�1 ا��1Q8 ���ر)� !�;���Oل ا�/8

8��ن !����/���ت ا�����B�             و5 ��8/��� �*� ��Rا� �]ج ا ���C����=5 ل���� � . ا���!�ن �% !���ان ا���Oارة ��

��^ ه��LG ا��=��������C، آ���� ���Iم !�����ء أول � ّ��� ودأب^ 1 5���* ��*� ���Rم ا���� �� ���
�)���ت  ا�� ���M ا������ ����� >

� ا� ��> � ����Bا�"HIMAC." b= 5و�(�B1 !��ء ا�� �< ا��* ����K ��(�{ � ��C . \K8
� �� ���م   و�� ا�� �M ا���
 .ا�R �*�� و���K85 ��(�{ � ��C )'�� !�����ر!�% ا���د��% �% ا��Jرج

����  ٢٠٠٥م  *�� ����G  . ا���!�ن �� ���ل ا�O@� ا���'8
� ���8O���� Vا *��1 *�]ج ا��/8��ن      و5 �ون ،
� ���@�� وا�������            ����IRا �� إ��ر ا��N5ق ا�� �و)� �
� ���ل ا�O@� ا��'8� U
ا���!�ن ��5م !�ور !�� �7�I ���'�ر

         %�* ��
^
 ��� \
� إu <��I;�� وا��@��4 ا���Mدئ، و�5> ��5ر� \
 ��J? ���رآ�ا 1��K ا_ن ��� دورات     ٣٠٠وا���ر
�  �5ر
��� �� ��� !��O@� ا��'8
� 5@� ر*�
� ا�5����IRا �
���M! U��3 ا���N5ق      وه�LG  .@�د ا�� ��و) � ا	)�'�� ا���

� 4�585 ار��5�� و{��� !:)'�� �@N< ا�� ��ون ا����وي ��� u;��� ا��Gي 
��B< إ���را ا;��H��M ����درة                     ���IRا �ا�� �و)
��(�!�
� *��ة دورات      و*�1 .�� U�;م *��1 )���ق وا�J��;اد د��< �����ر!�% ا�*E! >N@م ا���I ،ل�Bا�� >��;   ����
 �5ر

����IRا � . ا*���ر ذ���K ��B� S *�1 ا�'8اآ� ا��8�Bةو
�=% .�N5[� � !�5ق ا�� �و)
 ��M وا��      ����
8�! �3��
� �� ���م ا���R �*�� ا���Gي ذآ���N(u H�58 ه�� �8آ��^ 5 ���و)� ���آ����، و��I ���Iم أ�� ا����

� ���ل ا� �اI\ ا��    � \
������R ���C �*�ت ا��8*��ت    ���T� �/�*�ات 	)'�� ا��آ��� ا��� ��� !���@�ث وا���ر
�3NJا���. 

  وا�/را-�ا,+*&� ‘٢’


� وا�^را*�، �;���� ����5� ا�@�'8ة ا� �����        أودG{	ل ا��� �� ��*� �Rا_ن أن أ8�5ق إ�1 ا�������ت ا 
 .�Q% أ��ر أ8Yى

� ا���!���ن )�����8���J! Uة �8
���ة ���� �����5� ا�@��'8ة ا� ������  و)@��%��� . � *������ ١٩٧٢ U��C85 إ���1 *���م وه��

8ة أوآ���وا ا��ا��C � Iب ا���!�نا;^C 1�* �

�8ة أوآ����وا ���H ���اري،     ����خ .�8دت ا���!�ن �MI��K اRدار^C 

      H(:! �3
8
�ة ا���ع، �B< ا�����% ا�@��0 ا�� 8وف أNا� �M583واYو �M�Mآ�N! 8تMا�� ����S ا�83�Jوات   "وه
��N�Oا� "       �; %�����Nآ��� ه��7� �% ا� %� H
��@
�8داد ه�Gا ا�@�` اRداري، إزدادت ر}��� أوآ����وا     و���G ا;�  . ��� 

 آ�)� ذ!�!� ا����� ��I  ١٩٧٢ !@��ل *�م و�=%، .�� إر;�ل �@��ت  �% ا�����% ا�@��0 إ�1 ��1 أ�8اف ا����
� ا���!��ن G�(uاك ��I)�ن 
@8�T ��@��ت ا������5ت             �� ��C�
أ�@�� أ8Qارا ��دK� !�@���< ا�����% ا�@��0، وآ�ن 

�  ١٩٧٥ة ا� ����� ��� *��م    K 8=���� ا���!��ن ا;���Jام ����5� ا�@�'     ���8رت  .ا إ��1 !���� ا�����   ا���O!� �% أوآ����و �� 
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��               . �@�و�� ����t\ *��1 ه�LG ا���'=��       �M( �و��C�ّ5ُ �@�و��O���;�! ��M5ل ذ!�!�� ا������ ��� أوآ����وا، ���� أدى ��
�
�t�� يGٍtا�@��0 ا�� %������! Hا���� آ� � ) �< 1�K ا_ن، ��� أ�C^اء ��%    )@%و .ا	�8 إ�U��C U�ُ�5 1 ا���س �

                      V�أوآ���وا و�� أ��آ% أ8Yى، ��=��@� وا;���Oل ;�;� ا������V ا�@���ة ا�@���ة، وه�� �K'8ة ��Qرة !������
 .ا�@��ة، �/�S�G� %���J ���5� ا�@'8ة ا� ����

8
�O� *��1 ا�� ��ون ��U }�8ه��                     و)8TاK ��M(E� ،ا ا�����لGه� �� ���Jا� �M58ا�J! U���5 ن ا���!�ن	   %��
 ا�@'8ة ا� ����� 
�=�% أن 5=��ن ����Nة ��Cا Rدارة ا�@��ا)��ت       ������ .ا��ول ا	*�3ء ا��� �O�5ى ��@�
�ت ���{��

� و}�8ه� �% ا�@'8ات ا��3رة/5 �8
` ا;���Oل ذ!�!� 5/� %* ���
 .ا�^را*�� �� أ�8
��   �����ن  ١h٧٦، ����I ا���!��ن وا	��> ا���@��ة ��/�*�ات  !����M*���� f              ٢٠٠٦ *��م    و��=
دو�ر أ�8

� إ{��!��� ���5م                          �� �/�5 �8
` ا����Oوق ا�;�����)� ����% ا���'8ي ��% أ�C< ��'8وع �;����Oل ذ!�!�� �5/� %*

� وا�^را*�� G{	ا ��T�� U� �8اآ'! LG�N��! �ا ا���'8وع ه��     ( .ا��آ��Gان ه����*"      ��='�� %�� �����Y ������ إ)�'�ء

    �� �� وداء ا������Bت �� وادي ا���Oع ا�����!/5 ��       ذ!�ب 5/�� ���N
� إ{��!���، و��/�*�ة ا����� ��ت ا��@���� ا�8

�ات ا�=��8ة ا��e{8ة *�1 ا�^را*��  و�% ").���ل ا������ ا�^را*�� و���5� ا�8Bوة ا�@��ا)���Mا�� LGإزا�� ه UIا���� 

� إ{��!��� �8ى  )و)@% .�� ا��IR>، و8/5
U ���5� ا�@��ا)�ت ا�^را*�� وا�^را*� *���� �� وادي ا��Oع ا����!
أن هGا ا��'8وع 
/�@` اه�����  ���Y	��B� H(ل راU�7 ���'8اآ� ا�����ة !��% ا��و��� ا� ��3 وا��آ���� وا������Tت                        

 .ا��و��� ا	8Yى
  ا��
	4إدارة ‘٣’

 ��NK ا����ء أ��8�Q 8وري ��� ا���/�*� ا�8ا���� إ��1         إن . ��� ا_ن أن أ)���I ��/:�� إدارة ا�����L    ا;��@�ا 

�M'�� 8���J� �Mر ��� ��)��آ�، � �8وف !�;�> �8���J         وا��آ����  ". ا	�> ا���@��ة ا	ه�اف ا ��7��(R	��N�"!��غ ��� 

����/�7< ا������� ا�����C� *�% ا�����ث      و�I �Iم ا��8CE! 8��Jاء !@�ث �� ��� !. ١٩٦١ا����� ا��@8
�، أ)'� �� *�م     
، ا��@�` !�8���J ��)��آ� ا��/�� ر
��;��آ� ��آ��ي،       ١٩٦٢و�� *�م . ا�Gي �O� H��/5در إ� �*�� و}�8 إ� �*��  

� ��e;/�ت ��� ا	;��ك 5@�� ر*�
�� وزارة ا�^را*�� وا��t!��ت             ��أ�K ا����OOJ% ا�=����%��7 �� ا�� �M ا��
��ال *'8
% ;�� �%   وآ�ن رI V�7/> ا�=���   . ا���!�)�� ��*� �R8ا ��%  ١٩٨٢ إ�1 �١٩٦٢ء ا
 إ��1  ١٩٨٢، و��
١٩٨٦ .Lإدارة ا���� ��C����=5 8
��5 ���5
8 هGا ا��8��J، و�;��� � � .و;�ه> ا�/�� ��آ�ي �/�ه�� آ��8ة �

� ����� ا��'8ق ا	1O�I ا_;���ي   و�Iم� �

� ا����� ا��@8��K �� <M� آ� !�ور�(�� �M �  .  �3�5وا  ��� 

�ت �' � ;��7� �% }�ا��ت )�و
� �I �M=�=N5 <5 أ���� ! ��ا *% ;�K< �]د
S/�N ١٩٩٣*�م �N( أن .  � *��م  و��

١٩٩٤             �
، أر;�� ا���!�ن ورو;�� و�M�Cر
� آ�ر
� و� �M ��)�آ� ا���!U ���آ��� ! B� �'�8آ� ���8 ا����� ا��@8
�
� S��5 ا������� ;�����     هGا ا��@� أن ا�����وأآ� .�� ����� ا�'8ق ا	1OI ا_;���� �
 ذ��S، أ)�'�   و��U  . ا��@8

     ،�Iا�� Sذ� Gع، و��� �Rا �N� 3ت ا��' � ا�/��7� ا��
�Nا�� ���� �� U�O� ،� !ة ا���!�ن، *�1 ;��< ا�����*�/�!
�M����5 >�I ��7�; � '� ت�
�N( ث إ���ء�@
 <�. %�Qم  أ) و��* �'�� ا����! � ا�QR���، ا;���M ا���!�ن �'8و*� �

� ا�5@��د ا�8و;��، !�'8اآ� ��U رو;��� وأ;��8ا���               ٢٠٠٣��1 O�I	ا��'8ق ا ������ ��� ��
 ��S�=N }�ا���ت )�و
          ��

�� ا������ ا��@8��K 1إ�� ����QR�! ،8اض )^ع ا�/]ح ا����وي و*��م ا�)��'�ر{	 �
و)��ز
���ا و�M�Cر
� آ�ر

� S���5 ا��������  ���. `����!�����t� " ا�����>"أي " )ز����^دا "���( "  %N/��� <��;�! ������5> ا	���< " *���1 ا����'8وع ا;��>   وأ
 .، ��K ا;�M< ا��'8وع)ا�8و;��

 أود أن أ;���8*� اه������=> إ���1 أن ا���!���ن ;�/���b�3 ا������Cع ا�@���دي وا�����B���� %���}[B%         وأ8���Yا،
� ا� ���م ا�����دم  ��� ������IRا � ا���!���ن ����K أن 
�ا���< ا������Cع 5 ^
��^ ا;����Jام  و5:���< .ا��������% �]���N5ق ا�� ���و)

� آ< ����� �% ����` ا� ��>ا������� �3
� u;�� و�Kه� !< أ� � ،��*� �Rت ا�. 
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 ا,�7 ا���وي/  ا,�	ن -�	ء

���S�Gآ %�
� ���ل ا	��ن وا	�% ا���و� �� . ���I ا���!�ن *�ة �/�ه��ت ��@�

� *% أ�b ���رب *���t'�5 1< �@��               ود*�^
�ت  ا���M� ا��I8!�� ا���!�)�� �� أ*��ب �Kدث 8'5)�!< �� 

ا���ى ا���و
� �% ا����ان ا	ورو!��� ا��'�I8� وا���O% ورو;��� ���'�رك ا�8��Jات وا�� ��رف ا���!�)��� !�':ن أ���ن                
�
� أ)'���M ا��� ��� !�@�/�% أ���ن �t'�5< ا����ى     و�t'5. >� 5< ا���ى ا���و� U;ُ1 ��ا��� ا����* ����K ا���!�ن 

� ا��IR> ا_;��ي� �
 .ا���و
���Iوق    ;���*�ت ا���!���ن ا�و��Oا��� `��
8����� ���ت ا��@����� ا�����:{8ة !@���دث ��5'8)�!< ���� أوآ8ا)���� *��% 

� ����ارL   . ا�;����)� ���% ا��'8ي ا�Gي أ)'� �� ا	�> ا���@�ة     ���Qإ f���! 8M'ا ا�G٢آ�� ;�ه�� هhن  ٦����� 
       �� أوآ8ا)��� و!��]روس وا�5@��د ا�8و;��� U
� ���*> ��'�ر=
����� ��ت   ه�LG ا���'�ر
S���� U ا   و��5�8  .دو�ر أ�8

�
 .ا���:{8ة ا�� ����ت ا�O@�� وا������ ا�83ور
Gو��              H�*���� ���! دث �5'8)�!<، ;��ه�� ا���!��ن��K ن ا����وي          ٨١���	ب ا�/�@� ��=
 �����ن دو�ر أ�8

  ��
، O�5ّ�رت  ٢٠٠٠ *��م  و���  .و���وق ;�85 5'8)�!< ���/�*�ة *�1 5 ^
^ أ��ن �@�� 5'8)�!< �����ى ا���و
�، ا������دة R}��]ق �@����  ا���!���ن، !���M�NO رV���7 ا�(����Bا� ���*����� U!ن ا�����وي ا���������	�! �8
��` ا� ����< ا�� ���N
�
�، �K `�/��5/�ب ا	���ن            و�� .5'8)�!< ����ى ا���و(���Bا� ��*���� V��7ر �M�NO�! ،ا ا� ��م، 1����5 ا���!��نGه� 

 .ا���وي !�8
�� N=5< ;� ا�8tBات ا������
 >�
 !��� ���ون ��U ا��آ����، 85آٍ�^ *���1 ا���/�7< ا�����O� !��������       ا�ه����م إ��u 1;����، أG�Yت، ا���!��ن    و!�@�

و*��1 وH�C ا��@�
��، أ)�'�� ���=� ا	���ن ا����وي ا_;���
�          . ١٩٩٠ا	;�;�� �����ن ا����وي ��� G��� ���;u *��م              

���ة ��N=��8ة !��t� ��5'�رُك ا�� �����ت ا��� ����� !�	���ن ا�����وي و8�/���5       e*��3ء ا��	ا��آ���� وا����ول ا U��� ون�� ���!

 ُ*ٍ���� ���uل آ���8ة *��1 ���=� ا	���ن ا����وي ا_;���
�         و��I  .ا������ ا��'8
� �% أC< ا	��ن ا���وي ��� ا�������  
 .!�*���ره� )��ذ�C �'�=� ����ن ا���وي

�، ا;���O�J *�ة دروس ٢٠٠٧
���H /  أ*��ب ا�^�^ال ا�Gي �Kث �� و�
� )��5�t ا���!�)�� �� ��5ز         و�

� �` !�@/�% ا	� �����
� �@��ت ا���ى ا���و� � إ�1 أن ! �0 ا�����ان ا�� �Q8ّ� ��^��^ال     و!���8T .�ن ا�/�^�

                    ���t! �����* ت����K ا��آ���� و*���ت %�� ��B �� د*��ة ��MCّن ا���!��ن وE�� ،�
5 �^م ����K ا;�M]ل !8ا�[ �Iى )�و
 �� ��ون ا���!��ن ا�=���< �8آ�^ا      أ)�':ت ا��آ���� !  آ���  .5'�رُك 8�Yا��5 وا��روس ا��� 5 ����ه� !':ن ا	��ن ا��/�^�

     ������ ��� � ه�LG ا�����درات ��� 5@�/�% ا	���ن ا��/�^�� ��@���ت ا����ى         و;��/�ه>  .دو��� �����ن ا����وي ا��/�^�
�����* �
 .ا���و
�Iو     �7��Bن، *�1 ا��/��ى ا���/Yآ�زا � !��G ا���!�ن �MCدا آ��8ة ���/�*�ة *�1 5 ^
^ ا	�% ا���وي �

 �����ت ���� آ�زاY/��ن ��O@� ا� ���، )G�Nّت ا���!��ن !��� ��ون ا�=���< ��U      وا;���!� .آ���وآS�G !��� �ون �U ا��

% �Q8 5ا ��� �ع ا���وي �� ا������       Gا� Sة أو���(� � b�NJ�� �*���� 8�!�5ا ،�آ��� ا��\ �� ��C � )�}�;�آ

� آ�زاY/��ن، ا���7> ��� S/��5������; �، ١٩٩٩ *��م  و���  .G ا� �M ا�/����5�ا��@��� !��UI ا����Yر ا���وي �
     ���M � >��Cع ���% أ� ��Rة ������س ا^��MCوأ ��� ! %�* ?�J'����� �����T( �ا������ S/���5������; ��� ���� 8ت ا���!���ن��و

� وا�����*� �Rث ا��\ ا�@�� S/��5������;. 
8
  ا�"	:� ا���و&�-9

G��     �@5 ��
8
% ;���، �5اH�C ا����O*� ا���و'* �@( >�I >!�(8'5 دث�K ع�I8ة  و��Bت آ�
�.  ��Iوا����  و 
8
� !':ن ا����ى ا���و
��، ��U ا��@���T� *��1 ��/��ى أ���ن *��ل        
 و)�����  .ا���!�ن !��B!8ة أ)'���M ا��@�B� وا����
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       b��NJت ا����ء ا�[*��N�� ������� ���C����=5 �5> ا;��@�اث ،S�G�.  �*��O����      U��3�5 ،ل��Bا���!�)���، *��1 ;���< ا�� 
 .����N*]ت ا���و
� �B< أو*�� ا�4t3!�ور ��Kي �� �5��8 �=�)�ت آ��8ة 

� آ���  .، أ)':ت ا���!�ن �@�N] ��� ��ون ا����وي ��� u;��� ����/�8 ا�� ��ون ا����وي ��� u;���          ١٩٩٩ *�م و�
            ��� ���*�Nو;��ط ا�	ا U�� >���=)��م !��� ��ون ا� �����إ)�و)�/�� و >C8 ���*> �% أ����I ا�@=��� ا���!�)�� !���T> أ

� ���� )�ما����ع ا��Jص، و*��� ���/� �

� ���ء �Iى )�و��Mدرا;�ت ا���وى ا��� � .�ه�� �

� *%      و;�ه��^

8 ا������ ا	;�;���           ٨٠٠ ا���!�ن !�� ���! ���Jا��آ��� ا� ��'(	 �=
 أ�b دو�ر أ�8

�
���5
8 ا������               / uبو�� .ا���و >�Cأ %�� %��(��!�
أ}�/�V ��% ه�Gا ا� ��م، و��8ت ا���!��ن ���آ���� ����Yت 8��Yاء 
 .;��ا	;�

 ا���!���ن و!���G  . ا���!��ن إ��1 ا;��@�اث دورة و��Iد )��وي 8��5آ�^ ���Kل ���N*]ت ا����ء ا�b��NJ         و��M5ف 
8
� Rآ��ل هLG ا��ورة، !��ر5=�ز إ�1 ��5
8 ا���N*]ت ا��/8
 � ا�������  
 و! ��  .�MCدا ���3� �� ا��@�ث ا����

8
�� �t'5< ا���N*< ا�/8
U ا������ ، �% ا����UI أن ُ
١٩٩٥ا���K 1�* \�tدث 8ُ/5ب ا��Oد
�م �� *�م        I b(:�/
���8از  %���"Monju" . ���!ودأ    ����B@ا�� �M��'��(أ %��� �O���J�/وا����)���ت ا�� ���M}�@! ]7����( ا���!���ن *���1 ��5'�رُك 

 >*�N�! ��Oا��� S�5 H�� ��! ،�
8
� ا�� 8وف !�;>  "Monju"ا�����
، �U ا��ول "Joyo" وا���N*< ا�/8
U ا���8
 .���C*�ت ا��آ���ا	*�3ء Y]ل ��1 ا

�� ا�@��8اري  و������
 �����ل !@���ث ����I� ا�)�����ج، ���Eن ا����'�رآ�% ا���!���)��% ���� ���'8وع ا���N*��< ا���8

�Nد !��BK% و���M;�% ���'8وعE!و ،��*��Oة ���@�ث ا�^MC:! H�� ه��ن�/
 � .ا���وي ا��و�

  -�م ا���)	ر -دال

�Iد ا���وي وأآ8Bه� 5 ُ��ا �� ا� ��>، و!:)�M اآ�/��     ا���!�ن !:)M�� �M^ة !�ورة �% أآ�8 دورات ا��        ���5^

� �` !����3)�ت ���� ��M� 8ة�Y. !�ن�����ا����3)�ت      ���C����=�� ا�����ق U�;وا ����
8�5 [�K ����* >B�5 .  1��*و 

� ��/��8   ";��< ا���Bل، أ3Y � �@�� روآ��� R*�دة ا�� ���� �ـ         !�Iم ر�T( "      >='�! �ا���!��ن وا��آ��� H�}�@��;ا
ا����3)�ت !@�/\   " !���MNم   (J-MOX) *��1 ذ��S، ;��/���8 !���ء �@��� ���U و��Iد ���آV         و*�]وة  .�8ك��' 

<��Oوا��@�` *% ! �و�% ".ا�� � . ا����UI أن �5�8 هLG ا��@�� )��ذ���N��� �C ا� '�ا7
���Iث           و���Kام أ�J���;�! ���M���� � 1���* ���T��@ا�� U��� ءة ا�����3)�ت���N�3 إ���1 5@��/�% آ��
 ;�� � ا���!���ن أ

� ا���=���< ا���/��Jم ��� أ��K ��� ��ت          و���  .�����C ا�������� وا��Mُ�ُ[ ا�7�O�KR�    ا��=��!��I8ا� ]Mن ا���E�� ،U�Iا��ا 
              ��� ����Nا�]ز�� � ����ت ا�� �
ا��8ا�` ا���و
� ���آ��� ا���!�)�� ����I� ا�Gر
� �I أ;0�NJ5 %* 8N ا���ارد ا��'8

 ��/�! UIا %.٣٠ا���Gوه* ��
8I م�J�/�; �
� ا���!�ن آ��M ا��M[ ا���� U;1 )��ق وا�. 
 ا���!�ن !/�< ��Yل ��% ا	���Yء ��� ����5� أ*��1 � ��
����Q 8)�ت ا��آ����، و��B! U����5� ا������U                        و���5^

� ����O� *��1 ��ا���� ا���Q]ع     وا���!��ن  . وّ; � ا���!�ن وا��آ��� � � �Kود ���C����=5 ا����3)�ت  و�I .ا��و�
 .!�ور ��Iدي �� هGا ا����ل

 �@?<�ا -�	�=ً	

�/��    � ا��8}> ��% أن ! �0 ه�LG ا	)�'�� ���V       و*��1  . هLG ;�ى ! 0 ا	���B� ��� ��ون ا����وي ا���!��)

���Y G�Nّرج أ)�'�� ا��آ����، �U�� ��M(E ذ�����N� Sة ��� إ
��3ح                       ُ 8�Y_ا �M3� !و ،�� !8)��[ ا�� ��ون ا������ [�/�

 .إ�=�)���� ���ا��� ا�� �ون
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��N7� وا; � �% ا��=��     �����!�ن S��5        ة ��� ��ون� �/�� �����Cت ا���و
� �% أC< ا	}8اض ا��/����، وه�
� ا�������ت  ا���و
��، وا	���ن         � [B� ،1 ا�����ت�� �ا	��%  /�U ا����ان ا������ وا����ان ا������� *�1 ا�/�اء، �

 .ا���وي، وا���ى ا���و
�، و*�م ا�)�'�ر ��C %�Q� أ��ر
}����8 � 8و����� )���/��� ����� ا��آ������ و� 
����8ي ا;�����Jا��M و������   ) ������ أن ا��=���������Cت ا���!�)����� و)@���%

 ا�;��Nدة ��% ه�LG ا����ارد ا��=������M���! ���C ا������دل ;��=�ن ���� ���U���C �@�O�� H            وز
�دة .�M��(�=�R ا�=����
!�'=<   أ*�� ا	�< *�1 أن 
��م �^
� �% ا���س !^
�رة ا���!��ن و
� 8ّ���ا *�����5��C����=5 1     وإ)� .ا��ول ا	*�3ء

 .أ�3<

��^ ا�� ���ون ا������� ���آ����� ا�ه����اء إ�������C����=5 1ت إ���Q��� �����Nة ���آ����� و�����ول          و���%^ �� <��Mا�� 

 .ا	*�3ء
 




