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 &��, ا�))+��� ا�)����* (�)������، &�%���ً� 
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�	��� / ������ن٢٦ ا��آ����� ر������ 
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 .ا(�)��8 
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د ا��
وي���د���
   دورة ا�

 ا���اح أ�����

  ��������ور��

  

ُ#W &�4�5دة ا(��Kاف   ُـ�:8�1 ��  " ���	� ا��T	S ا"��7�ري ا���
4�(� R	� �G�م ا��آ���� ا�4و���� ��<�!�� ا�Aر	�� 
�67ن                  إن


67ن �45د	�� أ��7<� دورة ا��!��د و�Y)���ت إ&�4اد             " ��1وي;��ل دورة ا��!�د ا    N4&ل أ�K يAش ا��د ��71] ا��1�Gأ

ا���8 �`���� ا��4ورة ا�`)���, �)��a)� ا��آ����           " ا�)1���:� ا�`�_��   "ا��!�د ا��1وي؛ ;�[ ا��)� ذ��> ا���1�ش أ�1M�ء           

&��� ا(�)������ أن ����5ض ا!��ا;#���  إ���d ا"!��ا;���ت ا�����
��، ����د ا����Y  ً�bcء ه��NA ا�`�����T، وإ��Y�%�و%��8 .ا���5�م

  �	4f���ا� [
 وه��Aا .ا�`���ص ��)1�ً1(F���& ،�7��!� ���Mi� ���>c&اء ����T1د ا��آ����� 
����hLاف ��#��G� ��(�%� 	���Y g��`ا

ا"!��اح 	#4ف ;�fاً إ�d إ	�o�د ;�� �����F ر�����n، أ" وه�8 آ�� m	l��& ��c� d��G ,�b(ا&, 
���غ ه�4�G 8%4م                  

 ������b&و���6&�, إ ���	ا��1و �c����)ر ا�ا���4ول ا�)#�)���ا����7 R���(o� ا��!���د ا����1وي d���G ل�f��cا�. ���pو�� ���&�bcا� 

   ,��& 4��	l& *	4����� د، وه��8 &����45ة���oر ا����:�G"���5, ا
ا(�)������ أن ����q1 ا��آ����� وا���4ول ا(F��G�ء إ���d ا!��ا;#��� 


O�67 و
��ر��bh 8% O &�)�س 
���5�ون &R ا��bc&�ت ا�)#�)� وا��آ��� ��_�T�ا�. 

�� :ا��وا


������ML ���>c& ��s7اء ا���را�����م d���G         إن -١   O��&4G ,��& ���& م دو��������5 &�����6 !���p ا�#��4ف ه��� 

 ��t �#�Y4اد     أرا&Lاض �6&�, ا�t) ،ع�Y�& , %�8  و%8 . ذات	�ا;��ام ا��: uo	 ،4دfا ا�Aه 

 	���w  وا"!���اح .  ا��bc* &���وك ����4	� آ�� دو��� d��G ;�4ة         %#�Aا  .���	* ا��4ول �)��M!��� اL&�4اد      

 .�l5	l در�p �6&�, إ&4اد ا��!�د 
�b7 آ:��

 آ��y &�, ا��"	��ت ا�)�4�cة وا�))���b       ا��!� ا��اه,، 	�* إ�Mاء ا���را���م �����ق ا�5��)��� 8�%      8% -٢  

 ا��4ول ه�8 %�8 ا��!�� ذا���; O�lnة �����p���1b�،          وه�NA  . وأ�)���� ورو��� ا�)�4cة و%���� وه��41ا  

&q1)��� ا����5�ون %����G JًF, آ��#��� 
���4ا�ً� _��1�d���G ��G درG ���p������ &��, ا�����4م وأF��G�ءً 8��%     

L&��4اد 4���� 8��%	� R���(p ا�J��(5ء     	����S����c� d1 أ&��, ا وآ��8 .وا��1)���� %��8 ا�)���4ان ا"!���f�دي  

ا�)c�)���, %��8 ���ق ا��!���د ا����1وي، ُ	R��(p ,���b(� A�B:c ا���4ول و&�ا%�#��� &�, إ���Mاء ا���را�����م      


z�s ا��G ��q1, ا"G�:��رات ا��������     .  R:����	4م        و�G أه�4اف ,��
 ذ��> ��Yورة إ	�o�د ���ازن 

            ��& d��Gوأ u���p ,�& �����cا� ��p���1b�وا� �	ا��1و �c��)ر ا�4اد    ا��7�&L6&�, ا��� ,�b(& ى��

  �}~ u��p ,&. د�pوو                      d��G 4G���	 أن ,�b(	 ��1رج ا��4ول ا�)��ر�دة ا��اه�اء ~{�� {���Mإ R�!�& 


�����8 &, ا(��س ا��soا%8 ��6&�, إ&4اد ا�<�!� R��	 �(
 .��1	R &�ا!R ا�MLاء، 

، ���اء (��:�ب    ;�lnي ا����p���1b� ا��c���� ,	oc)��ن ��p���1b� ���� ,�G� إ��Mاء ا���را����م                إن -٣  

            �����cا� ���p���1b�ر ا��7����
 ;�#�*، &+�)�� ه�� ;�S        وه�Aا  .�o�ر	� أو 
�:u ا�)`��وف ا�)�����5 


���lا&��#� %8 إ�K�ر &5�ه�4ة              �b�(�& 8ه �(��K �#f`� 8�ا� ��p���1b�ا� �	ا�4ول %8 �<� �n��


��F)�ن أ" 	1<���ي ���4��G. ,��b� �&6م ا"����7�ر 8F���� ا���4ول R���(o� ا�)��7��آ� w��f��(إ&��4اد  ا� ,


���4 .ا�<�!��� ��`& d���G��K ا����7�ر إ��Y��c������ 8% ا��1و	���         �7��� d���G ���Yو�T(أن ا������د ا� 


67ن ا��1)�� ا"!�f�د	� �(nJ& ��t 4ات���� ,G �T�� 8 أنs:1	 " ����cا� ��p���1b�ا�.  
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G:��   ا�Y ,G �q1)�ن ا��6&�, ا�)�lا	i� 4&4اد، %�ن هAا ا"!��اح 	���l& wا	�� ا!��f�د	�            
�fف -٤  

   ������; ����p���1b� ����� d���G " �1<���ي �1#��b� ،اء���Mi� ���!�M�&و ���
B�o& ����p���1b� ل�ا����5). 

w��fدي        و����f���!ا �	7���6<� �<���
 4��Gم ا"����7�ر، %���� O	��Ro7 ا���4ول 4��G d���Gم ا"J>��Yع 

     ����&6& ���tو ��T�b�ا� �qه�
 8p���1bو�.  d��Gرات و"       و��qc& ���s
 ذ��> %��ن ه�Aا ا"!���اح، 

اً إ�d اG�:�رات ا!�f�د	� 
 ،��c	�4G 8% *#م ا���7�ر ا����p���1b� ا���c��� و��6&�,            !��د وا��1�د 

 .اL&4اد %8 ~نٍ &5ً�

�� : ا"!�!�� �����احا����

 d�G ا�:�4 ا�)m�F أن 	:4ي ا��45ادG 8�`��� N, ا���cق اLدار	� وا����د	� �b��         ���>1& d�Gن -١  


#Aا ا�)�1B�5&d15 &� زال 	�4c� ,�5	4ه� ���آ���، وأن    �ً!�Tا� R!�	. ُـو�d>5  ر����(& S; ���ا��آ 

���Yا
] d���G ا���را�����م ا���m�5F ا���MLاء ا�ُ)��Bّ4fَر &��, ه��NA ا�)��G JًF��% ،����>1, ا�����cق           


)���� 	����f���1G �(7ي ا(&����ن (ا�����Fور	� �����4��7 وإدارة و&�ا!:���� &����ML ����>cاء ا���را������م  

8
 ).وا��_4 ا��!�

  ٢- Aٍn41G     ن ا�4ول ا�)#�)�� أو�b�             �� ت��!�Tس ا��أ�� d��G ،درة���5 ��4ول &#�)�� !�
:َ�م ُـ ا���7آ�ت ا���

 و����lم  .
�, ا��آ��� و��> ا�4ول أو ا��7آ�ت، c& 4��7� d�G<�� إ��Mاء �o�ر	�� وا;�4ة أو أآ+��                

          ��>c(اء و!��ع ا���p ,�& ���َر�&� ��	اl& 67�1� "أ �Tb� ت�ذ ����:�ا�`) ت��>c(8 &1<��� "   ) ا��%

   1K8 ا��n�Fص ا���f�}J� RF`�          %���� %�8 ا����ق�رة �1�f�
 4�	�c& u�GJ5)�� آ� ]�c
 ،8

 .ا�5��(�% ��(� 	g` {4&�ت إ�Mاء ا���را���م

  ٣- uo	                اج��%Lا ��#
 أن 	���c& ��o& d�8q% ا��آ���� و! R�Y��5& ��(n�	��  ،��&l�&	�F), ا������4 

 . �مG, ��ر	4ات ا���را���م ا�m�5F ا�MLاء &, هNA ا�)1<�� 
�ا�<� ا��آ��� أو &4	�ه� ا�5

 : إ�%�$�ت

 ا"!����اح " 	��RF أ	��� !����د d���G ا����5)�ل ا�����p���1b� ا��1و	��� ����o�وز ����> ا�)����1B(F %��8     إن –  

 R�(p ا�4ول 
Sc �<�	� و�4��7 وإدارة &c<�ت ا�MLاء ا�`�_��          و��T�c .&5�ه4ة 4Gم ا"��7�ر  


�G�:�ره� ��u5 دوراً %8 ا���ق ا�5��)�� �#
. 

  – "     b�ا���1 ����1 ا� Oo��    ����ا��آ dإ�� ���p���1.  u���%       مl���� ،N4�	4c� ,��5�	 زال �ي &�Aا�� ،��>c(ا� 

 �bh d�G N4��7�"ى ا�)�ر�د" _41وق أ��د�� O����_و Oا��_�ل إ�� ,& ,b(�	 ,� <�A
 .و

 ا"!��اح ���Y�% d�G أ�� O	�4�p %�8 ا��!�� ا���اه, ���ق �`�4&�ت ا��MLاء 	�aدي و��O��T                       	��م –  


�����)�ار d&���1�	و����ف .و*F��1�    8��% ت ا({���ى���>c(ا� dإ��� ��������5 ���آ
 &c<��� ا���MLاء ا���

 ذ��> أ�� O	��lم ا����T�ء ا���7وط         و	8�15  .ا���ق و�, �aدي، ��q� 8%�، إ�d ا{�J"ت %8 ا���ق        

 : ا(و��� ا������ آ 8	��A�T1� d1 ا"!��اح

ο ,���       لB�(���� ري أو���o� س�أ��� d���G �#��(���� ���(وإ� ���>c(�� �ً�����& �ً����G �����4م ا��آ���� 

 . ذا�#� �, �)�> ا�)c<�وا��آ��� .�<� ا�4ول ا(FG�ء a�& d�Gو���#� ا�`�_�
�ا
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ο  ��4ارُـ�    ���c� ،�����ا��آ ,��G ������& ���	ري &��, ِ!َ:�� ه����� إدار���o� س�أ�� d���G ���>c(ا� 

,�b��(و��� ا�a�&ة و�>��. 

ο ن�b����      4ام`�����
 ا�)�����bن &���aو��, ���K ,��Gح G<���ءات ����4��7 ا�)c<��� وإدار�#��� 

 .&5�	�� ا!�f�د	�

ο  اف��hLا      O��
 R�>F���� ،���5 ��4و���
 d���G ا�)c<��، إذا آ���ن ُ	4�#َ5 
���G O�دةً إ���d ه���� ��

���cا� NA%8 ه ���ا��آ. 

ο  unا�F�5,        ا��������� m�F��(%��8 ا�:���4 ا� ���	ر�o�ت ا��ا�����7آ �أو ا������م ا����8 ����4ده 

��%�1(��
 .�#��(c� d�G ا��آ���، أو إ	o�د ����u ~{�، &, أT� �p�دي اJ}Lل 

  – "   4p��        ����ا��آ ��	�G�� ًا�f�; RF`	 ]�c
 Jً:���& اء�MLت ا�>c& 4��7� 4����� ���.  �n�و��� 

 . ا�)�رد	, ;��ق &�b��>� 8% ��%	R !4را�#* 
)� 	�1��u و&�<�:�ت ا���ق ا�5��)��

  – uo	              ���:��sاف &�:��ً" ��4ى ا���K)س &�4�5د ا�أ�� d��G اء ا���را����م��Mإ �>c& R!�& ن�b	 أن 

   R(�o(�� d(q54اد                ا��&L ,�&~ 4رf�& د��o	8 إ�% ��M�(ا� �>c(ا� �(#(� �ً(nJ& ن�b	 ا�4و�8، وأن

 �#��s7��� ن�(F��� 8�������
 �ً��(nJ&و���7)� .ا��!���د و�G���Y�(ا� ��	�����1 : ا�)��5
 ،���!�M�& ������أ� 


�������ار        R���(�	 m�F��& 4���
وإ&b������ ا��_���ل 
��:& A��T1& ���:G ،4���p �b7�Jً+��& ���c:�� ���h، و

 و	F�.  8�s:1)���ت و
)5�ه4ة 4Gم ا"��7�ر  ��c� d�G	�b(, ا��O�1& S��c      ����8 و	�)�> 
��T�ق ا   


��MLاء %�8 ا��!��               �(n�4 %8 إ;4ى ا�4ول ا��pا��	أ"  d15(
أن 	�#* ا�)�!S��c� 8% R ا���1ع، 

 .ا��اه,

  – 8s:1	ت���(Fوا� ,&)ن وا�&)�

1�ء ا�)c<� و%S أ;4ث ا�)5�	�� ا�)����5  . 

  – uo	  � َ&� إ&4ادات ُـ أن��5 � ـ  5Y�`َـ;���ق ا���5َ   " ا�)�اد ا�* "           ً�F�	أ ����ا��آ ��:َ!ِ ,�& NAه� �#�Tf�
. 

wfَ1	ُ4ادو&L6&�, ا�

�4ان &�ر�دة 
)� 	�5& R& ST�	��N ا�`�_�  ,G ]c:��
 8n�#14 ا��T��(ا� . 

  – uo	ري�o�4اد ا�&L!4ات ا�س �5�أ� d�G �>c(4ات &, ا�	أن ��* ا���ر . 


