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INFCIRC/793 
�����  ا

١ 

 
��

 ا��ا��
 �����ر�
 إ��ان ا����� ا�

 ��ى ا"�! ا�� ��ة

 ا����ن

 ا�)ي أ�%�$

��دة ا��آ �ر ����د أ+��ي *��د � 

ر��- ��
 .���ر�
 إ��ان ا��

  أ��م 
��اض ا����ه�ة 	�م  �1 
 ٢٠١٠�:��� ا"�9اف 67 ���ه�ة 	�م ا* �5ر ا"�4�
 ا��3و�

 ٢٠١٠���� / أ��ر67٣ ا"�! ا�� ��ة، @3����رك، 67 

 @E! اD ا��+�C ا��+�!


 و�ل ���� "��
�ا���
 " رب� ا������� وا���ة وا���م ��� ���
�� و������ �
 "ا�(�ه'&� وأ$���� ا�َ���
� أ*���� "

�1 ا���/ وا����0/ وا���' ا��.زَ,ر وا+���� � �
 ���
ا��93ّ، &� رب، �6�7 0'ج ا4
�م ا��3
ي وا

�3
ون �3َ
ِ&� ا�>;&9& ��
  "و
 

 ���ي ا����-،
 أّ��� ا���3و@�ن ا����Gّون، 
 أ� �� ا�E��ات وأّ��� ا��Eدة،

     B� R�2 K��C-� Sا �TUأ            R�VC	 5�0ا� 
"W�"*�
 إ8�اء �Yار �Yل إY!ى ا�)X*�W ا�,��)"
 ا�Z��KC إ���� 
� ا���0,�اض �,�ه��!ة ��2!م ا@���0/�ر ه��>ا ه��� وا��Y! ���. أه���H.             Dه���B��(0 ا�)��/0�ك (	
�"��K أن ��� Qو�)��� @ ر���

 . ا@08)��2ت ا�!و�"

 D'(ه>ا ا@08)�ع ا� 
  .وأود أ�Lً� أن أهB<[ ا��*"R�2 9 ا�KH�\0 ���0<5 ر*��
 أ��� ا"�G�Kء ا"	Jاء،

5 7-",�
 ا�-�/� و�_��Q 	��ر�\5       ���ي �_�� �X>Z`0 وaB2 0!امW(ا��. ا� b"�C	 R5 إ�,Wو��"9   .إن ا�
     KBأ� R�2 ظ�dCا� Xأن �0(�ه !�H أي N��H.           ،
آ)�� ��,R ا��-"��ء ا�ُ)�����ن وا���C��aن إ�� R	��D�! �-��دئ 	�8"'"�
     ،

@ء،    . 	Y XdT"�ة ��2�ة ����Hن وا��daء �5 آ�# ا�,��)"�ْـ.   R�2 ه!يْ إ�)��'S�H D وا�D"��,0 ا�W)�و��'� 
-W�B��Hو

              hّ�ة، ����د��وا� 
�-C(وا� .���H j"dو� 
�lن ا�)N(0) ا�)+��5 ه� �N(0) ��2)5 ا�B_�ق ���م R�2 ا�Y�0"! وا�,!ا�
 m"W(ا� RW"2 !"Wا� Q��8 Rإ� S2-�د ا X-أ�)D�ّ�2"')� و� Sا R�ّZ (ه)� �. ا��"pو."C��a . 

 
��ه�
 وا�"(B0�� 
���U q_� Nrو X"C0W� ،0!امW(ب ا��. ا��"p 5� . و



 

٢ 

                     .�� ،5B7ن ا���. ا����(L�� ارد ا��!ول��� .�� ��ي، �5 ز��BB ا� ،5��C	t�8 ="a�\ء آ-"�)� Kأ� Nو�
�وف �")� �0��H b�,0'!�!ات ا�)��a0رةV5 ا�� .vWC	 R�2 ّ!ل	رة �Uى أي إ�� R�2 ا�)�ء أن �"W,ا� . 

ُ�
K� w�َ أ�Q-WH K ا0H,�د j,H ا�!ول  .2	D"��, ا��-"�ء ا�ُ)����".، 5����ُ ا�0���H !��!'0\!ام ا��X�H�B          و  �(�
         .��y Kأ�� �,/�� !�Y5���0 @ أ��Hو ،N�(8أ D��,ا� R�2 K�#z 

        .ا��Bو���-B'� ا��	"("�	ا�و	,��<ف j�,H ا��!ول ��5 ا��0


 إ�R ا�00-�ب ا@"Ld(ا� �Z�B,ا� !Yأ�'� أ R�2 
)
ا��Bو�"W_�*'� ا�(�أ !Yأ Eار وا��.، وذ���0�. 

 ا�\_��رة ��. K�`�U أن                 ���p 5� #ً,�
 ��و�
 وY"�ز	'�، �Xz 5< أي ذرا*N �')� آ���، �-B{ إ��0ج X>T/و�

���r �{�_�ر        ,� �'B�t\	8�0'� و�lH 5ء ا�-�! ا�>ي ���مU أي X-{أوً@ و X,)�.   _�رة }"��م�ون �!ى �و�,DT�ّ 	0>آ�
�B{ 
���
 أ����ى ���5   }�ذ��TW��2 ��2!ة�{ Rإ��� 
��TW��2 روخ ذي رأس ����وي ���. }���2!ة���Z X���BH !a��{ ���"p .��2 X��H

    5T��
 	/��H Xل ا�/,Q ا���`W� ت�H ا�>ي ��د H'��        .ا��@��ت ا�)C0!ة، ا���dB	 5�0ة ا�!�"Yا�� 
�d"zو���"�ً�، إن ا��
         �2�,�U$وا ،

 و	�!�"� ا�-"���"Cت ا��B*�Tا� N"(8 دة�Hه5 إ 

 ا��Bو�C8"��ل      ا�����H ر�Lا�� b�C�	 ��'B2 
�)	�Bت ا�

�ون�� �(0W	 
"-�Wره� ا���y 2. أن #ًL� ،
 . ا���د�
 
"2��
 ا�!Cا��� .� �ًY#� �W"و� 
��
 rّ! ا�-/H��a� ر�� 

 ا��Bو��-Bوا��. 
� �#t�(�Uاز و��!�2ة ��\�tي                �"+� ��؛ XH ه5 أ��\d�� �2ة!� �W"� 
X�H إن ��� ه��     .وY"�زة ا��XH�B ا��Bو�

� }����H".        أآ��"p ه��>ا ا�0'!���! أو ا@���0\!ام R��0Yو ،X��,d��H �'أو ا���0\!ا� 
Cا����� h<0\!ام ه������H !���!'0ا� �ً���t� ���+
� ا��0ر��-2 �-T	ُا�50 ار D*ا� . ��)��ر�
 H`ي� �. ا�(

�وه". 2-� ا��0ر�� T(ُا� � . وُ�,0َ-� ا�>�. ار	T-�ا أو�R 2)�"�ت ا��XH�B���H wa ا�>رّ�
 �. H". أآ+
  � R�2ة �2. إر���ء أ��.                    وt8��2 ،.ة، و@��")� �(��9 ا���!�C0(ا� Dا��� ���ّz ،�ً���2 ."0� .� �!ى أآ+

                       ��(� ��"+TH �
 �+��ر 	�C!< أآ+��Bاه��وف ا�!و�"�
 ا��V-�!و ا�	و ،
�5 ا�,#}�ت ا�!و�"� .���H س�WY$ا �,H0!ام وW�

"r�(5 ا�,��د ا�� K"�2 آ��� . 

       -U 5ءU Xق آ���وب وا@02!اءات وCو��� ه��           وأد�ت ا� ،��'B�t\	و 

 ا��Bو��C0\!ام ا�������H !�!'0ا� m
                N�"()ق ا��. ا�!و�5 2. ا���y Q)Y Rإ� ،
",v��	 دول NLH �')'0B	 50ت ا����"Wأي ا� ،Eذ� X5   .أ��أ �. آ��و


 ا�)(0),�ت إ���Y R!< آ-"�� إ�W�Yس ���NH ��. ا�w���\0 وا�,�!ام ا���.                     "5 ��2� �>�
 و��t�� b���C0� Dع    .ه>h ا���م، �
�� 5	dB"�> و@�0'��                   
�C8�� 

 ا�>ر���{�_�� 
و��#ل ا�,���د    .ا�W#ح و2!م ا@�0/�ر ا��Bو��ن، و� D	�T. ا��آ���
 ا�!و�"�



 ��و�C��`H ،5��"'aن ا��"Tا� E5 ذ�� �(H ،j,-و�! ا�t	 ى�8 ،
"r�(ا� 
,Hا�ر . 

ًً؟     ���"�Y Eذ��� Q-��� 5����0، ���� ه�����Hء أن      و���(�� 5���-B� ،ال
W��2. ه��>ا ا��� 
��H�8��   5 �"�����ت��� ���VB�


 ا��!D*�2 ا�5�0 	���م �2"'�� �,�ه�!ة �2!م ا@��0/�ر وا��0#ل ا���0ازن               �"���,��5 �2!م  E�<ا�!ول وآ j,H و�)�ر��ت
("�5�� �("� �'L,H X+(0و� ،�'B"H �: 
١-  
�6 إ�M ا����3Eا�  

                  ،
"��W��$ا D"ه��d(ا� N�"()� �ً����هD ��. ا��C��a". وو�"pو ."���ُ����س 	�dّ�ق �VB� .�    5�BHر ا��-"�ء ا�ُ)
               �و�{��w،   .ا�-/� و�,�د	'D و�W0� �(H D')L<)�ن KH �. أ�#ق و	���ى و	�اN�r و	��dنٍ 	(��h إ���ا�'D ��. ا�-�/

                          
�اع ��. أX�8 ا�-���ء، إ�� R	 b�"�C	dّ�}'�� ��. ��#ل �)�ر��aا�� 
���V� R��2 02)�ده��H ،R,W	 ا�!ول j,H ن`�



 

٣ 

        <H ر<H #ل�و�.  ،D',({و .����5 ا�,#}��ت    }ّ�	'� �5 	'!�! ا�� m�ّW�0ق ا��-� Rوا�,!اوة وا��(�ء إ� 
�اه"Tور ا�

0�اr'� أن  .ا�!و�"��5 ا �
ه� ا�آ-_� .(Tا��ّ�ة"و� " NBa	"bّCا� ." 

٢- 

 إ* �ج وا� �Nام ا"�4�
 ا��3و�����  

     

 ا�>رّ��Cة ه5 �. أ���0 وا��0\!م أول ا����!C0(ح ���     .آ��� ا��@��ت ا���	أ Eأن ذ�� �ًC�rا وا!�Hت  و���@
         
�ب ا�,��)"�
 ا�+��"�C5 ا��
          .ا�)C0!ة و�d�Y*'� ا�"! ا�,�"� Cا���� ����_0� 5W�"*�H"�! أ�'�� أ�C-�Z ه�5 ا�)�a!ر ا�


 ا��Bو���
 و	\B�t'���   .ا��Bو���
 و���/�ه� ���. }-��X ا������. وأد�ى ذ���E إ���R ���-�ق 	��m�ّW ����وي   Cوآ���ن إ����0ج ا�����
�<ر       �-� XL�
 أH�+(H .�",� !�H 5� �ً"2�� �'B"WC	و          X�Zَ�ا	َ h��)	ّوه�� ا ،
 �-��!ان أ���ى آ�5 	_��<ر 	������	'� ا�>ا	"�


 X>T/� �(H ا�0'�آً� �t0�#ا��ت ا�)�aBص �2"'� �5 �,�ه!ة 2!م ا@�0/�ر"r�(ا� .",Hات ا�ر�BWل ا�#� . 
 ا"�4�
 ا��3و�
 آ���4
 ��4دع   -٣


 ه5 ا�Q-W ا��*"a0� 5W,"! �-�ق ا�m�ّW0، �ن ا��دع       ��"Wا� h<ه   
�"2�� .�� �X5 آ� 
��t� و�8د Q�ّ_0�

، ا��� ا��>ي ���Y 5! ذا	�K ���><ي ��-�ق ا�m�ّW�0 ا���Bوي        Cا��� 
 رأس ٢٠�٠٠٠وُ����ل إن ه��Bك أآ+�� ��.      .وآ)"
�5��H ����وي R���2 �_���ق ا�,����da��� D'� �\��= ا��@����ت ا�)��C0!ة  Y.   �����_	 ��9 ا�������B(ف ا��آ)��� ��اX��Z ا�_��

 . و�/XT آ# ا�d,�". ا�0'�آً� �t0�#ا��ت ا�)��رة Q8�(H �,�ه!ة 2!م ا@�0/�ر .ا�W#ح ا��Bوي 	�C ذر�,
 ا��دع
٤-  
  ا� ���� @�� �Nام ا"�4�
 ا��3و�

                      X�Zا�	 �Lإ�'�� أ�� X�H ،QW�C� 

 ا��Bو��C0\!م ا����W�	 D�� ة!�C0(ا��@���ت ا� 
���TY أن K� w�
�ُ �(�
          �'"� �(H ،ى�
 �H !r!ان أ�Cا��� h<0\!ام ه��H !�!'0انا��� �. أورو�H 	'!�!اً ��و��ً� �)���ً#       .إ��y !�H b�7آ)� أ


 }-�B� NLH XاتHآ�ذ 
�ار �H!ان ا�/�ق ا�و�. q	�C ذر�,(0��H د>!'� ،� .وا�T"�ن ا�a'"��5، ه� ا��

 ا�)ر�
 آSداة   -٥G�T4� 

ل ��4- ا"�C وا��آ��
 ا��و��V ا� 

  �� 
C����� ةt*���Y 
��B�",� دول N��v0(	 #ل���ارات   ���. ����5 أR���2 ه"����ت اّ	\���ذ ا���� 
��Z�� 0"���زات��H 
و���
                       ،

 ��و��C���� ةt*��Cا� ��"p ا��!ول !�r Nق وا����_� R��2 .���-B(ه�>�. ا� Xّ�0W�	 ،

 ا�,��)"
 و�5 ا��آ���"Bا��

�وح �,�ه!ة 2!م ا@�0/�ر    � �ً�#�.                     q�(� Rة، إ�����اره�� ����ة 	��� ��T	 #ل��ة، ��. �و	����C ه>h ا�))�ر��
 ا�(��*
,�."ّ. 

                      ��"p ��'{��Y 

 ��و��
 �)�ر��C���� ةt*��Cا� ��"p ا$�7#ق أي� ��. ا��!ول R��2 N_0W�	 D� ،ا�ن R0Yو

 ا��Bو��
 دون أن 	�ا7���r K�8ً� و	'!��!ات          {�_�� 5(�W5 ا@�0\!ام ا�� 
�ف وا������"ّa0�� 
�Hا���.    Dp�وR��2 ا��


 ا�)�aBص �2"'� ��5 ا�)��دة ا���Wد�
 ��. ا�),             Crم ا��ا�TYر أي        �. ا�!a�� D�� ،5ا����� 
�ه�!ة و���Vم ا��آ���

 ���@���ت ا�)�C0!ة و�d�Y*'��، و@ 	��8! أي          �,H�0ا� 

 ا��Bو��Cا���� b�2. ��ا 
� وا5/0d� X-{ِ .� !Y ا��آ�����	
          ��C	و �'W�d� ا��!ول .�� q��r ��C	 

 ��و��C���� ةt*�Cا� �"p ا�!ول !r ارات�
 �tBع ا�W#ح، وُ	,0)! }_�


"ّBHو 
Hآ�ذ N*ذرا�'H ف�
 ��و�
 �. ��Y}'� ا������"
 ا�ُ),0C��� ةt*�Cا� �"p ن ا�!ول���Y R���0	 
Crوا  . 
٦-  
  ا� �Nام ������ �Jدو.

                      5���وب �Cا�,!��! ��. ا� �.�Uو ،

 ا��Bو���"H�Cؤوس ا���Y 5". }�م ا�T"��ن ا���t�\0H 5��"'a. ����ت ا��

 �H$ره��ب وا�          ��_B(ب ودول ا��,�U !��!'	 XZو��ا ،
�_B(ا�         
���TY .�� وط�/�� ��"p D2!�H R�VC� K��l���tو، 



 

٤ 

����(��K ا�5C�ّW�0 ا���Bوي         H ����_0� 
�ض ه��>h   .ا��@���ت ا�)�C0!ة و�d�Y*'��، و�R����0، آ��>�E، ا�)�2�W!ة ا�#ز���d	و
��5 ا0Y)��ل                          

 ا�)0)+���d*اtا� 
ا�!ول ذا	'� �\w�0 أ���اع ا����Lط R��2 ا��L�2ء ��5 ا��آ���
 ��B0W!ةًً إ��R ا�>ر�,�

���dت C	 وث!Y�'	ت اد�2ءا�-�$ 

، دون أن 	�!<م R0Y د�"ً# واY!اً ذا �a!ا}""(�Wا� 
�5 أ�/_0'� ا��Bو� . 
٧-  

 ا��3و�G�T��@ 
  ��Eواة ا"�4�
 ا��3و�

�5 2!اد ��aدر ا�_�}
 ا��w�V وا�ر��=            
� ا�)��Bخ وا���0ّ�ث          .	B!رج ا�_�}
 ا��Bو��v"�	 ة!�U و}�! أد�ت
8
 إ� R	��N" �_�ق ا��0\!ام ا�_�}�
 ا��Bو��
   ا�-"�5 ا��B	(". 2. ا�0\!ام �Cا� Dz�,	 Rري إ��dYم   . ا��}�د ا�tو���

"!        ��٧ ���ب �.    ��	5 ��ار (0�#� qdBا� .� X"��H ."�#� ١٠٠٠    ��'0d�T	 ���-	 ،
BW5 ا�����Hء 'Tواط �. ا���"� 
        .�� �
 أآ+��"��Cا�\��م ا� qdBأ��,�ر ا�� b��
 	�    ٥٠٠و�d�T	 ���-	 ."�Y 5���"�! ا���!رة �0����H �'W�d\!ام     ��"���ن دو@ر، 

    �C� 

 }��ى          . ��"�ن دو@ر  ٦٠ا�_�}
 ا��Bو��_C� 0/""! وا�0\!ام� 
وR�2 وK8 ا�,)�م، �lن ا@�0+)�رات ا�#ز�

 }�ى 	,)���H X}�د ا��dYري �7ال 2)�ه� ا�0/�"�5 _C� 
d�T	 wa� .� �"+TH Xّ{ه5 أ 
و�) .�T	b�"-_    .��و�

    ��,� �ً��"-_	 
�اض 	�/\"= و�2#ج ا����اض           ا�8���BT0"� ا��Bو��p� 
� ا�_-"�*��VB5 إ���0ج ا����ً@ ووا��N ا�B_��ق 
2
 وا�tرا2
 و�5 �(�@ت أ��ى�Ba5 ا�� E�<ة، وآ�"C'!<د ا�	ا�50 . 

                      
Cواة ا�����W�� 5�� 

 ��و��C���� ةt*��Cا��!ول ا� ��'-T	�و	X�+(0 واY!ة �. أ�_�� ��Y@ت ا�D��V ا�5�0 	
  

 ا��Bو�{�_��H 

 ا��Bو��
 وا�_�}�
 ا��Bو��
                  و�5 و  .ا��Bو�Cا���� .�� �Xر آ���T0Yا !����lن ه>h ا��!ول 	 ،�ا}N ا��

�ض إراد	'�� R��2 ا�)N�(0) ا��!و�5            ��
، و	���! dH,�'�� ه�>ا "(�Wوح       . ا���� w���\� ��',"(8 �ً�d�y ا�)�>آ�رة ���Lوا���
 .�,�ه!ة 2!م ا@�0/�ر و�/X>T ا�0'�آً� �Zر�ً� ��TYم ه>h ا�),�ه!ة

٨- ZZ ل ا�
 ZZ[ا    
ZZا��آ�� MZZ�3ة إ�EZZت ا���ZZ�16 ا��ZZ7�5ر وZZ *1م ا�ZZ	 ة�ZZه��� �ZZ��4	 م�ZZ%� 6ZZ ا� !��	�ZZ6 ا�ZZ7 ازن�
 

 ا�)ر�G�T4� 
 ا��و��

5 �')��
 �N�B ���-�ق ا�m�ّW�0 ا����Bوي           ��� X��+(0	 ه�!ة �2!م ا@���0/�ر�,(� 
"W��"*�R��2 ا���Dp ���. أن ا��@��
 ا�
   ��dCا� E�<وي وآ�Bوي و2!م ا@�0/�ر ا��Bح ا�#Wع ا�t5         و����ف ّa�0�� X�Hا��� ��"p ء�L�2ا��!ول ا� bّ�Y R��2 ظ

                     
�aذات ا�� m*5 ا��"��ت وا����ا�� 
H�,aا�� 
����H وط��U �,�rُو !�� ،
"(�Wاض ا��p}� 
ا�0\!ام ا�_�}
 ا��Bو�
   

 ا��Bو�{�_�� 5(�Wا@�0\!ام ا� Rإ� R,W	 50ان ا�!�-��H.           .�� 
����,� 
�"�y ث أي!C0W�	ُ D�� ،E9 ��. ذ���T,ا� R��2و


 	�N�_L            أX8 ا� ��('� Dأه� �
 ا��Bو�
، وه� �� �(Q أن ��Tن �5 وا}N ا��C5 ا���� X��(5 ا��,dي ��0'!�! ا�>!a0
 

                 .H'� ا��آ����(�r أي Rإ�� ���0d	 د���ت�C� اء��ة ���R��2 q إ�8aِ0�� د!a5 ه>ا ا�� 
وآ��� آX ا�('�د ا�)->و�

   
"���,dا� Rوإ� 
�t�� ذات }ّ�ة.  ��Lا�� Ra{أ 

 ��و��
        و	)�رس ا��آ��C���� ةt*��Cا� ��"p ا��!ول R��2 
�BT((ط ا�

��aY ق��Yو 

 آ�����aCH N0ّ(0	 زا�� �� 
7� ا@�0/�ر، B"H)� ا�!ول ا�XH�B{ �'�!� 50 ��و��\� 
 . 	�C ذر�,

 أ��� ا"�G�Kء ا"	Jاء،

     ���Cا���!ول ا� j��,H �')�ر���	ت ا�5��0 ���"Wوا��� 

 ا��Bو���Cا����� .�t��\	ا�ن أن إ����0ج و m��rة ���. ا��اt*

 ��و�
، إ�Q��8 R ا�w,L ا�>ي �,0�ي أ��TYم �,�ه�!ة �2!م ا@��0/�ر وا��0#ل ا���0ازن ��5 ه�>h ا���TYم،                         C���


Cا��� h<ه ���_0� t��Y 
H�+(H ام ا��.، وآ���!,�@ 
"W"*� . آ��� ا��-�ب ا�
                       
��!� D�V2وي، و�2!م ا@��0/�ر، أ��Bا�0'!��! ا� 
� �tع ا�W#ح ا���Bوي، وإزا��-0,�ُ ،�r�C5 ا��}� ا��و

 .ُ	�!�م �. أX8 إY#ل ا�W#م وا��. وا�a!ا}
 0W� �C� R�2!ام
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C����� ةt*���Cول ا�!���� 
� �2د���
 دا���X ا��آ������"p 
_���� mBَ��(	ُ أن �ً-����B� ال ه��� ���� إذا آ���ن
Wأن ا��� !��"H

؟         ��و�
 وأ ���W�Cوي ا���Bح ا�#Wع ا��t�� 
�`W�� 
�)��,(H �'"�2#��5        ن ُ�,َ'! إ� ��"p ًا�و��"�Tن ��. ا��W>ا8
 وأ��


 ��. أt�� X�8ع ا��W#ح و�2!م ا@��0/�ر، ��q"W�H Q-W وه�� أن ه�>h ا��!ول                     ����,� 
	�}Nv ا$}!ام R��2 �-��درة 2�7"�
�'{>�d	 �Z�B2 .� ًا�aB2 

 ا��Bو�Cا��� �-0,	 . 


>َ�?X+(: "�3 ا$��ا�5وآ)� ���ل ا� ِ @ّA B)<* C ���Dا�� " 
 5�_B� �"p Nv{�	 ا�00-�ب ا��. ه� X8أ .� X(,ا� R�2 ح#Wر ا��)ّ	 إ}!ام آ-�ر Qv{� . و	
���5 �(���ل إ����0ج و	\���t. وا���0\!ام        5W��"*�
 ا��@����ت ا�)��C0!ة، ا�5��0 ه��5 ا�)��/K��H K-0 ا�����TY �ّa��	و


 ا��Bو��
 وا�0���H !��!'0\!ا�'�      Cاض �,�ه�!ة �2!م ا@��0/�ر           ا����و}�! أR��2 ،.    ��B�2 	���<5 دور ا��"��دة ��5 ا��0,
�اً �B,Hان        �
�ه� ا�>ي Z!ر ����	 5�
    "ا�0,�اض ا��Nr ا��Bوي"إدارة ا��@��ت ا�)C0!ة، C�0 أ����B	 .�� �'أ� ،



 ��و�C0\!ام أ����H 

 ��و�C��� ةt*�Y �"p @ًدو D8�'	 .8!�!ة و� 
 . ��و�
0�ا�ً� �ي� �. ا�t0ا��	'�      و�D 	-ِ! ا��@   Yا qّ{ ة!C0(ول أن     .��ت ا�!��� .�T(� أي ��!ى Rء إ��و}! ��W0ءل ا�)

و��� ه��5   و��� ه��5 ا��L)���ت ا� 5��0	X�dT إ��dءه��� h<�'H ا@�t0ا����ت؟     	+��H b"���م ا��@���ت ا�)��C0!ة dB0H"�> ا�t0ا��	'���؟   
�0ّ�
؟       W�� رة�aH b�ّC0ا� �'� m"0	 505       ا�دوات ا��� N�r��ُ 5 أن��-B5       و��� �T-0�Uة ا!�C0(ا@02-��ر أن ا��@���ت ا� 


 ��N ��. آ����ا ذات ��ّ�ة أ�Z!}�ءه�                 "�r�(5 ا�,���د ا����وH'� و��Bز�2	'�� Y DV,�.       Xّ�z 5��و��Lً# �2. ذ��E، و
�,�ه!ة 2!م ا@�0/�ر �Wd'�، ُ	َ'!َ�د j,H ا�!ول ا��L2ء �5 ا��آ���
، وه�5 أ��Lً� أ�L�2ء ��5 ا�),�ه�!ة ا�)�>آ�رة                       

'�`H ،�'H 
�t0و��     

 ��و��
 و}�*"�H�L�� ن ا�'�!ف�T0�� �.         X���C	 ا��!وام R��2 ة!�C0(ا��@���ت ا� 
���TY و����Yو
                      t�"آ��2. 7���X�,8 b ا�0 Eوذ�� 
�و2/�� ��"p أ2)��ل .�� K�H م���	اً 2. 2!م ا�0+��'� و��� !",H أي ا�,�م�ا�h�-0 ا�

  
�>�L(ا� ���Lا�� j,H R�2 QaB�.         �Bا$ره��ب ا� 
"L�{ ة��وي آ(�tء ��. 8'�ده��    ���! أ���رت ��5 ا�و��
 ا��"�

، و	X���C ا�h��-0 ا���أي ا�,��م ا�,���)H 5,"�!اً                        �"Y�� .�� ،�'H ء��	وا@ر 
�����	'� ا��Bو�	 R�2 
V��C(ا� Rإ� 
ا��ا�"
         .""Hا$ره�� m"�W�	 رv�a�	 .�T(� @ ."�Y 5��
 أ���ى، "Y�� .� ،
d*أ��ر زا �C� K'"8�	ح و#Wع ا�t� 
"L{ .2


 ��و���
 إ@ ��2. 7����b ا���!ول C����`H  D2!��H X����Y X����7 X)��� �ًLوا���0\!�0'� و�'��� أ��� 
Cا����� h<ه�� E���0(	 5��0ا�
.""Hا$ره� . 
           

 ��و��H�r K"8�	 ن`/H �(aا� ��t0ه!ة 2!م ا@�0/�ر، ا��,� X�ة دا!C0(5 إ�7ر دور ا��@��ت ا��و


B"ّ,� 
��0W� دول R�2 
�آ"t ا���Lط ا�!�2*"	 X8أ .� 

 ��و�C��� ةt*�Cا�!ول ا� j,H !r . 
                 D2!�H 5��"'aن ا����"Tا� E�<ة وآ�!�C0(ت ا����@��� 
,H�0ة ا@�0\-�رات ا�t'8م أ��	 ."Y 5� Eي ذ��و�(

   
"W"*�
 ا�"Hت ا$ره��T-/ا� j,H.             ،���5 ه�>ا ا��a!د ��ُ",�. B2'��، إذا ��tم ا��� 
�Y�0� 
و�)
 أد���
 ذات ��a!ا}"

 ا�,��)"
 ��ره�ب، ا�>ي �ُ",C��T(ل ا��Y X-�(ا� �(	
�ان�#ل ا�)'5 7� !� . 

     ����	 5� �Y#�ُوي "و��Bا� Nrاض ا���
 ��و��
 8!��!ة،        " ا�0,Cث أ���!C0W�	 .�� ة!�C0(أن ا��@���ت ا�
       ً��"2�� 
Cا���� h<ه ."WC	 XZ�0ا� �'BTو�.                 h<5 }�!رة ه���
 ز���دة �H�+(H ه�� 

 ا��Bو��C���}� 52��Bا� ."W�C0���

 K��	ذا !��Y 5��� �
 R���2 ا�E��0d وا���0!�"�، وه��� ���� �,-<��C5ا������������lن ه��>h  . ��2. ا@���0/�ر ا� ،Eذ��� Rإ��� 
����r$�Hو

 R���2 ا�-���ا��  ��")Y ذات 
��0W��� 
�اف ���. ِ}-��X أي ه"�����U��2!م و���8د إ Q-W��H ،���'B� b���ّC0ا� .��T(� @ ت���"Wا���

�'*�d�Yة و!C0(ت ا���@��� 
 . ا��Bو�
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7'��ان �t�Bع ا��W#ح و�2!م ا@��0                 �(	
�(H وي��Bا� .��}� ._B�Uوا 
�({ �(	
/�ر ا���Bو�".،  و�� }�رّ��� ��
  

 ا��Bو���Cر ا��������T0Yا R���2 ظ���dCا� R'��!ف إ���	آ�����  ._B��Uوا 
��({ �(	
��(� 
d"L��(ُا� 
����8!�� أن 8'���د ا�('��

�ان آ�ن N"(8 ا�)/�رآ". ��W,�ن إ��D���2 R ���لٍ ��.                '7 �(	
� 5� �(B"H ،ى�وا�d0ّ�ق R�2 ا�-�!ان ا��


 ا��Bو�Cان ه�  .ا����'7 �(	
��"Y� �W!ا�_�}
 ا�B"وآ�ن U,�ر � 

 ا��Bو�Cأ�� ا��� ،N"()�� 
 ". �و�

 ���ي ا����-،

 أّ��� ا���3و@�ن ا����Gّون، 


 �t��� ���Cع ا���W#ح و��2!م ا@���0/�ر ا����Bو�".، ���Lً# ��2. ا@���0\!ام   "��W���$ا�0_ّ�,���ت ا b��"�C	 X��8أ .���

0�ا�Yت ا���0"{@�H !�م�	أود أن أ ،

 ا��Bو�{�_�� 5(�Wا� : 

 ة 2!م ا@�0/�ر و	L� b"�C)��'�ا�0,�اض �,�ه! -١

�B-���5 أن ُ	_����ر �,�ه��!ة ��2!م ا@���0/�ر �m-a��0 �,�ه��!ة ���tع ا���W#ح و��2!م ا@���0/�ر ا����Bو�".،     
              �'(2!�	 
����,�
 و��tو�� 
���d�U ت��"�y #ل�'� �. 	و@�� D"(Z 5�و�(Q أن t� Nr��ُع ا�W#ح ا��Bوي 


 . r)���ت دو�"
 را�\
٢-       ّX�0W�� 5دو�� b�����ض إ�2!اد �()��2
 ��.                 إ�/�ء ��H �(	
 �Y#a�H N��0(0"�ت آ����
 ُ	)�mBَ إ�"�K ��. ا�)�

             q"�_\	 E5 ذ���� ��(H ،ه�!ة �2!م ا@��0/�ر�,� .�� 
ا�)-�دئ ا�8�0"'"
 �. أ X8	X",d أ�TYم ا�)��دة ا���Wد�
�اف XT/H K"�2 آ��X و�NB ا@�0/�رU$وي وا�Bح ا�#Wع ا�t� . 

�ا2"��ً�     � K���(,H أن �����م b����d�� 5���-B5 ه��>ا و���� 
����,� 
��0
 ���/�رآًW��(ا�-���!ان ا� N��"(8 
���/�رآ
                       5�B5 إ��7ر �8!ول ز��� ،

 ا��Bو��Cا���� N�"(8 .�� 2! �'�*5 ���0\ّ�= ا���0م�� !�!C	 ل#� .� ،X(,ا�

 . �C!�د

 t�� b��C0� R�0Yع ا��W#ح            -٣�-W�� وط��U أو t�""(	 دون �ً����{ 
�t�� 
���U 
"Bت أ����(LH X(,ل ا���إد

�C� R�2 وي�Bا�

 ��و�C��� ةt*�Cا�!ول ا� Q��8 .� Xآ��  . 
٤-         .��� E�<��H Xa��0� و���� �'B"W��C	 ه��� أو�
 ا��Bو���
 أو 	_��Cث ا��������CH أ����اع N��"()� ري���dا$�'���ء ا�

h#2ا�)>آ�ر أ b��dا� X-{ِ .� b�ّC0�� 
"�y اث!C02. ا� #ًL� ،b��ا� . 
� ا�X����T $����0ج ا�     -٥��VCن ا�`/��H �ً������{ مt���� Eّ��Z ه�   ا02)���د�
 ا��Bو���
 و	\B�t'��� و	B"W��C'� و���/C����

 . وZ"��0'� وا�0\!ا�'�

 ��و���
 أو 	'��!<د         -٦C0\!م أ����W��	 5��0ا���!ول ا� =��\� ���("� 
�5V ا��آ�������C� 9���)� 5��� 
��L��,ا� b��"�,	

 . 0��H\!ا�'�
��! أد�ى و�8د ه>h ا�!ول و��dذه� ا�R0Y 5��"W ا�ن إ�NB� R ا��آ��
 ��. أداء و@��	'��، @��")�               
"�               ��'��'(H ع#_�r@�2. ا 
�اف ا��آ��C5 ا�� �-�-W	ا�),�ه!ة، و .� 

 وا��Wد�,Hا�)� ���H b�,0)�د	". ا�

 �'H 5 �(��9                 .ا�)`ذون��
 ا��@���ت ا�)�C0!ة أن 	��Tن �L�2اً ��TC� .T(� w"ص، آ�a\ا� K8و R�2و



 

٧ 


 ا��Bو�
 r! ا�"��Hن �XH QWC ا��0\!��             �-B0\!م ا��W	 D� �'أ� ."Y 5� ."V��C(ا�    
,�Ba�� 
Cأ��� �ًLأ��
�ب ا�,�اق؟Y 5� !dB0W(را�"�م ا��"��H 

٧-                       �"H!ا�	5 �,�ه�!ة �2!م ا@��0/�ر وا02)��د ��� ا��L�2ء �"p ا��!ول N�� وي��Bأ���اع ا�0,��ون ا� N�"(8 w{َْو
� ا��L2ء"p ا�!ول h<ه N� �'و��,	 XZا�	ا�!ول ا�50  N"(8 !r 
���,� 
"H��2 . 


 ا�0'�آ��ً� ����D�W وا����.   ا02-���ر أي 	'!���! 0����H\!ام ا� -٨"(�Wا��� 

 ا��Bو���
 أو �'�8)��
 ا�)�ا���b ا��Bو���C����
                  Q���8 .�� ل ا�0,��ون�T�Uأ N"(8 ة وإ�'�ء!C0(ا� Dا�� Q��8 .� N��� X,��د< H ا��"�م Q8�0W� ،.""ا�!و�

 . ا�),0ِ!�
/ا�!ول ا��L2ء �5 �,�ه!ة 2!م ا@�0/�ر �N ا�!و�
 ا�)'!<دة
٩-     �"pري و�dا� <"dB0اض ��2م            ا��� ا@��0,(	
�� h!�(02ار ا�>ي ا�
      ١٩٩٥ا�)/�وط �����_B� ن إ��/�ء`/�H 

qق ا�و���5 ا�/ 

 ا��Bو�Cا��� .� 
"��� . 
١٠-         ��(H ،ى�����H 5!ان أ�� ��'*�d�Yة و!C0(ت ا���@��� 
��TW,5 ا���ا2! ا��
 ا��Bو�
 ا�)0)�آtة Cا��� E"Td	

�5 ذ�E أ�)��"� وإ�_��"� وه��B!ا وا�"��Hن . 
 . H>ل Z$ 52�(8 !'8#ح ه"XT �(�9 ا��. -١١

               m��a�� 
"W�"*رة ر�a�H و�\�!م 
� آ�wء �������"p��2دل و �"p .5 �)(�9 ا����Cا� XT"'إن ا�
   

 ��و�C��� ةt*�Cاض �,�ه!ة �2!م     .ا�!ول ا��وإZ#ح ه"XT ا�)(�9 ا�)>آ�ر B8-ً� إ�N� QB8 R ا�0,

 . ��"�ن � X"-� 5	b"�C أه!اف ا��آ��
ا@�0/�ر و	L� b"�C)��'� أ��ان �0�اH_�ن وأ�
 أّ��� ا���3و@�ن ا����Gّون، 


، ا�50 دأH �H+-��ت R��2 ا�0-�/"� H,-��دة             ���+��H 
"Bة وا���>LC0(وا� 
("V,ا� 
50 �)+ً# �{�
 ا$��ا�"daH
                      W�)	 5�� 
"! ا@}0�ا��Yت  اS و��H,!ا�
 وا�W#م �5 ا�,��D، أ��2. �2. ا��0,!اد 8)'�ر��
 إ���ان ا$��#�"
 ��)�/�رآ

                  
�{�_�� 5(�Wا@��0\!ام ا�� b�"�C	 .�2 #ًL��ا�)>آ�رة و	 b�"�C�q�_ �2د��
 �H/`ن ��tع ا��W#ح و�2!م ا@��0/�ر، 

d"VBا� 
 . ا��Bو�

                 .�H5، وا����H ه������، و��E��B، و��Yدو��5، و�dا� X�+� 
�("V2 ت�"a�\U �-)أ� 
وأ�2. أ�Lً� أن أ�
�هD �. د��2ة         "pر، و���'Uن، و�Cر� �Hوأ ،�B"�              ا$���م X�+� 
�("TCوا� 
���Tdت ا��"a�\/وا� 
���Cا@���0#ل وا�

2�ه�                     ��U �,ْ�Uِ 

 وا��W#م ��-�/�؛ وأ���(Y�
 وا��-C(ا� Rا��!وام إ�� R��2 ��2د 

؛ وأ��"��W��� D'0CB5، و�B"(\ا�
�5 أرو}
 ا��D ا�)C0!ة ��Bد��ً      hاؤ!Zدد أ�� ا�W,!ي 	0"-Tا�: "      E�<�H وآ��ن ،!�Yوا � �8ء ا�(9B ا�-�/�ي ��. ��8ه

 

، @ 	��0Cج إ��R            ٢٥٠٠؛ وأ�
 }R�2 �L ا�,-�د�
 �B>       "أ��س ا�\�"��"(V,ا� 

، وأE�<�H R�B2 ا���
 ا$��ا�"�B� 

�ا�Tف وا�� . }XH�B ��و�
 �. أ X8	B)"0'� و@ 	,0-�ه� �a!راً ��/

  Dا�� N"(8 وإرادة b_B(� !"W)	 
 . إن �b_B وإرادة ا��
 ا$��ا�"

 ��W#م       >-C�ُ Dا�� N"(8و  D��Vوا� t""(0,��5 �. ا�	و !"Y�0ء وا���ب ا�,!��! ��. ز�#*�5،       .وا$�و}�! أ�2

                  D'	د����C� ل#�� ،
رؤ��ء ا�!ول، وا�,!�! �. آ-�ر ا�/\a"�ت وا�),�<�". ا�)d7�,0". وا�2�W". إ� R	b�"�C ا�,!ا��
    N�ّ�0ح ا�,��)5 وا�#Wع ا�t� Rإ� 
���� 
8�Y 
5   �,5، 2. �/�7�	'D ه>ا ا��أي وه� أن �)(�W5 ا@��0\!ام ا���

  �
 ا��>آ�H�Wت ا���Yا��وض �5 ه>h ا�)(�@ت، آ)� �8ء �5 ا@}0d(ر ا��T0Y@ا �Wوآ 
d"VBا� 
�'�>ا   .��_�}
 ا��Bو�
�5 ا�/,�ر             #ً>+(0� 
��0W(وا�!ول ا� Dا�� N"(8 
-p9 رT,� Qدر �. ا����Z Q�َ_�َ: "    أ��� ،N�"()�� 
ا�_�}ُ
 ا��Bو��ُ

� �W"�� 

 ا��Bو�Cا���!Y".             @ات ��� ه)�� إ<���H �(	
��5 ه�>ا ا�)� ��Bآ�)5�0 ه ���lن و��8دي و��8ه ،E�<� �ً,-	و
� �LY .2ره� و�_��-'�"-,	.  



 

٨ 


ء ا���Gّـ�ون،�Jأّ��� ا� 

             

 ا��Bو���Cا����� .�t��\	���0ج و�lH ن�T�W��(0� ا���>�. ���� زا����ا Eآ�)���ت �و���� NL��H ا�ن، أودّ أن أ}���ل
D'0ا�� . آ)�aدر ���	'D وآ

    D�'� !H@                    X�,d��H Rو��� !�{ 

 ا��Bو����-Bا�� R��2 ا@02)��د �a�2 أن ��!رآ�ا أن .      �("��@ ،
Cإن إ���0ج ا����
             D"�TCك ا���Wوا�� bW�0(ا� b_B(ام ا�!,��H ونt�"(0� أ��س 
("U 0\!ا�'� ه���H !�!'0وا� �'B�t\	و ،

 ا��Bو�Cا���. 

          �U 
("�Wا�� 
"�_B(ا2! ا����� �ً��ار        و}! أm-Z ا�0\!ام ا�0'!�! �#(0��#� #ًH��{ !�,� D5 و���r�(ا� .�� �ً�".   �a�,وا�
� ا��/,�ب وا����Tر وا�+�����ت       a�2 اه. ه���'�� إرث دول          .ا� 
��5 ا�,#}��ت ا�!و�"� 
Cا���� R��2 أ��� ا@02)��د
�a,رج �_�ق ا���,"� 	و 
(TCا� �'"� . 	B,!م 


 ا�-�ا             ��{lH م#Yوأن ا� ��/� !{ 
B("'ا� 
�7ر��ت 8!�!ة ه����y 5ل �2")�
    و�. ا��اmr 	)��ً� أن �"��
qّ{ b��C0	 .و� . 

             Rم إ���(L��@ا XL��
 ا�50 ا�0'('� ا���#ف، ��"�Tن ��. ا��U�dا� 
��"Wا� h<5 ه�وH!ً@ �. ا@�0)�ار 
 
��
 وا�+��"��W�$ا 
(TCوا� 
��0W(وا�!ول ا� Dف �. ا����d/وا� Nا��ا� q"C(ه>ا ا�.     D'0C�a�� 5�� Eن ذ���T"و��. 

وا�-��/� ا����C��aن وا�����8ل ا�)+����"�ن ���N��"(8 5 أ����Cء ا�,����D ه��D ا���>�. ���"�")�ن  . ����E ا���/,�بوا�)�X-�0W ه��� 
   
�ح ا��. وا�W#م وا�,!ا�Z.       ا��ّ�ة b_B� R�2 
و�. ��Tن ه�Bك �(�ل �5 ا�)�X-�0W        .و��T0ن ��ّ�ة ا�)b_B ا���-

 
����N�"(8 5 أ�q�ّW0��.             ��C وا��_ D��}� 
�آ�
 ا�)�/0�آCا� X�,d��H أت!H !{ت      و�Y#�Zاء إ�ء ا�,���D ��. أX�8 إ�8

�5 ا�,#}�ت ا�!و�" 

 R�2 أ��س ��ا�2ة ا�Y�0"! وا�,!ا��� . �8ه


، إذا آ��ن @                 "��W��$ا 
�آ�Cا� h<ه� Rم إ���(L��@ا Rة، إ��!�C0(ر*"9 ا��@���ت ا� ،���Hأو !"Wوإ�<5 أد�2 ا�
وأودّ أن أ�2�ب �T"�� !.    .�2ن ��0`�<�ا �8!اً   ، �ن ا@��L)�م إ�"'�� ��5 ا���      "ا��0""�� "�tال ���H �ً��t0/,�رh أ@ وه��         

�ام وN"(8 أو��E ا�>�. ��W,�ن �8ه�!�. ��. أX�8 إر���ء                   Tر ا��LCوا� �(	
�ي ��)'�د ا�50 �->�'� ر*"9 ا�(�!�	
D��,5 ا�� 
 . ا�W#م وا�,!ا�
 أ��� ا"�G�Kء ا"	Jاء،

                    
 ��H D,B�� D���2,!ا��
 وا��W#م،        �. �#ل ا�0,��ون وا���L�0. وا��*��م، �)�T. أن ���BY�(7 b���C0 إ��R إ}���
��"��Y� �W!         "و�/X>T ا�/,�ر    

 ا��Bو�Cأ�� ا��� ،N"()�� 
�")�� �H". ا�-�/� وآ�>�E         " ا�_�}
 ا��Bو� X�2�d0أ���س ا�


 . H". ا$��Wن وا�_-",
                     X��`� ����2د ،Eث ذ��!�Y وإن X�H ،!�Yأ K�"���# 0W��ُ+�ر  ،
�"�K ا�,!ا�� b��C0	 �ً��� !'/� 5 أن� X�`� ���2د

�5 ا@�0+�رة� 
-p���ة أ��ى �5 أ@ ُ�,+� R�2 <ٍ*!B2 أي �#ح $U-�ع ا� . 
،
�>�Cوا� 

 ��,!ا�ً�"C	 

،
-C(وا� QC�� 
ً"C	و 


 �	-�ع �!ر�
 ا��Y).، و����Wن ا�>ي �QّC ا$��Wن،ً"C	و 

 .وأ	)DT� R�B 8)",ً� ا�B(�ح وا@زده�ر




