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ногие мирные ядерные
технологии завоевали в
настоящее время проч-

ные позиции. Они широко ис-
пользуются и получили призна-
ние в мире в таких областях,
как здравоохранение, производ-
ство пищевых продуктов, обра-
батывающая промышленность,
электроэнергетика и защита
окружающей среды. В 132 госу-
дарствах – членах МАГАТЭ
сохраняется значительный инте-
рес к конструктивному приме-
нению достижений ядерной на-
уки и технологии, особенно вне
энергетического сектора, хотя
приоритеты, потребности и по-
литика в этой сфере с течением
времени претерпели изменения.

Ядерным технологиям, подоб-
но другим, пришлось развивать-
ся в условиях конкурентного и
меняющегося рынка. Разработ-
ки в других технических облас-
тях продолжают оказывать как
позитивное, так и негативное
влияние на сравнительные пре-
имущества энергии атома. То
же можно сказать и о влиянии
меняющегося общественного
мнения, способного оказать
поддержку технологическим
применениям и инновационным
решениям или затормозить их
реализацию. Восприятие ядер-
ных проблем колеблется от ак-
тивного неприятия применения
ядерной энергии большими
группами населения до общего
признания возможности ее ис-
пользования в области медицины
и защиты окружающей среды.

В последние годы выросло
осознание того, что наука и
технология являются ключевы-
ми механизмами снижения
уровня нищеты в мире; подоб-
ная уверенность объясняется

УДОВЛЕТВОРЯЯ ПОТРЕБНОСТИ ЧЕЛОВЕКА
Я Д Е Р Н Ы Е  Т Е Х Н О Л О Г И И  Н А  Р Ы Н К ЕЯ Д Е Р Н Ы Е  Т Е Х Н О Л О Г И И  Н А  Р Ы Н К ЕЯ Д Е Р Н Ы Е  Т Е Х Н О Л О Г И И  Н А  Р Ы Н К ЕЯ Д Е Р Н Ы Е  Т Е Х Н О Л О Г И И  Н А  Р Ы Н К ЕЯ Д Е Р Н Ы Е  Т Е Х Н О Л О Г И И  Н А  Р Ы Н К Е

ЦЯНЬ ЦЗИХУЭЙ И ВЕРНЕР БУРКАРТЦЯНЬ ЦЗИХУЭЙ И ВЕРНЕР БУРКАРТЦЯНЬ ЦЗИХУЭЙ И ВЕРНЕР БУРКАРТЦЯНЬ ЦЗИХУЭЙ И ВЕРНЕР БУРКАРТЦЯНЬ ЦЗИХУЭЙ И ВЕРНЕР БУРКАРТ

главным образом стремитель-
ным прогрессом в таких облас-
тях, как биотехнологии, сред-
ства связи и медицина. В гло-
бальном масштабе решение за-
дачи “устойчивого развития” в
мире зиждется во многих отно-
шениях на более эффективной
передаче научного и технологи-
ческого потенциала и знаний
развивающимся странам, в ко-
торых проживает основная мас-
са бедных людей и где прогно-
зируется самый большой при-
рост населения в предстоящие
десятилетия. Ядерная наука и
технология вносят существен-
ный вклад в удовлетворение ос-
новных потребностей человека и
повышение жизненного уровня в
развивающихся странах.

Однако при вступлении в но-
вый век некоторые важные от-
расли ядерной науки и техноло-
гии переживают переходный
период, перед ними встают но-
вые задачи и у них возникают
новые возможности в отноше-
нии адаптации к меняющимся
рыночным условиям. Степень
устойчивости развития нацио-
нальных ядерных и научно-ис-
следовательских учреждений
вызывает обеспокоенность во
многих частях света, особенно в
развивающихся странах. Потре-
буются разработка и внедрение
новых подходов и стратегий в
целях более полного использо-
вания ядерных применений,
способных обеспечить реальные
выгоды в сфере удовлетворения
основных потребностей челове-
ка в развивающихся странах.

В данной статье рассматрива-
ются основные факторы, способ-
ствовавшие изменению ситуации
с ядерной энергией; в ней изла-
гается стратегия национальных

ядерных учреждений по обеспе-
чению большей самостоятельно-
сти и устойчивости; а также рас-
сматривается роль, которую мо-
жет играть МАГАТЭ при оказа-
нии содействия в осуществлении
данной стратегии. В статье ана-
лизируется, каким образом ядер-
ная наука и технология вносят
свой вклад в достижение нацио-
нальных и глобальных целей
устойчивого развития.

Что касается МАГАТЭ, конк-
ретная цель которого состоит в
стремлении “к достижению бо-
лее скорого и широкого исполь-
зования атомной энергии для
поддержания мира, здоровья и
благосостояния”, то меняющаяся
и сложная глобальная обстанов-
ка обусловила необходимость
наращивания усилий по расши-
рению вклада ядерной науки и
технологии в ключевые аспекты
развития человеческого потен-
циала. Многоплановая програм-
ма технического сотрудничества
служит основным механизмом
передачи ядерной науки и тех-
нологии в развивающиеся стра-
ны. Особое внимание в про-
грамме уделяется поддержке
тех проектов, которые отвечают
приоритетным потребностям
каждой страны, оказывают со-
циальное или экономическое
воздействие и отражают оче-
видные преимущества ядерной
технологии над другими подхо-
дами.

М
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Аналогичным образом, внима-
ние уделяется наращиванию
потенциала посредством образо-
вания, профессиональной подго-
товки и финансовой поддержки
исследований, а также разра-
ботке и демонстрации ядерных
и других сопутствующих при-
менений. Так, в рамках проек-
тов координированных исследо-
ваний учреждения из промыш-
ленно развитых и развивающих-
ся стран объединяют усилия
для решения общих проблем и
адаптации появляющихся ядер-
ных методов для применения в
развивающихся странах. Соб-
ственные научно-исследователь-
ские и вспомогательные лабора-
тории Агентства в Вене, Зай-
берсдорфе (Австрия) и Монако
оказывают поддержку этим ви-
дам деятельности путем совер-
шенствования методов обеспе-
чения качества с помощью гло-
бальных лабораторных сетей и
предоставления справочных ма-
териалов. Получающие под-
держку проекты посвящены, на-
пример, использованию радиа-
ционных и изотопных методов в
целях увеличения производства
пищевых продуктов, борьбы с
болезнями, рационального ис-
пользования водных ресурсов и
защиты окружающей среды.

Важной отличительной чертой
деятельности МАГАТЭ является
сотрудничество с целым рядом
партнеров, включая ООН, науч-
но-технические институты и
агентства по развитию.
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Несмотря на внимание, которое
уделяется в политическом плане
производству электричества –
области, в которой доля ядер-
ной энергии составляет в насто-
ящее время около 16% общеми-
рового производства, – эта сфе-
ра, несомненно, является с эко-
номической  точки  зрения
вторичной по сравнению с мно-
гочисленными ядерными приме-

нениями, не связанными с про-
изводством электричества.

В продовольственной и
сельскохозяйственной облас-
тях ядерные и другие связан-
ные с ними применения отли-
чаются разнообразием и эф-
фективностью. Например, ме-
тоды стерилизации насекомых
(МСН) для контроля над насе-
комыми-вредителями, включая
средиземноморскую плодовую
мушку и личинку американской
мясной мухи, и их уничтожения
на больших площадях позволи-
ли добиться значительных успе-
хов в области животноводства и
производства фруктов. Эти ме-
тоды представляют собой со-
ставную часть кампаний по
борьбе с мухой цеце, которая
является переносчиком заболе-
ваний людей и скота, резко
снижающих продуктивность
сельского хозяйства; в настоя-
щее время планируется широко-
масштабное использование дан-
ных методов в Африке.

Радиационно индуцированные
мутации используются для про-
изводства зерновых, отличаю-
щихся большей урожайностью,
улучшенными качествами и по-
вышенной устойчивостью к засо-
ленности почв и вредителям.

Облучение пищевых продук-
тов используется для сохране-

ния их свежести и уничтожения
бактерий и болезнетворных
микроорганизмов, которые мо-
гут вызвать болезнь и даже
привести к смерти. Ввиду зап-
рета на озоноразрушающие фу-
мигационные химикаты и введе-
ния более жестких ограничений
на наличие бактерий сальмонел-
лы в пищевых продуктах данная
радиационная технология стано-
вится все более незаменимой
для трансграничной торговли
сельскохозяйственной продукци-
ей, а также для обеспечения со-
ответствия гигиеническим про-
довольственным стандартам.

В области здравоохранения
ежегодно разрабатываются
новые ядерные методы. В
данной сфере работает свыше
2 млн. исследователей и вра-
чей-практиков, занимающихся
медицинскими радиационными
применениями в целях профи-
лактики, диагностики и лечения
болезней.

В последние годы, например,
Агентство уделяло значитель-
ное внимание оценке новых
ядерных методов диагностики
устойчивых к лекарственным
препаратам штаммов малярии и
туберкулеза. Еще один вид дея-
тельности имеет отношение к
вспомогательным диагностиче-
ским процедурам медицинских
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применений в диапазоне от пе-
диатрии до кардиологии и ис-
пользованию изотопов в иссле-
дованиях процессов питания с
целью отслеживания поступле-
ния в организм витаминов и
других питательных веществ.
Значительные усилия предпри-
нимаются также для оказания
содействия развивающимся
странам в удовлетворении их
возросших потребностей в ра-
диотерапевтических услугах. В
развивающихся странах отмеча-
ется рост числа раковых заболе-
ваний по мере увеличения про-
должительности жизни людей,
в то время как возможностей
их лечения зачастую недостает.

Водные ресурсы – это об-
ласть, вызывающая растущее
беспокойство во всем мире. В
настоящее время свыше 1 млрд.
людей лишены доступа к чис-
той воде, а к 2025 г. около двух
третей мирового сообщества
будут испытывать нехватку чи-
стой воды. В дополнение к про-
ектам по обессоливанию почв
Агентство оказывает поддержку
широкомасштабному использо-
ванию изотопной гидрологии
для составления схем горизон-
тов грунтовых вод в целях ус-
тойчивого управления использо-
ванием водных ресурсов. Соот-
ветствующая поддержка оказы-
вается также научным исследо-
ваниям и разработкам по
применению новейших уско-
рителей электронных пучков
для дезинфекции питьевой
воды и сточных вод.

В центре внимания других
проектов Агентства – множе-
ство методов по анализу ок-
ружающей среды и ее очист-
ке. Например, использование
ионизирующего излучения для
очистки топочных газов элект-
ростанций, работающих на
угле, – технология, катализато-
ром создания которой явилось
Агентство, – разрабатывается
или применяется в Болгарии,
Китае, Польше и Японии. Еще
одной важной инициативой яв-
ляется координация усилий по
исследованию ядерных методов
обнаружения оставленных на-
земных мин, продолжающих
нести увечья людям в зонах
прошлых конфликтов. Уни-
кальное преимущество разми-
нирования на основе нейтронов
в рамках гуманитарных опера-
ций заключается в том, что с
помощью этого метода, в отли-
чие от применения металлоис-
кателей, не исключающих оши-
бок, можно идентифицировать
взрывчатые вещества непосред-
ственно по содержанию в них
азота.

В каждой из этих областей
Агентство стремится поощрять
разработки и самостоятельное
применение методов, отвечаю-
щих приоритетным потребно-
стям государств-членов. Ожида-
ется, что использование ядер-
ных технологий в развиваю-
щихся странах будет расти по
мере совершенствования мест-
ных инфраструктур в соответ-
ствии с изменениями рынка.

По мере дальнейшего разви-
тия Агентство как осуществля-
ющая содействие сторона и
центр ядерных технологий смо-
жет оказывать еще большее воз-
действие. Ключевые цели Агент-
ства заключаются в укреплении
национального потенциала в
области НИОКР и оказании ос-
новной научно-технической под-
держки государствам – членам
МАГАТЭ. Программы Агентства
направлены на создание возмож-
ностей для полномасштабного
участия развивающихся стран в
глобальных и региональных на-
учно-исследовательских проек-
тах и обмене информацией, что
в свою очередь способствует
распространению преимуществ
безопасного и эффективного ис-
пользования ядерных методов.
Кроме того, МАГАТЭ может
оказывать ученым из развиваю-
щихся стран поддержку в облас-
ти профессиональной подготов-
ки и научных исследований в
собственных лабораториях.

Решение возникающих науч-
но-технических проблем отвеча-
ет потребностям и интересам
развивающихся стран. Ядерные
и изотопные методы, соответ-
ствующим образом интегриро-
ванные с другими технологиями
и адаптированные к конкрет-
ным секторам развития, помога-
ют решению многих приоритет-
ных задач, содержащихся в
Декларации тысячелетия, Пове-
стке дня на XXI век, глобаль-
ном плане действий, а также в
резолюциях и решениях орга-
нов МАГАТЭ, ответственных за
разработку политики.

ТЕХНИЧЕСКОЕТЕХНИЧЕСКОЕТЕХНИЧЕСКОЕТЕХНИЧЕСКОЕТЕХНИЧЕСКОЕ
СОТРУСОТРУСОТРУСОТРУСОТРУДНИЧЕСТВОДНИЧЕСТВОДНИЧЕСТВОДНИЧЕСТВОДНИЧЕСТВО
МАГМАГМАГМАГМАГАААААТЭТЭТЭТЭТЭ
Особое внимание в Уставе
МАГАТЭ, принятом при учреж-
дении Агентства, уделяется уси-
лиям, направленным на обеспе-
чение мирного использования
атомной энергии в рамках гло-
бального сотрудничества.

Данное принципиальное по-
ложение лежит в основе Про-
граммы технического сотрудни-
чества МАГАТЭ, главного ме-
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нологии. Осуществление Про-
граммы началось в 1958 г. со
скромного проекта с годовым
объемом работ в 2 млн. долл.
США, при том что лишь немно-
гие страны имели инфраструк-
туру ядерных технологий. В
настоящее время действительно
полезные инфраструктуры ядер-
ных технологий существуют во
всех регионах мира. Сейчас
партнеры Программы имеются
в 100 государствах-членах; она
охватывает поставки товаров и
услуг общей стоимостью в
87 млн. долл. США в год.

По мере расширения охвата
Программы изменилась и ее на-
правленность, теперь основное
внимание уделяется потребности
в инвестициях, приносящих ощу-
тимые выгоды получателям. По-
тенциал, созданный в прошлом,

стал трамплином для содействия
достижению высокоприоритет-
ных целей устойчивого разви-
тия. Эта новая фаза характери-
зуется мобилизацией существу-
ющего потенциала для решения
проблем на национальном и ре-
гиональном уровнях. Проекты
технического сотрудничества в
настоящее время намного теснее
увязаны с национальными при-
оритетами развития.

Однако остаются ключевые
проблемы, оказывающие влия-
ние на прогресс. Они связаны с
различными видами ядерных
применений и с различными воз-
можностями и уровнями нацио-
нальной поддержки, которых
добились ядерные учреждения.

РРРРРАЗЛИЧАЮЩИЕСЯАЗЛИЧАЮЩИЕСЯАЗЛИЧАЮЩИЕСЯАЗЛИЧАЮЩИЕСЯАЗЛИЧАЮЩИЕСЯ
И СЛОЖНЫЕИ СЛОЖНЫЕИ СЛОЖНЫЕИ СЛОЖНЫЕИ СЛОЖНЫЕ
ПРОБЛЕМЫПРОБЛЕМЫПРОБЛЕМЫПРОБЛЕМЫПРОБЛЕМЫ
Существуют два различных типа
применений ядерных техноло-
гий: связанные с производством
ядерной энергии и все прочие.
Любой анализ усилий по исполь-
зованию ядерной технологии для
содействия странам в достиже-
нии целей развития должен учи-
тывать это различие. Ситуация в
странах с действующими или
планируемыми программами
создания АЭС значительно от-
личается от положения стран,
не имеющих таких программ.

С точки зрения технического
сотрудничества МАГАТЭ меж-
ду ядерно-энергетическими и
другими, “неэнергетическими”
ядерными применениями, а
именно применениями в таких
областях, как здравоохранение,
охрана окружающей среды,
производство продуктов пита-
ния и сельское хозяйство, су-
ществует важное различие.
Опыт МАГАТЭ показал, что
содействие неэнергетическим
ядерным применениям в разви-
вающихся странах, где произво-
дится ядерная энергия, не пред-
ставляет особых сложностей
ввиду наличия у них хорошо
развитой инфраструктуры. Ру-
ководящие органы в области
ядерной энергии (обычно ко-
миссии по атомной энергии –

КАЭ) имеют в своем распоря-
жении больше ресурсов, мощ-
ностей и пользуются большей
политической поддержкой. Они
находятся в более выгодном по-
ложении с точки зрения получе-
ния прав собственности и под-
держания неэнергетических при-
менений в силу относительно
устойчивого финансирования.

Эта ситуация полностью про-
тивоположна менее благоприят-
ным условиям в странах, не рас-
полагающих программами или
планами в области ядерной
энергетики. Так обстоит дело в
отношении большинства стран,
особенно в развивающемся
мире, где ядерные инфраструкту-
ры отсутствуют или недостаточно
прочны. Это положение является
следствием застоя в области
ядерной энергетики в последние
десятилетия и ее по-прежнему
неопределенных перспектив.

Государственная поддержка
созданию ядерных инфраструк-
тур в этих странах неуклонно
сокращалась, что было отраже-
нием превратностей развития
ядерной энергетики. Большин-
ство КАЭ и ядерных учрежде-
ний, особенно в развивающихся
странах, ведут в настоящее вре-
мя борьбу за выживание. Прави-
тельства, и в первую очередь
ориентированные на развитие
основные министерства, зачастую
не имеют представления о потен-
циальных выгодах ядерных при-
менений. Частный сектор также
большей частью не обладает та-
кими знаниями или просто занят
другими инвестициями.

Важнейшая проблема состоит
в том, как обратить вспять эту
тенденцию. Потребуются допол-
нительные усилия, для того что-
бы КАЭ и национальные учреж-
дения смогли обрести независи-
мость и потенциал для создания
инфраструктуры, способной
обеспечить больший вклад ядер-
ных применений в достижение
национальных целей развития.

Опыт МАГАТЭ показывает,
что существуют достаточные
основания для оптимизма, хотя
на усовершенствования в этой
области потребуется определен-

Ôîòî: Ó÷åíûå èñïîëüçóþò

ÿäåðíûå è èçîòîïíûå ìåòîäû äëÿ

ïîëó÷åíèÿ êðèòè÷åñêè âàæíûõ

äàííûõ â îáëàñòè ðàöèîíàëüíîãî

èñïîëüçîâàíèÿ âîäíûõ ðåñóðñîâ.
(Ïðåäîñòàâëåíî: ÌÀÃÀÒÝ)
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ное время. Некоторые ключевые
соображения особенно обнаде-
живают и способны повысить
шансы на сохранение жизнеспо-
собных ядерных учреждений.
! За последние пять десятиле-
тий создана значительная инф-
раструктура ядерных техноло-
гий, однако ее мощности ис-
пользуются в настоящее время
в недостаточной мере.
! Ядерные применения способ-
ны обеспечить инновационные
решения, которые необходимы
либо обладают неоспоримыми
конкурентными преимущества-
ми по сравнению с альтернатив-
ными подходами.
! Потенциальные социально-
экономические последствия
ядерных применений весьма
внушительны: вклад неэнергети-
ческих применений в экономику
фактически превышает вклад
ядерной электроэнергетики. На-
пример, проведенные в 90-х гг.
в США исследования показали,
что ядерные и радиационные
технологии, не относящиеся к
электроэнергетике, обеспечива-
ют ежегодные поступления в
экономику страны в размере
около 300 млрд. долл. США.

Дальнейший прогресс разви-
вающихся стран потребует от
них изыскания и использования
новых возможностей, а также
адаптации к меняющимся усло-
виям ядерного рынка, охватыва-
ющего как государственный,
так и частный сектор.

ПРОДВИЖЕНИЕПРОДВИЖЕНИЕПРОДВИЖЕНИЕПРОДВИЖЕНИЕПРОДВИЖЕНИЕ
ЯДЕРНЫХЯДЕРНЫХЯДЕРНЫХЯДЕРНЫХЯДЕРНЫХ
ТЕХНОЛОГИЙ НАТЕХНОЛОГИЙ НАТЕХНОЛОГИЙ НАТЕХНОЛОГИЙ НАТЕХНОЛОГИЙ НА
РЫНОКРЫНОКРЫНОКРЫНОКРЫНОК
Рынок неэнергетических приме-
нений ядерных технологий со-
стоит из двух частей. Первая
относится к государственному
сектору и включает основные
министерства, занимающиеся
вопросами развития и инвести-
рующие в рамках своих про-
грамм государственные ресурсы
в различные области, такие как
водное хозяйство, здравоохра-
нение, сельское хозяйство, пи-
тание и окружающая среда.
Вторая часть – частный сектор,

представляющий реальный ком-
мерческий рынок на основе ин-
вестиций частного капитала.

Государственный сектор.
Данный сектор во многих разви-
вающихся странах по-прежнему
остается наиболее легкодоступ-
ным рынком в области примене-
ния ядерных технологий. Этот
рынок охватывает многие госу-
дарственные организации, имею-
щие полномочия и ресурсы для
эффективных действий.

Ключевым фактором для ядер-
ных учреждений является уста-
новление взаимовыгодных парт-
нерских отношений с основными
министерствами, занимающими-
ся вопросами развития, которые,
например, отвечают за деятель-
ность государственных служб в
области сельского хозяйства,
водных ресурсов, здравоохране-
ния и охраны окружающей сре-
ды. Во многих случаях уже су-
ществуют соответствующие ме-
ханизмы, которые при необходи-
мости могут быть расширены. В
других случаях они могут быть
созданы на основе проактивных
подходов, стимулирующих парт-
нерство в областях, где ядерные
применения способствуют дости-
жению национальных целей.

Опыт, приобретенный в рам-
ках программ технического со-
трудничества МАГАТЭ, показы-
вает, что партнерство становится
эффективным в тех случаях,
когда ядерные учреждения опре-
деляют, с руководителями каких
государственных программ им
следует наладить контакты.
Обычно именно эти каналы яв-
ляются кратчайшим и надежней-
шим путем к конечным пользо-
вателям, тем, кто способен при-
нести ощутимые выгоды населе-
нию и экономике.

Иногда такие партнерские от-
ношения строятся на непосред-
ственном применении ядерной
технологии, обеспечивающей
наиболее эффективное решение.
Примерами в данном случае мо-
жет служить применение метода
стерилизации насекомых вместо
химических инсектицидов в це-
лях уничтожения насекомых-
вредителей или радиотерапии

для повышения эффективности
лечения онкологических боль-
ных. В других случаях ядерные
методы помогают решать про-
блемы вне ядерного сектора пу-
тем обеспечения принимающих
решения и планирующих орга-
нов ключевыми данными и ин-
формацией. Прекрасной иллюст-
рацией является использование
аналитических методов изотоп-
ной гидрологии в целях управ-
ления использованием водных
ресурсов.

При работе с партнерами в
области развития КАЭ может
играть вспомогательную роль, а
осуществлением проекта будут
заниматься в основном другие
научно-исследовательские уч-
реждения и организации. Это
важная функция, дающая КАЭ
возможность быть ведущей под-
держивающей силой для дости-
жения целей национального раз-
вития. Проактивное участие пу-
тем частых контактов и коорди-
нации может способствовать
повышению статуса ядерных
технологий и осознанию их вы-
год местными планирующими и
определяющими политику орга-
нами при одновременном расши-
рении круга организаций, с ко-
торыми работает КАЭ, среди
конечных пользователей и доно-
ров. Содействуя обеспечению
национальных, а не просто соб-
ственных интересов, КАЭ могут
завоевать доверие как надеж-
ные научно-технические партне-
ры в области развития.

С учетом проблем и потреб-
ностей, особенно в беднейших
странах, главной сферой уста-
новления конструктивных парт-
нерских отношений является
снижение уровня бедности.
Ядерные науки и применения
продемонстрировали свою спо-
собность обеспечивать техни-
ческие решения по некоторым
наиболее насущным мировым
проблемам. Нацеленные на
удовлетворение основных по-
требностей людей, КАЭ могут
открыть пути к эффективному
сотрудничеству с рядом нацио-
нальных, региональных и гло-
бальных партнеров.



ÁÞËËÅÒÅÍÜ ÌÀÃÀÒÝ, 43/3/2001

10

К таким партнерам относятся
международные организации,
осуществляющие свою деятель-
ность в конкретных областях,
таких как продовольственная
безопасность и сельское хозяй-
ство, образование и здравоохра-
нение. Партнерство дает допол-
нительные преимущества благо-
даря синергичному взаимодей-
ствию в рамках системы ООН.
Примерами такого взаимодей-
ствия являются работа Объеди-
ненного отдела МАГАТЭ и Про-
довольственной и сельскохозяй-
ственной организации (ФАО),
совместная деятельность и про-
граммы сотрудничества с меж-
дународными организациями,
включая ВОЗ, ПРООН,
ЮНИСЕФ, ЮНЕП и ВМО, а
также сотрудничество в рамках
Международного центра теоре-
тической физики, поддержку
которому оказывают ЮНЕСКО,
МАГАТЭ и Италия.

Частный сектор. Контактам
с частным сектором могут сопут-
ствовать серьезные проблемы и
риски, но они одновременно от-
крывают грандиозные перспек-
тивы. Для успешной деятельно-
сти на этом рынке ядерные уч-
реждения должны быть готовы
думать и действовать точно так
же, как экономические единицы,
даже если они не планируют
фактически создавать дочерние
коммерческие предприятия.

Для того чтобы вести себя
как коммерческая компания, а
не научно-исследовательское
учреждение, необходимы стрем-
ление и возможности преуспеть
по меньшей мере в следующих
областях:
! понимание рынка и возмож-
ностей его развития в целях
выявления потенциальных кли-
ентов и установления контактов
с ними на основе рациональной
рыночной стратегии, включаю-
щей демонстрацию методов и
аргументированное технико-
экономическое обоснование
осуществимости проектов;
! установление привлекатель-
ных для клиентов и принося-
щих прибыль цен;
! знание сильных и слабых
сторон конкурентов.

Наряду с этим для завоева-
ния и удержания клиентуры
необходимо соблюдение тради-
ционных правил коммерческой
конкуренции.

Они предусматривают обеспе-
чение:
! продуктов и услуг, отвечаю-
щих потребностям клиентов и
удовлетворяющих требованиям
пользователей в области каче-
ства;
! услуг по продаже, инженер-
ной поддержке, профессиональ-
ной подготовке и техническому
обслуживанию;
! возможности передачи тех-
нологии или создания совмест-
ных предприятий на основе соб-
ственных технологий.

Соблюдение всех этих крите-
риев в целях проникновения на
коммерческие рынки может
быть связано со сложным и
даже болезненным переходным
периодом. Однако некоторые
ядерные учреждения, которым в
противном случае грозила ги-
бель, сумели пережить его и
стали более сильными и незави-
симыми. Они поняли, что могут
играть важную роль, особенно в
промышленном секторе (см.
вставку на стр. 11).

Рабочая среда, позволяющая
успешно осуществить такой пе-
реход, характеризуется не-
сколькими элементами. Если
такие элементы отсутствуют
или должным образом не увяза-
ны с местными условиями, то
они, как показывает опыт, долж-
ны быть созданы, поскольку
являются предпосылкой любых
серьезных попыток проникнове-
ния на коммерческие рынки.

Залогом успеха могут стать
следующие действия, большин-
ство из которых может осуще-
ствляться одновременно:
! Заручиться полной поддерж-
кой правительства в отношении
новых форм экономической дея-
тельности и убедиться, что на-
циональная политика способ-
ствует успеху; в связи с этим
может потребоваться внесение
в нее изменений.
! Собрать небольшую инициа-
тивную группу из способных
руководителей, хорошо себя за-

рекомендовавших в сфере хозяй-
ственной деятельности, исполь-
зуя имеющийся технически ком-
петентный персонал, обладаю-
щий подтвержденными на деле
управленческими способностя-
ми.
! Внести необходимые коррек-
тивы во внутренние оператив-
ные установки и рабочие проце-
дуры в целях обеспечения гиб-
кости и стимулирования эффек-
тивного функционирования
инициативной группы.
! Используя существующие
полномочия в качестве ориенти-
ров, определить и капитализи-
ровать основные сферы компе-
тенции в таких областях, как
радиационная защита, техни-
ческая поддержка отрасли и
регламентационные услуги.
! Определить рыночные воз-
можности, в отношении кото-
рых учреждение может дей-
ствовать особенно эффективно
и располагает развитой инфра-
структурой.
! Подготовить убедительные
технико-экономические обосно-
вания проектов и организовать
конкретные демонстрации.
! Дополнять существующие
государственные субсидии, до-
биваясь взаимодействия с кли-
ентами из частного сектора в
рамках механизмов смешанного
финансирования и совместных
предприятий.

РОЛЬ МАГРОЛЬ МАГРОЛЬ МАГРОЛЬ МАГРОЛЬ МАГАААААТЭ ИТЭ ИТЭ ИТЭ ИТЭ И
ОКАЗЫВАЕМАЯОКАЗЫВАЕМАЯОКАЗЫВАЕМАЯОКАЗЫВАЕМАЯОКАЗЫВАЕМАЯ
ПОДДЕРЖКАПОДДЕРЖКАПОДДЕРЖКАПОДДЕРЖКАПОДДЕРЖКА
Программа технического со-
трудничества МАГАТЭ осуще-
ствляется главным образом при
помощи правительств и соответ-
ствующих национальных ядер-
ных органов и учреждений.
Одна из основных ее целей за-
ключается в оказании содействия
в усилении их способности бе-
зопасно и продуктивно приме-
нять ядерные и радиационные
технологии в областях, где воз-
можно повышение благосостоя-
ния и укрепление здоровья мил-
лиардов людей.

МАГАТЭ может поощрять
рыночные подходы, в том числе
расширение охвата частного
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Некоторые развивающиеся страны, такие как Южная
Африка, Республика Корея, Бразилия, Китай, Пакистан,
Аргентина, Индия и Малайзия, энергично осуществляют
и даже расширяют программы ядерных применений вне
энергетического сектора. Следует отметить их потенци-
ал в области научных исследований и опытно-конструк-
торских разработок (НИОКР). Однако все эти страны, за
исключением Малайзии, имеют ядерные энергетические
программы.

Создание в 1972 г. Малайзийского института ядер-
ной технологии (МИЯТ) было первым шагом этой стра-
ны на пути к независимости и устойчивости развития в
области ядерной технологии. В настоящее время МИЯТ
имеет годовой доход 2,1 млн. долл. США, который про-
должает расти, и институт уже достиг многих из своих
первоначальных целей.

Продукция и услуги. Коммерческая деятельность
ведется в таких областях, как биоматериалы; продукты
растениеводства; получение из латекса вулканизирован-
ного природного каучука; медицинские диагностические
наборы; применение радиоизотопов для медицинских,
промышленных и сельскохозяйственных целей. Инсти-
тут является также крупным поставщиком услуг, в том
числе по стерилизации медицинской продукции; калиб-
ровке приборов; обеспечению качества в промышлен-
ной и медицинской дозиметрии; оценке степени загряз-
нения окружающей среды; радиационному мониторин-
гу и контролю; здравоохранению и безопасности; про-
ектированию/конструированию объектов и контролю тех-
нологических процессов; управлению использованием
водных ресурсов; консультированию, политике и пла-

СОЗДАНИЕ НЕЗАВИСИМЫХ И УСОЗДАНИЕ НЕЗАВИСИМЫХ И УСОЗДАНИЕ НЕЗАВИСИМЫХ И УСОЗДАНИЕ НЕЗАВИСИМЫХ И УСОЗДАНИЕ НЕЗАВИСИМЫХ И УСТОЙЧИВЫХ ЯДЕРНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ:СТОЙЧИВЫХ ЯДЕРНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ:СТОЙЧИВЫХ ЯДЕРНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ:СТОЙЧИВЫХ ЯДЕРНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ:СТОЙЧИВЫХ ЯДЕРНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ:
ОПЫТ МАЛАЙЗИИОПЫТ МАЛАЙЗИИОПЫТ МАЛАЙЗИИОПЫТ МАЛАЙЗИИОПЫТ МАЛАЙЗИИ

нированию в ядерной области; профессиональной под-
готовке и аттестации персонала; радиационной защите
и неразрушающим испытаниям.

История МИЯТ состоит из трех этапов. Период 1972–
1982 гг. отмечен созданием базовой инфраструктуры,
консолидацией НИОКР, установлением приоритетов в
области коммерциализации и передачи технологии. В
период 1983–1993 гг. основное внимание уделялось раз-
витию центров передового опыта в области неразруша-
ющих испытаний, вторичных дозиметрических стандар-
тов и нейтронного радиоактивационного анализа; со-
зданию экспериментальных установок для гамма-облу-
чения и электронно-лучевой обработки и т. п. С 1994 г.
основное внимание уделялось продвижению товаров и
услуг, контрактным исследованиям и модификации ин-
фраструктуры.

Ключевые элементы деловой модели включают:
! создание в рамках МИЯТ коммерческого отдела и
технологического парка экспериментального масштаба;
! обеспечение проверенных систем безопасности, на-
дежности и качества товаров и услуг;
! проведение управленческой политики, в рамках ко-
торой основное внимание уделялось бы должному пла-
нированию, реализации, мониторингу и оценке с исполь-
зованием поддающихся проверке эксплуатационных па-
раметров в целях обеспечения надлежащего контроля;
! создание координационной сети, охватывающей всех
ключевых участников;
! внедрение таких гибких механизмов, как меморан-
думы о взаимопонимании, партнерские отношения, со-
вместные предприятия и лицензионные соглашения.

сектора, но основное внимание
по-прежнему уделяется непо-
средственному сотрудничеству
с правительствами.

Поддержка, оказываемая
МАГАТЭ правительствам в це-
лях укрепления независимости
и технических возможностей
национальных ядерных учреж-
дений, может выражаться в раз-
личных формах.

Укрепляя КАЭ посредством
инвестиций в инфраструктуру,
особенно в менее развитых го-
сударствах-членах, МАГАТЭ
будет по-прежнему оказывать
помощь в наращивании потен-
циала в ядерной науке и техно-
логиях. Особое внимание уделя-
ется проектам, охватывающим
применения и услуги, которые
доказали свою полезность для
основных министерств или
обеспечивают привлекательные
возможности для частных инве-
стиций.

Оказывая поддержку КАЭ в
установлении партнерских от-
ношений с основными мини-
стерствами и другими организа-
циями, занимающимися вопро-
сами развития, МАГАТЭ может
помочь им быстрее продвигать-
ся по направлению к независи-
мости. Подобная стратегия пре-
дусматривает повышение роли
КАЭ в разработке националь-
ной политики и принятии реше-
ний, а также в создании воз-
можностей получения доходов.

Для стимулирования и поощ-
рения диалога и контактов
можно инициировать и поддер-
живать целый ряд мероприятий,
в том числе проекты, курсы
профессиональной подготовки и
конкретные исследования, де-
монстрирующие оптимальное
сочетание технической компе-
тентности с рациональными ме-
тодами управления и деловой
практики, а также обмен ин-

формацией и опытом, особенно
в контексте двусторонних, реги-
ональных и межрегиональных
встреч и мероприятий, даже
если они носят исключительно
технический характер.

Решая проблемы меняющего-
ся ядерного рынка, МАГАТЭ
может оказывать поддержку
национальным ядерным учреж-
дениям посредством новых и
полезных инициатив, направ-
ленных на содействие в выра-
ботке навыков, которые необхо-
димы для укрепления потенциа-
ла и независимости.

При этом историческая роль
МАГАТЭ в содействии техни-
ческому развитию получит
дальнейшее усиление, и еще
большее число стран смогут
принимать меры по совершен-
ствованию систем управления и
применения ядерной науки и
технологии в целях устойчивого
развития. �


