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   إ*�
ء *�وذج �ط
	� *وو�� آ�*�


ري و�
�? إزاء ا'�
ن ا�*ووي���*ظ�م �دث ;Oل ا��ؤ��ر ا�0
م ���ر��ز @�$ *S4 ا�   

ھ"	ك �ر"	��	ن ا��0	ر�	ن �ن *	رج ا���زا"�� 0	��	ن ��و�	�� �8 ��=	ر�	 ورو�	"�	 �Kد K�0	وزا 
٢٠١٠!"0��	 اEو�� �8 ;	م .  	Kھ� ،�Kا�"رو��� �Kا���و� 	K��وھذان ا��ر"	��	ن، ا��ذان �و0�ّ

��K	 ���K@ن �K6	�	 �K5?"�� و��"�K	 �	��K500 �Kل �	K�E	ن "E 	K���ر"	��	ن �ر�دان �ن "و;
  ، ��	 �8 ذ�ك '�	�� ا�E	ن، و0����	ت ا�E	ن، وإدارة ا��*	طر، وإدارة ا��وارد.ا�"ووي

و��!ب �	�ك �ودرو، ر�3س �!م 0���م اK�E	ن �	"2	�8K� �K ا�و�	�PK� ،�Kن ا��ر"K	���ن ��K'@ن 
  "�وذ�	 �0و��ر د;م ��	'ل ��دول اE;6	ء اE*رى.

� وKK�0دّث �KK	3@ "إ""KK	 "0وKK�ّ% أن ��KKون ھKKذان ا��ر"	��KK	ن أKK�; �KK�	درة ا�و�KK� ء	KK"� 8KK� ن��KK!	!
 	KK�� �0��KKق �!0KKو�	ت ;	��KK� �KKن اKK�E	ن �8KK �را��KK�; رىKK*Eء ا	KK6;Eدول اKKدة ا�;	KK!�

  ا��د�دة أو ا��	��3 ���وى ا�"وو��."


ن��
  ا��ر*

، أ��=ت ا���و��K ا�"رو���� ،�K	�K�0	ون �K% ا���Kو��0ن ا�رو�	"��K وا���=	ر��K، 8�٢٠٠٩ ;	م 
	��� ��و�	�� �	ھ�0	��	 �P"�	ء "�وذج ��ط	�� ا�"وو��K ا8K� �K"�l ا�Kدول إدارة ا�E	ن ا�"ووي ا�0

و�KK!�0ن أ�K	ن ��K!0ر �Kرا�X ا��KKوى ا�"وو�8K� �K ا���Kدان ا�K� 8KK0د��	 �Kرا�� X	�KK�3  اK6;E	ء.
���وى ا�"وو�� ھو ;�� �	 ��دو ھدف �'	�8 �	�"!�� ��0و�@ت ا���د ا�*	ر�� ;ن ا���زا"�� �8 

  ��	ل ا�E	ن ا�"ووي.

KKو� �KK��	0ووي ا�KK"ن ا�	KK�Eت وا	;	�KK�2ن اKK� �KK�	8 إدارة ا�و�KK� مKK!� س�KK3د، ر	0KK8 را��KKل أو�	
���3 ا�"رو���� ��و�	�� �ن ا��2	;	ت، "إن وزارة ا��ؤون ا�*	ر���K ا�"رو����K ارK0-ت أن ��
أ�6ل طر��� ��!	;دة �ر"	�X ا�و�	�� ھ8 0و��ر ا�و!	3ل �و6% ��	ر�% راK3دة �K�� 8K	.ت 

KK�Eن اKK� �KK;دول �0"وKK8 ا�KK� �KK���ا�� Xرا�KK��� �KKل "�وذ��KK�	ھ� �KK�	'�� ونKK�0 8KK�� وويKK"ن ا�	
  اE;6	ء �8 ا�و�	��.

 8K� �Kت "وو�	Kط�� 	��و�د و�د"	 �8 ��=	ر�	 ورو�	"�	 "�ط� ا"ط@ق ��0	زة، Eن ا���د�ن �Kد�
 �KKK��	ا�ر� 	����KKK	 أ;ر�KKK	 KKK;ن �	�0��KKK	 ��KKK!�0ن أ"�KKKط0"Eو�ر، وKKKن ا�0طKKK� �KKK?�0*� لKKKرا��

��	 �د;�	ن ��وة دور ا�و�	�� و�0ز�ز ا�0"���.وا��0=���� و"E  

و�KKد ر!�KKت ا���و�KK	ت ا�KK'@ث *ط0�KK	 ووKK�ّرت ا�KK�0و�@ت ;�KKر ا��"ظ��KK ا�"رو���KK� �KKد;م 
  )، وط��ت �ن ا�و�	�� ا��روع �8 ا�0"?�ذ.Innovation Norwayا.��0	رات (
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@Kرات إط	K�0�.د;م اK� �Kا�"رو��� �Kووي وا��"ظ�K"ن ا�	K�E8 و0و�تّ إدارة اK� رو;�نKق ا���
  .٢٠١١و0�ُوّ�% إ"�	زھ�	 �8 "�!	ن/أ�ر�ل  ٢٠٠٩*ر�ف 

ا����3 ا�"رو���� ��و�	�� �ن ا��2	;	ت �دور ا�"ظ�Kر ا�0�8K" ا�"رو��8K، أ�K	 ا����K3  و60ط�%
ا�ر�	���KK ا���=	ر��KK، أي ا�و�	��KK ا�ر�	���KK ا�"وو��KK ا���=	ر��KK، وا����KK3 ا�ر�	���KK ا�رو�	"��KK، أي 

��K	 ا���"� ا�وط"�� ��را��� اE"�ط� ا�"وو��، ���	 ا���0	ن ا���0ّ�د0	ن ���ر"	�X ��	 0ط�ق ;��
و�ذ�ك ���K	 �K!ؤو�0	ن ;Kن �را���K ا��ر"K	���ن �K� 8Kل  ا��"ظ�� ا�"رو���� �د;م ا.��0	رات.

�KK0	ن �KKر��0	ن �KK�0=�ل ��طKK	ت ا��KKوى ا�"وو��KK! 8KK� ،�KKر"	�ودا � 	��� �KKدة، و�KKد�KK�; دKK��
   �رو�	"�	 و�8 �وز�ودوي ���=	ر�	.

	K"ن ا��ر-K� ،�K�	8 ا�و�K� Xرا�K��� 8K"�0ز، ا��د�ر ا��80 و��� J6ّو�ر و�وK0ط �Kن إ�	د�K����ن �
�!0و�	ت ا���� ا�ر�	��� وا���� ا��0=���� ��8 ���=	 �!0و�	ت �ن ا.��0	ز ��K0رف ��K	 ا�=�Kر 

.O� ل ��0ذى	'��  

و��KKول "إن �ر"KK	��8 اKK�E	ن ا�"KKووي ھ�KK	 �ر"	��KK	ن =�KK5	 �KK!-�وب �KK�ّد، وھ�KK	 �KK5ّ��	ن 
�KK	ر�% ��KKل �KKن ا���KK	ت �@!�0KK	�� �0�.	�KK	ت ا�KKدو��0ن ا��KK6و�ن، ��KK	 أ"��KK	 �KK6ّ�	ن �

  ا�ر�	��� وا���	ت ا��0=����.

�� ا�ر�	���، ;�� !��ل ا��'	ل، !0رّ�ز �8 '�	�� ا�E	ن ;�� �0!�ن ا���K	رات واEدوات ��	�
� �K!�0ن ��K	رات ا�0���Kم ا�Kذا80 K�; ����=K�0ا� �K��0���م ا�E	ن �8 ا���ط�، ��"�	 !0رّ�ز ا��

ا�0-ھب ��طوارئ وا�0*ط�ط ��	، ���K	 ��0�Kق �K	�"ظم و�"ط�ق ذ�ك أ�6	 ;��  �8 '�	�� ا�E	ن.
.�K��	�0ا�� �Kذل  ا2دار�K� 8K� ن	0ر�K�0 ����=K�0ا� �K�وا�=Kرض ھKو ��Kل ا����K ا�ر�	���K وا��

  ا���ود �ن أ�ل 0و��ر ط	�� "وو�� آ�"�."

 ً	KK��ُ�ط ً	KK�;د ،�KKط� ا�"وو�KK�"Eا �KKرا���� �KK�"ا�وط �KK"��� م	KKد�ر ا��KKرو، ا��KK�� ن	�KK!دّم �وKK� دKKو�
  ر��O ا�ر�	�8.�?

 X3	K0" دّم��K! OK"أ %K�ّن "0وK�"و Xرو�K"ا� OK�ّذي �0وKا� X�	K"ذا ا��رK�� ً	K�	�0 0ز�ون�� 	ل "إ""	و�
 �Kوى ا�"وو�K��� �K�"ر�� ا�وطKوا�� �Kط� ا�"وو�K�"Eا �Kرا���� �K�"ا�وط �K"��0دا�� ��ل �ن ا�!�

.(	KK�"	رو��) راKK0� 8KK� �KK0� ،	�	KK6�ذه ا�KKھ �KKدى أھ��KK� 8"	KKق ا�رو�KKدرك ا�?ر�KK�ُض و�KK?*0 ت
".X�	"ن ا��ر� ���	إ�� X3	0" ق��ن أ�ل �0� O�!8 و� 	ھداً ��ذل �	� �  ا���زا"��، و�!�

  وأ;ر�ت ا�!�ط	ت ا���=	ر�� �ذ�ك ;ن 0�د�رھ	 ��روح ا��0	و"�� ا�80 �0!م ��	 ا���روع.

و�	ل أ���س روN	��0ف �ن ا�و�	�� ا�ر�	��� ا�"وو�� ا���=	ر�K��" :�Kد ا��"	��K	ت ا�K� 8K0رت، 
0KK!" بKKن وا�0-ھ	KK�Eا �KK�	�' ت.	KK�� 8KK� 	KKر�	=�8 �KK� �KKا�@ز� ��KK!�3ط� ا�رKK�"Eد اKKط�% �0د�

  ��طوارئ وا�50دي ��	، و�د �ط�"	 �وط	ً �8 0"?�ذ ھذه اE"�ط�.
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 �KKرى أن ا��"ظ�KK" أن 	رّ"KK!� ذ�كKK� OKK0ور ذاKKن ا��"ظKK� ت	KK�	�0�.ا �KKإ� ً	KK���� رKKم ""ظKK� 	KK""وإ
  	��� ��و�	�� �د �0�تّ �در�� �ن ا��رو"�."ا�"رو���� �د;م ا.��0	رات وا�Eر�� ا�0

  �0�و�
ت @ن ا��ر*
���ن

�0و�� �!م 0���م ا�E	ن ا�0	�% ����� أ�	ن ا��"�pت ا�"وو�� �8 ا�و�	��K إدارة �ر"K	�X ا.�K�0	ز 
ا�2���8 �8 ��	ل ا�ط	��K ا�"وو��K ا8K� �K"�l رو�	"�K	 و�ر"K	�X ا.�K�0	ز ا�2���K�� 8K� 8K	ل 

�lا �Kا�"وو� ��	ا�ط.	Kر�	=�8 �K� �K"  ت.	K�� �K!�* 8Kر�% 0=ط	K�� �K�; ن	K��	"ز ا��رK�ّو�ر
  0�"��، ھ8:

  0���م ا�E	ن؛ •

  '�	�� ا�E	ن؛ •

  �"	ء ا��درات وإدارة ا���	رف؛ •

  ا�0-ھب ��طوارئ وا�50دي ��	؛ •

  "ظم ا2دارة ا���0	��� وإدارة ا��*	طر. •

�	 �8K ھKذه ا���K	.ت،  و�نK!	�� نK��� زات	K�"قّ إ��0K! 	�ا�"0	X3 ا��0و�ّ�� ��ذه ا���	ر�% أ"
��	 أ"�	 !�0ّ�ن ا�و�	�� �ن و6% أدوات و�"���	ت أ�K6ل ��0K!0 8K*د��	 ا�Kدول اK6;E	ء 

�	 ھKKذا ا��ر"KK	�X وKK'�00ل �8KK وKK6% ��	ر!�0� �KK	���KK  اKK*Eرى.����KK! ���	KK6إ �KK��0" ك	KK"وھ
  ارئ ��	رك ���	 �ل �ن رو�	"�	 و��=	ر�	.و'"	��3 ��50دي ��طو

 �	�و�	�� ا�دو��� ��ط	�� ا�ذر�� ���م ��و�	"8 ��ر��"8، ���� ا2;@م ا��	م

  


