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 ا��"ف  ن �واد ���� �����


��م رودو��و �و����و  

 

�ّ���� و��ن 
*$ت، إ�)� ر'& ا�ط����ب ا�$��#�� 
���������ت ا���� �����!ر  ��� ط�ول ا���واط� ا��������، �����ث ����داً ��� 
و'�د  ���ت $�ن  وھ� �ظ)ر $�ن دون ���
ق إ��ذار و
���ت ا���وم ���ّ���  ��� ���و أ�!�ر ��وا�راً. ا��ظم ا/��و�و.�� ا�
�ر��.

.ً�
  آ!�رھ� .$�& ا�
�دان ا������� �� ا����م ��ر�

�ظراً ;ن ا?����ر ا�$��ؤوم �)�ذه ‘ ا�$د ا;�$ر’�د�!�� ھ�� �دور �ول ���!ر ا�ط���ب ا��9رة، ا�ذي ��رف  �د ا���م 
��م 
و�!��راً $�� ���ون  �� 
�ض ا;���ن $& ظ)ور ر'�� $��ه �9@$� �$�راء ا���ون ����)م ا�@ط�وط ا��������. ا�ط���ب ��را�ق

و��*��ل ����?ت �����!ر ا�ط�����ب ا����9رة  ���د$� ������ري �����$�  ����?ت ا���ّ���� ���Cر $ر#���� $ّ$��� �.��)��� أ�!��ر �)د���داً.
'��درة  ��� ���$�م ا;��$�ك وا�$��ر���ت  �����E  �)�� $�واد ��$�� —وھ� �
���ت 
�ر�� 
��ط�  —$��وط��ت ا�ط���ب 

�ر و$���� ا�*��د�ن.
  و�Cرھ� $ن ا���#��ت ا�
�ر��، �$� أ�)� ���ل @طراً ر#����ً  �� *�� ا�


��)��، ��� ا�وا'�&، '��درة  ��� د �م ا�����ة ا�
�ر���، ���وّ�ر $*�دراً ��و���ً  ��?ت ���!ر ا�ط���ب ����ت ��)�� ��9رة.��Cو

��د أن 
��ض أ��واع ا�ط����ب ���رز ��$و$�ً ����ر إ��)�� 
��ظ��  وا���� $�ن ا�$@�و'��ت ا�
�ر���. ��$�Iذ��ت ا�Hز$�� �ط�#���

  ‘.������و���ن’

، –أي ار���ع $�د?ت ا�$Iذ��ت �� ا�$�ء ���.� �*� د ا����رات ا������� أو ا���ول ا�زرا ���  –و�� ظل ظروف $!���� 
$ّ$� �ؤدي ��$�ً إ�� إطHق �$��ت ھ�#��� $�ن ا��������ت ا���� ����ل  �$�ن �)ذه ا�ط���ب أن ����!ر و��وا�د  �� ��و $�رط،

و�����ل  ا;��$�ك و�$��)�� أن ���را�م ���� ا�
ط����وس و
��L ا�
���ر وا�$��ر���ت، �����ل @ط��راً  ��� ا�*���  ��د ���و�)���.
�� ا���.$��  �ن ا���$م ا����� ا�$��ري، ا�$�$ّ��ز 
$�وت ا�$*��ب ���.�� ���ل ا�.)��ز ا�������، أ��د أ���& ا�$@��طر ا�*��

  ���ول ا�$��ر��ت ا�$�وّ!�.

، �Nن ا��د�د $ن ��?ت ���� ���!ر ا�ط���ب ا��9رة ? ��ؤدي إ��� أي ���وّن ��$���ه، أو '�د ‘ا;�$ر’و �� ا�رCم $ن ا���ب 

��� ���?ت ا�����!ر 
�����ن ا�$.�رّد ��ون �)� أ�وان أ@رى ����ون ا;@9ر أو ا;*�ر.��C ف��� ة.و�� ا�وا'&، �*�ب ا��

��ل �
�ر @طرُ ا����ل HCل ا;�$�ك ا�$و
وءة و/أو ا�$��.��ت ا�
�ر��� 
و �د ا���ل �� ا���ف  ن ھذه ا���?ت، ����ظم 
�ري.
  ا�$�وّ!� إ�� ����� ا�Iذاء ا�

���ر�� وا?'�*���د وا��ظ���م 
و���.��� �S!��ر ا������$� ا���ذي �$���ن �����?ت �����!ر ا�ط�����ب ا����9رة أن �@�R���ّ  ���� ا�*���� ا�

��ت أ�د أ@طر ا�$����ل ا�������� ا�ط
����� ا�$���T ��� ا�����م.ا/� �(�N� ،�.ت  �و�و?��� ���و$�& ����'م ���وع و��وا�ر ��ّ

���!ر ا�ط���ب ا���$�، ��9 ف ا�و���� .)ودھ� ا�را$�� إ�� $�� دة ا�
�دان  �� �)م ھذه ا�ظ�ھرة وا��@دام و���#ل أ�!�ر 
  م ا��د $ن آ!�رھ� ا��9رة  �� ا�$.�$��ت ا������� �� �ل $��ن.$و!و'�� ����ف ا�$
�ر  �)� ور*دھ� 
��ث ��

  ا��"ف ھو أ$#ل "�ل �ن أ"��ل ا�و����

و �� $دى  �ود $ن ا�ز$ن، ����ت  ���م ا���ف ا�$
�ر 
Tھ$�� .وھر�� �� $�دان $����� ��?ت ���!ر ا�ط���ب ا��9رة.
  �$ر ھ� $ن @Hل إ.راء �.�رب ��و��  �� ا��#ران.ا�و���� ا�����د�� ?@�
�ر إ$����� �*ول ��?ت $ن ا�$د ا;
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)�� أو  R
���و��طوي ھذه ا��.�رب  �� '��م ا���$�ء 
��ن إ�دى ا��#ران ا�$@�
ر�� 
$��@�*�ت $ن ������ت ا�ط���ب ا�$
در.��  و���
�ر و����� ا��.��رب ا���و���  ��� ا��#�ران ذات 
�ّ���ت $�ن ا�$��ر���ت، !�م '���س ا�و'�ت ا��Hزم �$�وت ا���Tرة.

��ل د'�ق.
د $��و��ت ا��$��  Uد��� $ن ا�د'�، وھ� ? ���ط�& أن ��د�$  


Hت 
��C ��(�Tر $�9رة، وأ��رع، وأدق ِ����$��
و�� ا�$��
ل، ���م إ�دى ا������ت ا��وو�� ا��� ���@دم ا@�
�رات ا?ر�
�ط 

Hت، ���م $�زج  ���� $�ن ا�$� 
�!�ر.ِ����$��
����@دم ���  —�ر���ت $�& أ��د ا�وا��$�ت و/.راء أ�د ا@�
�رات ا?ر�
��ط 


�� ا���?ت $�دة ا�������و���ن ا�$ر'و$� 
���ر���وم ��C— .�.���;ن ا�$ ����ّ�� Eو��� ���ل  و$�ن !�م ���م ���ر�ض ا�$�ز�
���ت ا�$��ر��ت ا�$����$�� $�وّ!��، ������س ا���ّ$�ن ��$�� 
��)$�� ��ر�
ط�� 
��@���H ا��*�
�� ������E ا�$��رّض، ����م إ'*��ء 

و$�ن @�Hل '���س $��د?ت ا�����ط  ���ن ا�$�& أو "إ
��ده"  ن ا�$���ِ
Hت 
وا�ط� ا���م ا�$و.�ود ���Hً دا@�ل ا�$���ر.ا��
  ا/��� � ا�$�
���، �$�ن ����$�ء أن ��ددوا 
د'� �د�دة ��ب �ر��ز ا��$��ت.


Hت ���ل و���� '��س أ�!ر ������ ود'�، وِ���$��
�ط��$� 
�درت ا�و���� �� 
�ذل ا�.)�ود و
������، �Nن ا@�
�ر ا?ر�
�ط 
و�)�ذه ا�����I، ���د  ��دت ا���'��ت ��را�� $�&  ا�را$�� إ�� �و��& ا��@دام ھذا ا?@�
�ر ���$ل أ�
ر  دد $$�ن $�ن ا�
��دان.

���Tن ا����@دام و�ط��و�ر 
$�ظ$���ت دو����� $������ 
�����!ر ا�ط�����ب ا����9رة؛ وھ��� �����ط ���� $���دان ������ر ا������ون ا���دو�� 

Hت، �$� أ�)� �د م ا��د�د $ن ا�$��ر�& ا/'��$�� وا�وط���.ا@�
�رات ِ���$��
  ا?ر�
�ط 

دو�� $ن ا�دول ا; �9ء ��� ا�و�����  ��� �����ذ $���ر�& ����ون ����� �����ول $���#ل ر*�د  ٢٣و�� ا�و'ت ا�����، �دأب 

����@دام و����� ا@�
��رات ا?ر �(�T��

Hت.��$ّ�� ا�$��Tو?ت ا�
�ر��� وا/��ذار ا�$
��ر ِ����$��
و'�د ��م ا/
�Hغ  �ن  �
��ط 


� ����?ت ����!ر ا�ط����ب ا���9رة و�و!��)�� ��� ��ل $�ن �����

Hت ِ����$��
�ط
���ت ��.��  د�دة ������ ا@�
��ر ا?ر�
��ط 
  ����دور و���� وا���
�ن و��$�
��، و�Cرھ� ا��!�ر.

  ا��/وث $- ��دان ا,���رات ا+ر���ط ������*�ِ)ت و&"رھ�

وظ�ل ا�$@�
�ر  $@�
رات ا�
�#� ا���
�� ��و����� ��� $و����و 
����دة .)�ود ا�و����� ��� $��دان ����!ر ا�ط����ب ا���9رة. ����ل

Hت �����ف ا�$
���ر  ��ن ِ�����$��
ا�$�ذ�ور، ط��وال ���وات، ���� وا.)�� ا�$ؤ�����ت ا�دا ��� إ���� ا���@دام ا@�
���ر ا?ر�
��ط 

  �9ء.ظواھر ���!ر ا�ط���ب ا��9رة ور*دھ� �� ا�دول ا; 

و
�رأي ا�����دة ����ورا�س 
وا��ون، وھ��� $������رة  �$��� $��ن إ$���رة $و����و ��$��ل ���دى ا�$@�
�ر، ���و������ ���9ط�& 
��دور 
  ر��دي واL9 �� $�� دة دو�)� ا; �9ء  �� ا?����دة $ن $زا�� ھذه ا?@�
�رات.

���!ر ا�ط���ب ا��9رة و*و?ً إ�� ا�$�Tو?ت ا�
�ر��، ��$ل $@�
�ر ا�
�#��  و���$�ق �)م ا�$��رات ا��� ���).)� ������ت

Hت  ����  –أي $�)��د ا�
���وث ا��وو���� ا���
�����  –���� $و�����و $��& $ر���زه ا�$�����ون ِ�����$��
��ط
���ق ا@�
���رات ا?ر�
���ط 

ل ا�ر���دي ا��ذي ��9ط�& 
�R ا�$�)�د و
��9ل ا��$� ا�درا��ت ا�$�دا��� ا�$��ذة �� $��طق $@��رة ��ر
�� ا;�$�ك �� ا���
�ن.
 ����I�9ل ا�$�وارد ا�$�#��� ا��

Hت $�ذ أوا@ر ������ت ا��رن ا�$��9، وأ���9ً ِ���$��
ا�$ذ�ور �� $�دان ا@�
�ر ا?ر�
�ط 

 و��و�� ا�@
�راء اھ�$�$��ً @�*��ً �����س ا��� ��$�& 
)� ا���
�ن، �Nن ا�$�)د ھو ا��ر�ك ا�$!��� ��� أ $��ل ا�
��ث وا��ط�و�ر.

� ����$م ا����� ا�$��ري وا���درة  ��� ا���@�ص $�)��، و?'����ء $���ر ا�����ل ا������ن $�ن 
ا����ل ا�������ت ا���و�� ا�$�

�ر��.
  ا�$��ر��ت و*و?ً إ�� ا������ ا�Iذا#�� ا�

����و، 
�و���& أ $��ل و��وم ا���
�ن أ��9ً، $����دة $ن ا��د م ا������ ا��ذي �����ه $�ن $@�
�رات ا�
�#�� ا���
��� ��و����� ��� $و

���@دام ا��ود —ا�
�ث وا��طو�ر ���د�ل ا/.راءات وا��.)�زات -١٢٥  ����
د?ً $ن ا��ر���وم $!Hً، و
���@دام  �داد ا;

$ّ$� ���L ����ذ ھذا ا/.راء �� ا�$��دان أو ��� $@�
�رات *��Iرة وا'���  ���  —ا�.�$�� 
د?ً $ن '��س ا�و$�ض 
���وا#ل 
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��Tن '�رب و'�وع ���?تٍ $�ن ا�$�د و
������ ا����ل.
، �Nن ����#E ا�������ل ����ون أ��رع، و�$��ن أ���9ً إ �Hن ا/��ذارات 

*���� $ر���ز $�����ون $��& ا�و������ ���� $���دان �����!ر  ا;�$��ر ��9$ن $)���� أ'*��ر. R���9ل ا�$�)��د، ا���ذي ���م �.د���د و��$Tو�

 Rت ا�٢٠١١�9ا�ط���ب ا��9رة �� �$وز/�و��Hت ، أن ���$�ن $�ن ا����$�ل ا����د�H
ِ����$��
@$�  ��� ا@�
��ر ا?ر�
��ط 
و�ور ا����$�ل ھ�ذه ا����و�و.���، ����م ��$�$)�� 
��ن ا��دول ا; ��9ء ا;@�رى ��� ا�و����� $�ن @�Hل  @Hل ا���م ا�.�ري.

�روع ���ون ���� ��
& ��و����.$  

�
 ��$�ل ا��ذي ������ه ��� ھ�ذا ا�$.��ل.و��ول $د�رة ا�$�)د، ا���دة أ�و$��دا د�H روزا: "���رّف ا���
��ن أن ����رف أ��داد�� 

و��ر�� أ���9ً أن ا���را��.����� ��� $��دان ا�
��ث وا��ط�و�ر 
���ت ا��$�وذج ا��ذي �$��ن �S'����م ا;@�رى أن ����@د$R  ��د 
  درا�� $����)� ��$� �@ص ���!ر ا�ط���ب ا��9رة."

  آ$�ق ا����ون ا�دو�-

�درا��� ا�$��ط��ت وا�H�Iف ا�.�وي ��� ا�و?���ت ا�$���دة �ر��
��ً  ، أ
ر$ت ا�و����� وا/دارة ا�وط������٢٠١١ $ط�&  �م 
 $���ً �9& إط�راً ر�$��ً �����ون ��$�� 
��)$�� $�ن أ.�ل ��و��ر ا�$��� دة ا������� /دارة اd!��ر ا���.$��  �ن ����!ر ا�ط����ب 

  ا��9رة.

����
!ر ا�ط����ب ا���9رة 
��ظ��م $�ن ا�و����� و.�ء ھذا ا/ Hن إ!ر ا.�$�ع ھ�م  �د�R �.�� ا����ر��  �$��� دو���� $����� 

��ن @
�راء دو����ن ��٢٠١٠ آذار/$�رس  ���
. و.$�& ھ�ذا ا?.�$��ع ا�$���ود ��� $د���� ��ر����ون 
و?��� ��رو����� ا�.�و


Hت �درا�� ���!ر ا�ط���ب ا��9رة.ِ���$��

را�)م �� $�دان ا��@دام ا@�
�رات ا?ر�
�ط @
�)ور�ن $  

�Tن ا��ط
���ت ا���#$� �)�ذا ا?@�
��ر ��� $��دان ����!ر ا�ط����ب ا���9رة؛ �$�� ����ول $���#ل وا���رض ا?.�$�ع ���
ر�ر 
؛ وأ ��د �����ن ا?���را��.��ت ا�را$��� إ��� $وا*��� أ $��ل ا��ط�و�ر؛ وو�9& @ر�ط�� $ر�و$� إ���� ��ً ا/$داد 
������ت 

و'�د  ��د ھ�ذا ا?.�$��ع ��� إط��ر $��روع ا�و�����  ة.���ز�ز ا����ون ا�دو�� 
�ن ا�$�ظ$�ت ا�$���� 
���!ر ا�ط���ب ا���9ر

Hت ��� $���.�� آ!��ر INT/7/017ا;'���$� (ا�$�روع ِ����$��
) $ن أ.ل ��و��ر ا��د م ا�$���ق ?���@دام ا@�
��ر ا?ر�
��ط 

  ������ت ا�ط���ب ا��9رة ا�$و.ودة �� ا�$�Tو?ت ا�
�ر��.

 

���روع ���� 
����ء ھ�$�� ��$�������ل دا ��م ��$����ن ا�
���دان $��ن *��وغ و������ذ ا?����را��.��ت وا�
��را$E و��$!��ل أ���د ا;ھ��داف ا�
�$�� ��ط��& إ��� �����ق ھ�دف آ@�ر، أ? وھ�و ا?ر����ء 
�/$������ت ا/'��$��� ��� $��دان  ا�$������ 
����!ر ا�ط����ب ا���9رة.


Hت  ن طر�ق ا��در�ب و��ل ا����و�و.��.ِ���$��
  ا@�
�ر ا?ر�
�ط 

��!H!را���� ا���و$���� ا�دو����� و��� إط���ر ا?����ق ا�C.���� ا;و'���و�وا� ��#�
� ا�$����ود 
��ن ا�و������ و
ر���$E ا;$��م ا�$����دة ��
 gر�����

�ط/�
را�ر  ٢٥ا���
���� �$�ظ$��� ا;$��م ا�$����دة ���ر
���� وا�����م وا�!������ )ا��و�����و( ���، ا���ُ�)ل �����ون طو���ل ٢٠١١

و'�د أ���ر ھ�ذا ا�����ون ���Hً  �ن ا�@��ذ  �!ر ا�ط����ب ا���9رة.ا;$د $& ا��.�� ا�$ذ�ورة �
��ء 'درة ا�
��دان  ��� ر*�د ���

�درات إ'��$�� �� أ�ر����� وأ$ر����� ا�������H �)�دف إ��� ��ز��ز '�درات ���ك ا;'����م  ��� ر*�د ���?ت ا����راء ����!ر $

  ا�ط���ب ا��9رة.

�رة ا��� �$ّ@ض  �)�� ھ�ذا ا������ق ا��دو�� د���لٌ ��ول و���#ل ا���
��ف  �ن �������ت ا�ط����ب ا���9رة و$ن ا��وا�E ا�$

Hت، ��و'�& *�دوره ��� أوا@�ر  ��م ِ����$��
. و����ل ھ�ذا ا��د��ل !$�رة .)�ود $���ر�� ٢٠١١
���@دام ا@�
�ر ا?ر�
��ط 

 ��� ��
Cدان ا���$��� ا�را�

ذ��)� ا�و���� وا/دارة ا�وط��� �درا�� ا�$��ط�ت وا�HIف ا�.وي و����@دم �د��ل �����د $�R ا�
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Hت �درا�� ���!ر ا�ط���ب ا��9رة.ا��@دام ِ���$��
وھو ���ل @طوة أ@�رى ��� ا�.��ه ا��
�ول ا�$����$�  ا@�
�ر ا?ر�
�ط 

�ل ا�$��� دة  ��� ا����ف  �ن ���?ت ����!ر ا�ط����ب ا���9رة وا���ّ
�ؤ �� ��� R$ت وا���@داH
ِ����$��

��ر ا?ر�
��ط �@�



T$��ن �*و�)�.  

��Cر أن  
���)د�د ا���م ا��d $ن ا�
�ر ��
�� ھد��ً *�ب ا�$��ل ���وات  د�دة $�
���. و? �ك أن ا��و*ل إ�� �لi �����م

Hت ���� د  ��� ��د ا�!�Iرة ا���� ���وب �)�م ظ��ھرة ِ���$��
$وا*�� ا�
�ث �� ا����و�و.��ت $ن '
�ل ا@�
�ر ا?ر�
�ط 

  ا�$د ا;�$ر؛ �$� ����L إ$����� ا/�ذار ا�$
�ر 
�*و�)�.


��دان ا���� و�ظراً ��ون �� �
�����
ا�*�� وا�$����  �� ا�$�ك �� ھذا ا�$.�ل، �Nن ھذه ا����و�و.��ت ���ل أدوات ھ�$� 
  ھ� �� أ$س ا���.� إ��)�.
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ر�د ا/���رو��: رودو��و �و����و، 

 ن ا����� و$@�
رات ا�
�#� ا���
�� ��و����.��ھم �� إ داد ھذه ا�$���� $وظ�ون ��$�ون �دى إدارة ا����و


