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核专业人员分享如何促进强大安全文化：原子能机构安全
领导短训班

参加2019年4月22日至5月3
日在土耳其安卡拉举办的核和辐

射安全领导短训班的人员表示，

组织内的核安全领导和强大安全

文化发展，需要为具有不同背景

的核专业人员之间进行开放和富

有意义的讨论创造空间。

在常规和应急情况下，由于

其固有的复杂性，核和辐射工作

环境中的安全领导尤为重要。原

子能机构的安全领导短训班帮助

中早期核和辐射专业人员发展其

在整个职业生涯中引领安全所需

的技能。

来自14个国家的监管机构、

核营运者和技术组织共计29名专

业人员参加了这次短训班。他们

分析了案例研究，进行了练习，

参加了讨论并听取了应邀专家关

于核和辐射安全（包括应急准

备）的专题介绍。短训班是在一

个原子能机构技术合作项目的框

架内举办的，该项目旨在加强欧

洲核和辐射安全组织的能力建设

活动，以确保设施的安全运行。

参加人员表示，短训班为

建设安全领导力的讨论提供了环

境，并为他们在研究机构中发挥

这种领导力提供了灵感和策略。

介绍团队内部沟通的新方式
短训班参加者塞尔维亚辐射

与核安全和安保检查局国际合作

和项目管理处处长Milijana Steljic
突出强调了个人行为以及使用某

些工具建立强大的团队以促进安

全的重要性。

“这次短训班鼓励我以一种

全新的方式思考，尤其是思考

自己作为领导者的角色，以及

如何平衡自身的专业输出和通

过自身行动激励团队成员的能

力，”Steljic说。“短训班将专题

介绍和讲座与案例研究、小组工

作、比赛和技术参观相结合，展

示了我们的领导行为，并向我们

介绍了一套供日常使用的领导者

工具。”

“我想把团队建设活动和定

期讨论案例研究引入到我的团

队，并使用这些新的领导者工具

评价我的团队表现，”她继续说

道。“我想最好是把这种观念引

入 到整个组织，我希望我们所有

人都能进行更开放的交流，以便

在我们的组织中建立强大的安全

文化。”

促进所有团队成员对领导
力的承诺

另一位参加者，阿塞拜疆

国家核与放射性活动管理局技

术立法和标准部高级顾问Aysel 
Hasanova强调了适当的计划在激

励核安全专业人员方面的作用，

并指出所有小组成员——不仅是

管理人员——都可以成为安全领

导者。

“领导者的行为强烈影响安

全。安全领导意味着无论一个人

是否为管理者，都要不断地发展

并使自己成为团队所有成员的榜

样，”Hasanova说。“我努力促进

强大安全文化，传递来自经验丰

富专业人员的知识，吸引年轻专

业人员和职业女性，并且致力于

在全国范围内引入新的人力资源

发展工具——这就是我选择参加

这次短训班的原因。”

“以前，我认为人必须天生

就是一个领导者，但我现在相信

每个人都可以发掘和发展自己的

领导才能，”她说。“什么都不

是一天造就的，但我们需要以明

确的目标开始，并做出巨大的承

诺，以实现这些目标。”

文/Nathalie Mikhailova

初级和中级职业专业人员通过原子能机构安全领导短训班的小组练习

活动了解安全领导技能。
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